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بسم الله الرحمن الرحيم 
مقدمة 


ا حمدلله رب العا مين. وصلى الله وسلم على نبيه الأمين. وعل ى آله وأصحابه ومن 
دعا بدعوته إلى يوم الدين o‏ > وید 


فلقد تطورت المكتبات الدرسية تطورا كبيرا خلال الربع الأخير من القرن العشرين, 
واتسعت وظیفتها , ونطاق خدماتهاء وأصبحت محور العملية التعليمية والعربوية فی 
الدارس العاصرة . ولقد واکب الاهتمام با لکتبات الدرسية, الاهتمام بتطویر وتحديث 
التعليم فى جمیع آنحاء الوطن العریی, واتجهت النظم الععليمية ال ی الا خذ بالاتجاهات 
التربوية ا حديثة التى تؤكد على ضرورة البعد عن طرق العدريس التقليدية التى تعتمد على 
التلقين وا حفظ, إلى طرق أخر ىأكثر فعالية تعتمد على جهود ا متعلم ذاته فى عملية 
التعلم. ومن الطبيعى أن الأخذ بهذه الطرق يتطلب اكساب ا متعل, مهارات التعلم الذاتى,: 
ومن ثم يتجه إلى التعليم ا مستمر طوال حياته . 

ویتطلب التعلم الذاتی والتعلیم الستمر مجموعات واسعة من الصادر التعليمية 
والتربوية. التی من للتلمیذ والطالب استخدامها طبقا لاحسیاجاته وقدراته واهتماماته. 
ومن هنا تأکد دور الکتبة الدرسية باعتبارها مرکزا لصاد رالتعلم. تجمع هذه الصادر وفقا 
لعاییر محددة» وتنظمها وفقا لعقنینات موحدة, وتتیح استخدامها من خلال اجرا ات 


ی 


ولقد اقتضى هذا ا مفهوم للمكتبة ا مدرسية تنویع مجموعات الصادر. بحیث تحتوی 
على الواد التقليدية وا مواد غير التقليدية التى تنوعت وتعددت بفضل تكنولوجيات 
الاتصال احديثة. العی یسرت نقل العرفة والعلومات بطرق حديقة تعتمد علی السمع, آو 
البصر, آو علیهما معا. ومن هنا أطلق عليها مصطلح «ا مكتبة الشاملة» للدلالة على أنها 
تشتمل على أوعية ا معلوما تكافة . 


ويشتمل الكتاب على تسعة فصول, يتناول الفصل الأول الاستراتيجيات التربوية 
ا معاصرة وا مكتبة ا مدرسية الشاملة» فيحيط با متغيرات dito Melly Fp tS‏ بما فى ذلك 


الانقجار ا معرفى» وأزمة التربية والتعليم فى العالم ا معاصرء والتعليم فى عصر العلومات» 
واستراتيجية تطوير التعليم فى مصر»ء وأ مفهوم ا حديث للمكتبة ا مدرسية؛ ودور ا مكتبة 
ا مدرسية فى تحقيق استراتيجية التعليم» وأهداف ا مكثية ا مدرسية الشاملة . 

ویتناول القصل الثانی الوظائف الأساسية للمکتبة الدرسية, مقل توفیر الصادر 
التعليمية وتدعیم الناهج الدراسية, وتدعیم النشطة الترب بوية» والتربية ا مكتبية للطلاب . 
وتنمية عادة القرا ء2 والاطلاع» والارشاد القرائی» وتنمية مهارات وقدرات ا معلمين . 

وخصصت الفصول من الشالث ال ی اخامس لجموعات الواد بالکتبة الدرسية 
وسیاستها وتقوعها . فیتناول الفصل الثالث مجموعات الصادر با لکتبة الدرسية الشاملة. 
قیعرف بالصاد ر التعليمية, ونوعیاتها . آما الفصل الرابع فیتناول سياسة بناء وتنمية 
الجموعات , فیوضح عناصر السياسة واجرا ات التقییم والاختیار للمواد » مع التركيز على 
سياسة بناء وتنمية الجموعات بالکتیات الدرسية الصرية . 


الكمية» وا معايير النوعية والتوازن ا موضوعى» والتمويل والانفاق العیاری. ثم یوضح 
طرق تنمية الجموعات, عن طریق الاستبعاد , والإضافة والإحلال» ثم صيانة الراد . 

ما الفصل السادس فقد خصص ادارة الکتبة الدرسية الشاملة, میتد ۷ بسياسة 
الکتية الدرسية, ثم العاییر الوحدة للمکتبات الدرسية» ودور کل من بجنة ا مكتبة: وجماعة 
أصدقائها فى إدارتهاء مع التركيز أيضا على العايير ا موحدة للمكتبات ا مدرسية ا مصرية . 
وا لخدمات الببليوجرافية» وخدمة الإعارة» وخدمات الإحاطة ال جارية» وخدمة التصوير 
والاستنساخ. ثم يتناول الأنشطة غير ا مباشرة للمكتيات المدرسية مثل العارض» 
وا محاضرات والندوات: والسابقات والتوعية بخدمات ا لكتبة والإعلام عنها . 

أما الفصل الثامن فقد خصص للتعاون وشبکات الکتبات الدرسية, فیتناول الاعارة 
بین الکتبات, والشا رکة ف یالصادر , ومراک زالصاد رالتربوية بالدیریات والادارات 
التعليمية, وشیکات الکتبات الدرسية, وتکامل الکتبات ا مدرسية مع ا مكتبات الأخرى 


ا متوافرة با مجتمع . 


ویتناول الفصل التاسع والأخير تقييم ا خدمة ا مكتبية ا مدرسية» موضحا مفهوم 
التقييم» وأهدافهء وخطته» ومجاله. وطرقه» ثم تقریر التقییم وخطط التطویر . 

ولتوسيع الاستفادة من الكتاب وضع ف ىآخره ملحقان» أولهما عن ا معايي ر الموحدة 
للمکتبات الدرسية الصرية, وثانيهما تقرير فح ص كتاب . 

أرج وأن أكون قد استطعت بتقديم هذا الكتاب. أن أضيف شيا إلى ما يقدمه الزملاء 
فى مجال ا خدمات ا مكتبية بعامة, وا مكتبات ا مدرسية بخاصة. وأن ينتفع به فى تطوير 
أداء ا مكتبات ا مدرسية, ويكون عونا للعاملين بها فى تطوير خدماتها ٠‏ والارتفاع مستوى 
مردودها التربوی والتعلیمی . 


و الله ولسی التوفیسق ... 
المؤلف 


صفحة 
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وا ککتنبه الک کین | لشا ملد 


للمکتبات آلدرسية تاریخ طویل فی غالبية دول العالم , حیث کونت مرفقاً حیویاً من 
مرافق المدرسة, وذلك لتوفیر الصادر التعليمية التی یعتمد علیها البرنامج التعلیمی 
والتربوی . وکلما تطور التعلیم , وبذلت اجهود لعحسین نوعیته , ورفع کفاءته الداخلية 
والشارجية ‏ برز دور المكتبة الرائد فى الإسهام فى تحقيق هذا التطوير . وعلى ذلك يمكن 
القول بأن المكتبة المدرسية قثل أهمية متميزة فى التعليم الحديث . إذ عن طريق خدماتها 
وأنشطتها المتنوعة يمكن تحقيق الكثير من الأهداف التعليمية والتربوية للمدرسة العصرية . 
وتهتم کشیر من دول العالم التقدمة والنامية بنشر وتوسیم نطاق الکتپات الدرسية » 
وتأکید وجودها داخل الجتمع الدرسی , باعتبارها مرافق حيوية لا یکن الاستغناء عنها . 
تژدی وظائف تربوية وتثقيفية فی آن واحد . 

وتتمیز الکتبة الدرسية عن بقية أنواع المكتبات الأخرى المتوافرة بالمجتمع بعدة 
ميزات . من أهمها أنها أول ما يقابل القارىء فى حياته من أنواع المكتبات . وسوف 
تعوقف علاقته بأنواع الکتبات الأخرى على مدى تأثره بها , وانطباعه عنها . وعلی ما 
يكتسبه من مهارات فى التعامل مع مصادر المعلومات المختلفة ؛ لتحقيق مختلف الأغراض 
التعليمية والثقافية والبحثية, بل والترفيهية أیضا . كما أن هذه المهارات سوف تمكنه من 
الانتفاع الأمثل بالخدمات المكتبية الأخرى المتوافرة بالمجتمع . مثل : المكتيات العامة , 
والکتبات اجامعية » والکتبات التخصصة . وعلی ذلك یکن القول بأن الکتبة الدرسية 
یقع علیها عب» تکوین الجتمع القاری الذی یقود الحياة الثقافية والادبية والعلمية فی 
الستقبل . 

وتعمثل أهمية المكتبة المدرسية فى أنها وسيلة من أهم وسائل النظام التعليمى 
للتغلب على كثير من المشكلات التعليمية والتربوية التى نتجت عن المتغيرات الكثيرة 


-\o- 


والمتلاحقة التى طرأت على المستويين العالمى والمحلى . إذ يمكن عن طريق تلاحمها مع 
البرنامج الدرسی . وتکاملها مع الناهج الدراسية . آن تعمق آهداف الععلیم . وتزید من 
فعالیته , وتزوید التعلم بقدر کبیر من الهارات والخبرات التی تؤدى إلى تعديل سلوكه , 
وتکوین عادات اجتماعية وتعليمية جديدة مرغوبة . خاصة فی مرحلة التعليم الأساسى 
التی تعد مرحلة هامة وفریدة فی وظیفتها وأهدافها. حیث انها آول مرحلة من مراحل 
التعلیم تستقبل الطفل في آول عهده بالدراسة , ومن آهدافها بنا ء الهارات الاأساسية فی 
القرا 2 والععامل با روف والأرقام » وغرس الاستعداد للتعمق فی هذه الهارات . آما فی 
مرحلة التعلیم الشانوی التی تعد الطالب للحياة جتبا إلى جنب إعداده للاستمرار فى 
التعليم العالى والجامعى . فان دور الکتبة المدرسية يختلف إلى حد ما . حيث إنها تتولى 
الطالب فی مرحلة الراهقة التأخرة . التی تختلف عن مراحل النمو خلال الطفولة وفترة 
المراهقة المبكرة . 

أولا - الانفجار المعرفى : 

يتسم النصف الثانى من القرن العشرين بالتغيرات الكثيرة والمتلاحقة فى كل مجال 
من مجالات الحياة ‏ فالاكتشافات العلمية والتكنولوجية تتتابع فى سرعة مذهلة » ما 
يجعل من العسير على أى فرد البعد عنها أو تجنبها . فقد تخللت التكنولوجيا الحديثة 
جميع جوائب الحياة وغيرت الكثير من مظاهرها . لذلك يطلق كثير من العلماء 
العاصرین علی القرن العشرین « القرن احاسم فی تاریخ البشرية » وتنطبق هذه التسمية 
بحق ویصدق علی القرن الذی نعیش فیه ‏ اٍذ آنه من آهم القرون التی مرت بالبشرية عبر 
تاریخها الطویل . 

ومن آهم نواحی التطور التکنولوجی تأثیرا فی الشعوب والجتمعات هو التقدم 
الهائل الذی تحقق فی میدان وسائل الاتصال العی ساعدت علی سرعة نقل العلومات 
والعرفة وبشها عبر آوعية غیر تقليدية , كما طور فى الوقت نفسه إنتاج الأوعية التقليدية 
التى تعتمد على الكلمة المكتوبة , فانتشرت على نطاق واسع لم يتهيأ لها فى أى عصر 
من العصور . وذلك بفصل التقدم التکنولوجی الذی طور آلات الطباعة , وأصبح من 
الیسیر اخراج الکتب ايدة الطباعة , التعددة الألوان بأعداد هائلة فی زمن یسیر . 

وقد آدی هذا التقدم » سواء فی وسائل الاتصال احديثة , آو فی تکئولوجیا الطباعة 


aM 


الی تکاثر العلومات وتراکم العرفة الانسانية السجلة ومضاعفتها كل ثمانى أو عشر 
سنوات. بعد آن کان نغوها وتضاعفها یتطلب قرناً کاملا أو أكثر . وأطلق على هذا النمو 
الهائل للمعلومات خلال الثلاثين سنة الاضية « ثورة العلومات » آو « الانفجار العرفی» 
ویبین الشکل رقم ۱ تکاثر العرفة الانسانية عبر التاریخ . 


a 


۱۹۵ , 


.وآ ۱۷/۵ 
/ والحضارة الإنسانية 





شکل رتم (۱) 
تکاثر العرفة الانسانية 


ويتضح من هذا الشكل أن نصق العرفة الانسانية قد تحقق منذ عام ۱۹۵۰ ۰ ویکن 
توضیح ذلك على النحو التالى : 
منذ فجر التاريخ والحضارة الإنسانية : فت المعرفة ببطء شديد . 
ثم تضاعفت فى المدة من بداية التاريخ الميلادى حتى عام ١176٠‏ م . 
ثم تضاعفت مرة أخرى فى الفترة من عام ۰ ۱۷۵ م إلی عام ۱۹۰۰ م . 
ثم تضاعفت مرة الثة فی الفترة من عام ۱۹۰۰ م الی عام ۱۹۵۰ م . 
ثم أصبحت تتضاعف کل عشر سنوات |بتدا ء من عام ۰ ۱۹۵م. 


V —‏ \ س 


والآن تتعضاعف کل ثمانی سنوات (* 

ومن هنا يمكن القول بأن النصف الثائى من القرن العشرين يتميز بكثرة المتغيرات فى 
مختلف مجالات الحياة. خاصة المجالات العلمية والتكنولوجية والاجتماعية والاقتصادية. 
ولقد عير رانجاناثان (1232831221182) عن أثر هذه المتغيرات على الفرد بقوله : «إن معدل 
السرعة الذى يحدث به التغيير فى عالم اليوم معدل مذهل» ويرجع ذلك إلى ظهور 
الخترعات والااکتشافات العلمية فی سرعة فائقة. وازدیاد آثارها الباشرة علی حیاتنا 
الیومية. حتى أنه لايمكن لأى فرد أن يقف بمعزل عن هذه الآثار. لذلك يجب أن نعد أنفسنا 
لقابلة هذه التغیرات. ولایتحقق ذلك الا عن طریق التعلیم واستمراره حتى لا ننفصل عن 
واقع عالنا العاصر » (۲) 

وإذا كان التقدم التکنولوجی والانفجار العرفی قد آثر علی حياة الأفراد . فانه آثر 
بالتالی على حياة الأمم والشعوب؛ حيث إن انتشار وسائل الاتصال الحديثة فى دول العالم 
الختلفة آدی |ٍلی انکماش العالم وتقارب قاراته ودوله. ولم تعد السافات علی اتساعها 
تعوق الانتشار السریع للمعلومات, فتقاربت بالتالی الشعوب علی مختلف مستویاتها 
الحضارية والثقافية فأحدث ذلك آثاراً بعيدة الدی علی مختلف جواتب الحياة فيها. وعلى 
تطلعاتها وآمالها . وربط دولاً تختلف فى درجة تقدمها ورقيها. الأمر الذى جعل شعوب 
العالم تنظر إلى بعضها البعض عبر فجوات حضارية وثقافية عميقة. 
ثانيا - أزمة التربية والتعليم فى العالم المعاصر. 

أصبحت عيارة «أزمة التربية والتعليم» من العبارات الشائعة متذ بدابة السبعينات 
بعد صدور التقرير الشهير الذى أعده قيلب ile JG "P.H. Coombs" pops‏ مديرا 
للمعهد الدولى للتخطيط التربوى التابع لمنظمة اليونسكو العالمية عام ١574‏ بعنوان "أزمة 
التعلیم فی العالم العاصر" ۰۱۳۱ وتنباً فيه بحدوث أزمة فى التعليم تواجه العالم خلال 
السبعینات نتیجة لعدد من التغیرات العالية والحلية. وحدد آسباب الازمة فی الدول 
النامية فى زیادة الطلب علی التعلیم, والنصو الاقتصادی غير المتوازن» ونقص فعالية 
الادارة الدرسية. وطرق وتقنیات التعلیم, کذلك فی نقص الوارد الالية وعدم ملاءمة الناهج 
الدراسية لمتطليات الجنمع. والتوسع التزاید فی ط التعلیم الدرسی. 

وخلال الشمانینات قام كومز بإعداد تقرير تال لتقريره الأول, بمعاونة المختصين 
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بالجلس الدولی لتنمية التعلیم (1001) صدر عام ۱۹۸۵ بعنوان "أزمة العالم فی التعلیم 
من منظور الثمانینات" (* تابع فيه أحداث هذه الأزمة وأعراضها فى العالم النامى وفى 
العالم المتقدم على السواء . 

وفور صدور التقرير الأول قام كثير من العلماء والباحثين يدراسة جوانب أزمة التعليم 
المختلفة, وتحليل أسبابها وآثارها فى دول العالم المختلفة» وفى ال منظمات الإقليمية والدولية 
المعنية, لمحاولة إيجادالحلول. واتخاذ القرارات الكفيلة بتطوير التعليم وتحديثه ورفيع 
کفاءته ونوعیته. لوا کبة تحدیات العصر التی تتمثل فی الانفجار المعرفى؛ وطغيان 
العلومات وتأثیراتها الباشرة وغیر الباشرة علی کل فرد من آفراد الجتع» فضلا عن التزاید 
السکانی الرهیب. والتقدم التکتولوجی الطرد . 

ومن السلم به آن التعلیم - چواصفات وشروط معيينة - کان ولایزال وسوف یکون 
محور التقدم والارتقا ء. و[ذا نظرنا الی الدول التقدمة التی تقود عالم الیوم فی الجالات 
كافة, نجد انها لم تصل إلى ما وصلت اليه من تقدم ورقی الا عن طریق التعلیم الذی يعد 
الأجيال الناشئة إعدادا يمكنهم من المحافظة على هذا التقده والإضافة المستمرة إليه. ولم 
تكتف هذه الدول بنوعية التعليم بهاء وإنما تقوم بتطويره باستمرارء ولاتقنع وتكتفى با 
حققنه من تقدم. واغا تسعی دائما الی التحسین والعجوید. ولعل آبرز مشال على ذلك 
التقریر الذی صدر بالولایات التحدة عام ۱۹۸۳ تحت عنوان "أمة معرضة للخطر : حول 
حتمية اصلاح التعلیم" ولقد آعدته اللجنة الوطنية الأْمريكية الکلفة بدراسة وسائل تحقیق 
التفوق والسبق فی التعلیم بالولایات التحدة. وکان الهدف من هذه اللجنة "تقویم حصاد 
جهود مجتمع» یری أن حیاته فی تفوقه» وأن تفوقه رهن بامتیازه» وآن امتیازه یتوقف 
أساسا على مستوى التعليم الذى يوفر الخبرة لأبنائه ونتائج هذا التعليم ممثلة فى خريجيه 
ومدى ملاءمتهم لتحقيق هذا الامتياز والتفوق فى عالم المنافسة والصراع" . 

لذلك کان من آهم الأمور وأکثرها ضرورة آن تعید الدول النامية - العی تبذل كافة 
اجهود فی سبیل التقدم والنماء. ومحاولة اللحاق برکب الدول التقدمة - النظر فی 
سیاستها التعليمية, ووضع استراتیجیات تعليمية جديدة. حتی یواکب التعلیم حرکة 
الجتمع وتطوره, والاستفادة فی الوقت ذاته من اتجاهات الفکر التربوی العاصر, ومن 
نتائج البحوث والدراسات والعجارب التی أجریت فی الدول التقدمة فی مجال تطویر 
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التعلیم وتحدیثه. وتطویعها بحیث تتلاءم مع الاحتیاجات الحلية والقومية فی کل دولة من 
الدول. ومن هنا برز اتجاه قوى نحو التجديد التربوی الشامل, الذی یدخل التعليم فى اطار 
العنمية الاقتصادية والاجتماعية» على نحو يجعله متوافقاً مع أهداف هذه التنمية ومحققا 
متطلباتها واحتياجاتها (٠.‏ 

Wu‏ - التعليم فى عصر المعلومات 

نتيجة للتحولات الأساسية فى ميدان المعلومات. وانتشارها وبثها واستخدامها 
يطلق على الجيل JWI‏ “جيل المعلومات : “Information Generation‏ حيث 
أصبحت المعلومات فى حياتنا المعاصرة «ضرورة ملحة لكل إنسان أسوة بالهواء والماء 
والغذاء» ** لذلك فقد أن الأوان لإدخال التغيير المناسب على محتوى التعليم ومناهجه 
وطرقه وأسالیبه. حيث أصبحت الطرق التقليدية للتعليم والتعلم لاتجدى فى هذا العصر 
الملىء بالمتغيرات المحلية والعالمية» بل إنالتعليم لايعنى تلقين المعلوماتء وإنما يعنى 
اكساب المتعلم المهارات التى تمكته من الحصول على المعلومات واستخدامها استخداما 
وظيفيا لمختلف الأغراض. وعلى ذلك فإن هدف المدرسة فى العصر الحاضر هو تعليم المتعلم 
كيف يعلم نفسه بنفسهء أى اكتساب الخبرة التى تقوده إلى مزيد من الخبرة . 

وقد شغلت قضية التعليم فى عصر المعلومات هيئات متعددة على المستوى الدولى 
والقومى لبعض الدول. وشارك فى دراستها وبحثها لفيف من العلماء والياحثين فى 
مجالات کشیرة متنوعة. وبصفء خاصة الهتمین بوضع السياسات والاستراتيجيات 
التععليمية. والکتبات والعلومات. وعقدت عدة ندوات وموقرات لایجاد الحلول الكفيلة 
بسد الفجوة بين متطلبات التطور التکنولوجی الهائل فی مجال العلومات وبين محتوى 
وأسالیب التعلیم. لتعزیز قدرات التعلمین فی التعامل بنجاح وفعالية من العلومات 
وأجهزتها الحديثة التى تتطور باستمرارء وتقديم البدائل التى يمكن اختيار أكثرها ملاءمة 
لفاهیم عملیات التعلیم والتعلم فی عصر العلومات وألنمو العرفی التزاید i‏ 

ومن أبرز هذه المؤمرات المؤتمر السذى عقد بمدينة كامسبردج بالمملكة المتحدة 
عام ۱۹۸۲ مناسسبة اختیاره عاما لعکنولوجیا العلومات لبحث موضسوع 
« تعليم جيل المعلومات» " تحت اشراف مرکز البصوث والاستشارات المهنية 
(Center Career Research and Advisory)‏ وشاركت فیه ودعمته خمس هیثات 


ومسسات علمية وتکنولوجية وتربوية. وکان لهذا الوقر آثره فی ترکیز الأْضوا ء علی 
الشکلات التعلیمیة التی تحیط بتعلیم جیل الستقبل, الذی یثله تلامیذ وطلاب الدارس 
الیوم. ولذا فان اهدافه قد تبلورت فیما یلی : 
۱- اکتشاف تأثیر العطیات التکنولوجية امديدة فی مجال اساسبات الالكترونية 
المصغرة والاتصال علی عملیات التعلیم والتعلم 
۲- كيفية الاستفادة من هذه العطیات فی الناهج الدراسية, وفی |عداد النشء للحياة 
فى مجتمع المعلومات . 
۳- استعراض بعض الطرق والاسالیب التی تم تطبیقها بنجاح وفعالية وأثرت تأثيراً 
ایجابیاً فی مسار التعلیم . 
وعلى الرغم من أن المؤتمر لم يكن مقررا له اصدار توصیات بخصوص الناهج 
الدراسية فی مراحل التعلیم الختلفة, ومایجب آن تحتوی علیه من برامج ووحدات دراسية, 
إلا أنه ظهر بوضوح أن هناك اتفاقاً كاملاً على ضرورة اكساب التلاميذ والطلاب مهارات 
عقلية تساعدهم على اختیار العلومات» وجمعها وتفسیرها , حتی یستطیعوا التعامل مع 
العلومات بکفاء: وفعالیة» ومن ثم یکتسبون مهارات التعلم الذاتی التی تقودهم اٍلی 
التعلیم المستمر طوال الحياة. كما أظهرت الطفرة الهائلة فى تكنولوجيا المعلومات أهمية 
اكتساب هذه المهارات؛ التى أصبحت أكثر إالحاحاً وضرورة فى العصر الحالى . (") 
وأوصت مؤقرات عديدة أخرى بضرورة تزويد المتعلمين, سواء فى التعليم العام أم 
ا لجامعى بهارات تناول العلومات. اٍذ آنها من آهم الهارات التی سوف تؤثر تأثيرا مباشرا 
على نُوهم العلمی والشقافی والفنی. فضلا عن زیادة قدرتهم علی استیعاب متغیرات 
العصر, وخاصة فیما یتعلق بأجهزة العلومات الالکترونية اسدیشة التی احدئت ثورة 
حقيقية فی مجال العلومات . 
Leh‏ - التجدید التربوی فى الدول العريية 
یفرق التربویون بین مصطلحین شائعین فی الجال التربوی, هما «الاصلاح التربوی» . 
«والتجديد التربوى» ويعنى الأول «عملية التغيير فى النظام التعلیمی, آو فی جز» منه. 
نحو الأحسن وغالبا ما يتضمن المصطلح معانی اجتماعية واقتصادية وسياسية» ۲۸ Lol‏ 
الثانى فيعنى "التجديد أو الاستحداث الذى يتم فى نطاق ضيق قى النظام التعليمى, 
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وعلى المستوى الصغير. وقل أن يتضمن أية أبعاد اقتصادية أو أجتماعية أو سسياسية 
كبيرة " (4) ومهما يكن من أمر فإن اصطلاح التجديد التربوى شاع أكثر من مصطلح 
"الاصلاح التربوى " بعد تينى منظمة اليونسكو العالمية له. وإنشاء "شبكة التجديد 
التربوی من آجل التنمية بالدول العربية "وأصبح یعنی تطویر التعلیم وتحسینه ورفع کفا ءته 
الداخلية والخارجية . 


ولقد اهتمت الدول العربية اهتماماً كبيرا بقضية تطوير التعليم من حيث علاقته 
بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية. فتناولتها فی الزقرین الإقليميين الثالث والرابع لوزراء 
التربية والوزرا ء السئولین عن التخطیط الاقتصادی فی الدول العربية اللذین عقدا فی 
مراکش عام ۰۱۹۷۰ وفی آبی ظبی عام ۱۹۷۷ ولقد آفرد الژقر الأخیر توصية خاصة 
بالتجديد التربوى دعا فيها الدول الأعضاء إلى "العمل على إجراء تجديد حقیقی للنظام 
التعليمى برمته فى الوطن العربى بحيث يتماشى مع روح العصر ومتطلبات كل بلد ويتتلاءم 
مع التنمية الاقتصادية والاجتماعية " كما قرر أن «التجديد التربوى فى المناهج وطرق 
التدريس والكتب المدرسية والوسائل المعينة والادارة التعليمية والتنظيم يتطلب الاستفادة 
من الخبرات والتجارب العالمية بجانب البلاد العربية» . 


وأصدر مكتب اليونسكو الاقليمى للتربية فى الدول العربية نشرة "شبكة التجديد 
التربوى من أجل التنمية فى الدول العربية " (أيبداس) تناول فيها المجالات المختلفة التى 
تحقق التجدید التربوى. ركز فيها على عدد من الاتجاهات الشربوبة الحديغة التى تحقق 
الارتقاء بمستوىالتعليم» فضلا هن مواکبته لروح العصر واحتیاجاته. ووضع 
استراتیجیات لاعداد القوی البشرية العاملة فی مجال التعلیم. وبخضاصة العلم الذی یعد 
حجر الزاوية فی العملية التعليمية. وتتحدد کفاءنها پستواه العلمی والثقافی والهنی اذ 
كلما ارتفع مستواه فی هذه الجالات الثلائة. ارتفع مستوی آدائه فی عمله با ینمکس 
بالضرورة على مستوى العملية التعليمية ككل ؛ حيث إن « تجاح العملية التعليمية یرجم 
۰ منها للمعلم وحده» ۱ ۱ بينما تشكل العوامل الأخرى ال ٤٠‏ / الباقیة. ویعنی هذا 
آنه اذا کان التجدید التریوی ضرورة ملحة» تفر ضها التغبرات الکثيرة والتلاحقة التی 
يشهدها العالم العاصر , فان العلم هو آداة هذا التجدید » وعلیه آن یقوم بأدوار جدیده تعمق 
الأهداف التعليمية. وتحفق الاستراتيجيات التعليمية الجديدة . 
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خامسا - استراتیجیات تعلیم الغد 

آثرت التغسرات العالية والحلية علی النظم التعليمية, وألقت علیها عبتاً ضخماً؛ اذ 
آصبح من الواجب علیها مقابلة هذه التغیرات ومواکبتها وتطویر التعلیم بحیث لا یتناقض 
معها. وینفصل عن آلجتمع الذی يقدم الیه خدماته. ولکن هل التغیرات اشالية فقط هی 
التی یجب آن نحسب حسابها. من الطبیعی آن یکون اجواب بلاء اذ آنها طالا هی 
«متغيرات» فليس هناك ثبات, وافا التغییر عملیة مستمرة, تحدث کل sple‏ بل |نها 
قعدث کل یوم. لذلك فانه من الهم وضع المتغيرات المستقبلية أيضاً فى الحسيان . 

ولقد صدر فی الولایات التحدة فی آوائل السبعینات کتاب هام فی هذا الجال من 
تألیف آلفين توفلر بعنوان «صدمة الستقیل : التغیرات فی عالم الغد » والذی رکز فیه على 
التغیرات السريعة والتلاحقة التی تتتایع فی العالم الیوم» وآن الفکر العربوی یجب Ob‏ 
یضع فی حسابه التغیرات التوقعة فی عالم الغد » حتی لایتفصل آطفال الیوم عن واقع 
مجتمعاتهم فی الستقبل, إذ أن العالم الذی یعیشون فبه الیوم لیس هو بالقطع العالم الذی 
سیعیشون فیه عندما یبلفون مرحلة الشباب. فاذا کان التعلیم قاصراً عن اکسابهم مهارات 
التوافق مع عالهم فانهم سیصابون بصدمة الستقبل کما سماها توفلر. وفور صدور هذا 
الکتاپ بادرت الوّسسات التعليمية براجعة برامجها وطورت خططها بحیث تحقق آهداف 
تعلیم الغد من حیث اکساب التعلم القدرة علی التفکیر الابتکاری اضلاق» فضلا عن 
مهارات التعلم الذاتى بحيث يمكنه مقابلة تحديات عصره . 

ويذكر بروان (370070) وهو من رجال التربية الأمریکین آن هناك ثلاث حقائق غیرت 
عالنا العاصر وتجعله فی حاله مستمرة من التغییر , وهذه القائق هی : «التضخم السکانی 
الرهیب. والانتشار السریم للمعرفة والخترعات احديشة. واحاجة اللحة لاعداد القوی 
العاملة الفنية ذات الستوی الفنی المتاز لقابلة متطلبات وسمات الجتمع النقدم » OV‏ 
ومن الطبيعى أن تؤدى هذه المتغبرات إلى الحاجة الملحة إلى إعداد الأفراد اعداداً خاصاً 
يمكنهم من التكيف والتوافى معها. وحيث أن التربية تؤثر بشكل جذرى على حماة كل فرد 
فی الجتمم فانه یجب آن ترکز علی ضرورة |عداد طفل الیوم |عداد[ متكاملاً ومنوازناً من 
جمیع النواحی حتی یستطیع آن یعیش عصره اللی- بالتغیرات. ولذلك فان من آهم ما 
یشغل بال الهتمین بالتريبة فی زمننا العاصرء هو إيجاد وسيلة للتوازن بين هذه المتغيرات 
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وبين أهداف التربية وأفاطها بحيث يمكن استبدال الأماط التقليدية بأفاط حديثة قکن 
التعلم من التفهم الکامل للمتغیرات التی تحدث فى عالمه ومجتمعه. بل إن أهداف التربية 
ذاتها يجب أن تواكب هذه التغیرات وتسایرها وتعتویها, حتی لاینفصل التعلیم عن 
المجتمع . 
كذلك فإن رجال التربية يتفقون علی آن الهدف الأساسی للتعلیم فى زمننا العاصر 
یجب آن یکون اعداد الفرد التعلم |عداداً سلیما هکنه من مقابلة تعدیات عصره 
ومتطلباته. ویعتی هذا فى المقام الأول أن ينح الطلاب الفرص الكافية لنموهم وا متوازنا 
من جمیع التواحی . 
ویالرغم من آن الهدف الأْساسی للمدرسة | محديشة هو تغییر السلوك من خلال الممارسة 
والخيرة؛ نجد أن كشيراً من العلما ء يركزون على أهمية تحسين التعليم ورقع کفا ءته وتحقیق 
امتيازه. أو ما يعبرون عنه بامتياز des Sau (Educational Excellence) mlaz)‏ 
المتعلم ليعيش عصره الملىء بالمتغيرات. وخلاصة القول فإن تعليم اليوم والغد يجب أن 
يتحرر من الطرق التقليدية التى اتبعت منذ زمن طویل, ووضعت بصماتها علی الاسالیب 
الععليمية. وسبق القول بأن الاتجاهات التربوية الحديثة تركز على فعالية ونشاط المتعلم, 
أى تعليم المتعلم عن طريق مجهوده الشخصىء والعمل على اكسابه مهارات التعلم حتى 
يستطيع أن يعلم نفسه بنفسه. وفى هذا تأكيد مباشر لدور المكتبة المدرسية فى مستقبل 
التعليم . 
وقد تأثرت النظم الععليمية فى معظم الدول العربية بهذه التغيرات والاتجاهات, 
وخاصة ظاهرة التضخم السكانى الذى أدى إلى زيادة الاقبال على التعليم؛ ومن ثم زيادة 
اعداد الطلاب زيادة کبیرة» وعجز الام‌کانات الادية التوافرة عن استپعابهم. فضلا عن 
عدم توافر العلمین المؤهلين تأهيلا تربوبا مناسبا بأعداد كافية. وكان من نتيجة ذلك أن 
بادرت وزارات التربية والتعليم فى الدول العربية إلى إقرار سياسات تعليمية جديدة لتطوير 
وتحسين التعليم بهاء وفق خطط وبرامج متتطورة لاعداد المواطن اعداداً متكاملاً من كافة 
النواحى بحيث مكنه التكيف مع تحديات العصرء ويصبح قوة إيجابية فى مجتمعه. 
وركزت هذه السياسات التعليمية على عدة أهداف وسمات لتعليم الغد. من أهمها ,رإحلال 
ثقافة الابداع والابتكار وإكتساب المهارات الأساسبة للتعلم ومواصلة هذا التعليم. محل 
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أسلوب الحفظ والذاکرة والترکیز علی العارف والعلومات فقط" (۱۲) . 
سادسا" - استراتيجية تطوير التعليم فى مصر : 


بدأ استخدام مصطلح "الاستراتيجية : ۹۱۵۱6۵2" فی الشئون العسكرية: ويعنى 
تعبئة واستخدام مختلف القوات والامکانات لعحقیق الاهداف التی تضعها القيادة 
السياسية. ثم اتسع استخدامه لیشمل مختلف جوانب ومجالات الياة. «وآصبح ینظر لی 
الاستراتيجية علی آنها مجموعة الأفکار والبادی» التی تعناول میدانا من میادین النشاط 
الانسانی بصورة شاملة محکاملة. وتکون ذات دلالة علی وسائل العمل ومتطلباته 
واتجاهات مساراته بقصد |حداث تغیرات فیه وصولا [لی آهداف محددة » ۱۳ كما يمكن 
تعریف الاستراتيجية بأنها «السار الختار بین بدائل متعددة وهکنة للعحرك فی اطاره 
با خطط والبرامج نحو حقیق الهداف »۱۱*۱ . 

وتعد الاستراتيجية حلقة وسطى بين السياسة التعليمية من جهة» وتحديد منهج 
التخطيط التعليمى من جهة ثانية» حيث إنها توفر للقائمين على وضع الخطط التعليمية 
العناصر التى يكن الاعتماد عليها لإنجاز الأهداف السياسية . 

ولقد وضعت كثير من دول العالم استراتيجية التعليم بها وفقا للأهداف الخاصة 
بمجتمعاتها. ممثلة لأوضاعها وآمالها وتطلعاتها. وبالفلسفة السائدة فيها. وعلى الصعيد 
الوطنی فى مصر أعلنت استراتيجية جديدة لتطویر التعلیم فی مصر. بعد آن آعلنت القيادة 
السياسية فی آکثر من مناسبة علی آهمية تطویر التعلیم لاقتناعها بأهمية الدور الذی 
ینهض به فی تحدید مستقبل البلاد من خلال مساهمته فی بناء الانسان الصری صانع 
التقدم. «ولهذا کان من الضروری وضع استراتيجية جديدة لعطویر التعلیم من آجل تحقیق 
التنمية الشاملة ومواجهة نعدیات الستقبل ومتطلبات القرن الواحد والعشرون» (۱۰) 

ولقد وضعت هذه الاستراتيجية تصورا كاملا للتعليم فى مصر بدءا من واقعه 
والشکلات التی تواجهه وانتهاء بعحدید الدعائم التی تقوم عليها استراتيجية التطوير 
من حیث النطلقات والحاور. واذا کانت هذه الاستراتيجية قد تضمنت العدید من 
المنطلقات والمحاور التى تؤدى فى مجموعها إلى تطويرالتعليم وتحديثه لمواكبة تحديات 
العصر اللی» بالتغیرات الکثيرة والتلاحقة. سواء علی الستوی الدولی آم القومی. فان 
هناك محورین آساسیین یشکلان معا جوهر التطویر. وٍذا تم الاأخذ بهما , وتتفیذهما بجدية 
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وفعالية کاملة من کافة العاملین فی مجال التربية والتعلیم» آمکن حقیق آهداف 
استراتيجية التطویر. وهذان الحوران هما : 

۱ - التعلم الذاتی والتعلیم الستمر . 

۲ - حسن |عداد العلم وتأهیله . 

وترجع أهمية هذین الحورین الی آنهما یتصلان اتصالا وثیقا بالعلومات. فالتعلم 
الذاتی والتعلیم الستمر لاهکن تحقیقه الا عن طریق اکتساب مهارات تناول العلومات 
واحصول علیها من مصادر متعددة لأي غرض من الاأغراض. وحسن اعداد امعلم وتأهیله 
لايمكن تحقيقه كذلك إلا عن طریق اکساب العلم - سوا ء خلال فترة اعداده أم خلال مارسته 
للعمل - مهارات تناول العلومات . 

ولقد آکدت الاستراتيجية - ضمن محور الارتفاع بالستوی الکبفی للتعلیم العام - 
علی ضرورة « تنمية القدرات الابداعية, والقدرة علی التفکیر العلمی الواضح. والقدرة على 
التعبیر عن التفکیر العلمی» وذلك باعادة النظر فی مناهج الدراسة علی النحو التالی : 

۱ - آن یکتسب التلامیذ والطلاب العارف والهارات الاساسبة واللازمة لبناء 
شخصياتهم بناء سليما متكاملاً من أجل الحياة الكريمة . 

۲ - تنمية القدرة والکفاءة لدی التلامیذ علی التعلیم الذاتی. وما یتضمنه ذلك من 
اذ کا ء الرغبة علی التعلم طواعية وبأسلوب استقلالی . 

۳ - تنمية القدرة علی حسن است‌خدام العرفة الکتسبة والعلومات. والترکیز على 
تنمية القدرة علی التفکیر العلمی. والتعبیر والبادرة فی التعصور. وفی هذا الصدد يجب 
مراعاة آن العصر القادم سوف یشهد مزیدا من العارف والعلومات ما یجب معه اتاحة 
الفرصة للافراد فی تتنمية طاقاتهم الذهنية علی الاستفادة منها واستخلاص الننائج النلاقة 
متها . 

£ - تعوبد التلامیذ والطلاب علی التفکیر الشطقی, والقدرة علی استخلاص 
الأقكار الأساسية للموضوعات التی یدرسونها وترکیبها لاستخلاص نتائج جديدة منها, 
فضلا عن القدرة على تصور الأمور. وبجب آن یتضمن ذلك الاتجاه الی التجدید لا الی 
التقلید والی الابتکار لا الی مجرد الدکیف » ١١‏ 
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ويتبين من هذه الفقرة أن ما تشجه إليه سياسة تطوير التعليم الحالية التى تضمنتها 
الاستراتيجية هو تطویر النهج الدراسی بعناه الواسع» وادخال التغییر الفعال والژثر على 
محتوی التعلیم وطرقه وأسالیبه لاعداد الفرد التعلم إعدادا سليما من كافة النواحى بحيث 
یصبح قوة دافعة ومزثرة فی آلجتمم. ولایتأتی هذا الا عن طریق | کسابه الهارات اللازمة 
التی قکنه من تطویر نفسه تطویراً مستمرا, وتنمية ذاته تئمية مطردة. ومن الطبیعی آن 
طرق التعلیم التقليدية التی تعتمد علی التلقین واحفظ, ووقوف التعلم موقفاً سلبیاً من 
عملية التعلم لاهکن آن تتوافق آو تتلائم مع متطلبات العصر وتحدیاته. ومتغیراته المحلية 
والعالية. ومن هنا فان التعلیم الحديث یعتمد اعتمادا کبیرا علی اکساب التعلم الهارات 
والقدرات التی مکنه من آن یسنمر فی تحلیم نفسه بنفسه, وفی اکتساب البرات التعددة 
اللازمة للتکییف مع مجتمعه وتطوره» وتجعله قادرا علی الاستجابة لتحدیات عالم سریم 
التغيير والنمو فى كل مجال من مجالات الحياة. وتذكر اللجنة الوطتية المكلفة بدراسة 
وسائل تحقیق التفوق والسبق فى التعليم بالولايات المتحدة الأمريكية فى تقريرهاالشهبر 
kal‏ معرضة للخطر : حول حتمية اصلاح التعليم» أنها ترى « أن التعليم الرسمى للناشئة 
هو الأساس للتعلیم علی مدار حياة الفرد کلها, ولکن توکد آیضا آنه |ذا لم یتواصل 
التعلیم ویتوفر علی مدی رحلة حياة الرء کلها فسوف تصبح مهاراته بشکل متسارع 
مهارات عفا علیها الزمن » . 

ومن هنا يصبح التعليم المسنمر (Continuing Learning)‏ ضرورۃ لاغنی Lyre‏ 
لكل فرد من آفراد الجتمع. وبخاصة القوی العاملة فی الجتمع العصری, حیث |ن العطور 
التکنولوجی وثورة العلومات تتطلب التطور الستمر, والتنمية الذاتية الطردة. حتى 
یستطیع الفرد التکیف معها, والاستفادة من معطیاتها. لذلك فان الاستراتيجية التعليمية 
يجب أن تتجه إلى تحقبق التعلم من أجل التمکن «si (Learning for mastery)‏ تعمل 
على غرس الاهتمام لدى المتعلم إلى مزيد من التعلم» «ولهذا يجب آن يكون التعليم 
المدرسى ناجحا ومجزبا كأساس لضمان استمرار التعلم مدى الحياة حسب الحاجة » (۷ 


سابع - التعلم الذاتی 
التعلم الذاتی ضرورة من الضرورات التعليمية فی نظم التعلیم العاصرة ویثل أحد 
الحاور الأساسية التی تبنی علیها الاستراتیجیات والسیاسات التعليمية فی غالبية دول 
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العالم . حیث ان تقدم الفرد , وبالعالی تقدم المجتمع يرتبط إلى حد كبير بقدرة الفرد على 
تعلیم نفسه بتقسه. واكتساب الخبرة التى تمكنه من الحصول على مزيد من الخبرة: وذلك فى 
اطار من التربية الستمرة التی تد طوال عمر الانسان؛ والتی "تعنی ببساطة آن التريية 
لاتنتهی بانتهاء تعلیم الفرد الرسمی فی الدرسة آو امجامعة بل تدوم بدوام حیاته وتستمر 
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مع استمرارها " . 
ویطلق مجمع اللة العربية بالقاهرة علی التعلیم الذاتي مسمی تربية ذاتية 
“Self Education‏ ویعرفه بأنه « عملية تتم بها تريية ذات الفرد بنفسه نتیجة لدوافعه 
الذاتية وصلاته الاجتماعية» ۲۲۳ كما یعرف بأنه "آسلوب التعلم الذی یست‌خدم فیه الفرد 
من تلقا ء نفسه, الکتب آو الالات التعليمية آو غیرها من الوسائل» ویختار بنفسه نوع 
ومدی دراسته ویتقدم فیها وفقا لقدرته بدون مساعدة مدرس ۲۰۱ . وتبن نشرة شبکة 
التجدید التربوی من آجل التريية بالدول العربية آن القتصود من التعلیم الذاتی هو " قکین 
التعلم من الاعتماد علی نفسه بصورة دائمة ومستمرة فی اکتساب العارف والهارات 
والقدرات اللازمة لتکوین شخصیته واستمرار تربیته لذاته ما یکنه من التلاژم الایجابی 
السوى مع متطلبات الحياة فى مجتمع سریع التغیر ۲ 
ومن هذه التعريفات ومثيلاتها نجد أن التعلم الذاتى يتم بواسطة الفرد ذاته؛ ونتيجة 
مجهوده فى تنمية مهاراته؛ وفى زيادة خبراته. واكتساب المعارف؛ طبقا لدوافعه الذاتية من 
التعلم. وتلبية لاحتياجاته واهتماماته الشخصية. ومن المعروف من وجهة النظر التربوية أن 
المتعلم يقبل على اكتساب الخبرات والمهارات إذا توافر لديه قدر مناسب من الاهتمام 
والاحساس بأهمية ما یتعلمه. حیث أثبتت البحوث التريوية آن الفرد یتعلم «بکفاء ة 
الأشياء التى ترتبط بغایاته واحتیاجاته واهتماماته» ۱۲۷ ۰ ی عندما یتوافر لدیه الدافع 
للتعلم؛ وكلما كان الدافع قويا كان التعليم أقوى فعالية, وأبقى أثراً. حيث إن الدافع يمثل 
أحد العوامل الهامة فى عملية التعليم والتعلم . 


وفی تطاق التعلم الذاتی ‏ ودوره المؤثر فى تطوير التعليم وتحديثه واثراء مردوده فقد 
حددت نشرة شبكة التجديد التريوى (آیبداس) - التی سبق الاشارة الیها - آريعة محاور 
لححقیق آهداف وغایات التعلم الذاتی, هی : 
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« -استحداث طرائق وتات جديدة لتنمية التعلم الذاتی فی الدارس . 
- التقویم الذاتی . 
- تهيئة فرص التعلم الذاتی فی الجتمع . 
z‏ تنمیه الناهج والواد التعليمية القائمة علی التعلیم الذاتی : (۲۳) 
وبالرغم من آهمية التعلم الذاتی فی عالنا العاصر الا آنه تبین آنه « محدود 
الوسائل والأساليب فى المنطقة العربية ولم يتحدد مفهومه بشکل واضح» ۱۲۱ ومن هنا فإن 
نشر وسائل التعلم الذاتى فى المجتمع يعد ضرورة لاغنى عنها فى عالم اليوم. كما أن 
اكساب مهارات المعلومات للتلاميذ والطلاب خلال تعليمهم الرسمى يحقق هدفين 
kegli iuala‏ تطوير طرق التعليم واكسابهم القدرة على التفكير وحل المشكلات 
وانتقاء وتقییم العلومات واستخدامها استخداما وظیفیا. وثانیهما تزویدهم پهارات 
التعلم الاساسية التی تحقق لهم التنمية الذاتية. وتوفر لهم القدرات التی تساعدهم على 
الععلم الستمر. وی کد الفکر التربوی احدیث علی آن التعلیم الستمر یجب آن یکون 
الهدف الاساسی للنظم التعليمية فی الجتمعات العاصرة» حيث إنه لن يؤثر فقط على 
الطالب بعد تخرجه من مراحل التعلیم الرسمية. بل انه سوف یژثر آیضاً علی فعالية الطالب 
وإقباله على التعلم داخل المدرسة؛ بمعنى أنه «إذا لم ترفع المدرسة من كفاءة التعلم, وتؤكد 
على التطور فإن الطالب سوف يرفض التعلم فى المدرسة وفى الحياة بعد ذلك ». ١0؟)‏ 
Lal‏ - المفهوم الحديث للمكتبة المدرسية : 
ظلت المكتبات على اختلاف أنواعها تعتمد على أوعية المعلومات التقليدية التى 
تعمشل فی الواد الطبوعة من کتب ونشرات وصحف ومجلات فی تقدیم خدماتها. وستظل 
هذه الواد هی العمود الفقری للمجموعات بالکتبة» حیث انها تعتمد علی الکلمة الکتوبة 
التی لاتحمل لقارئها معرفة وتشقیفا فحسب, بل تجعله یفکر آیضا. فهی تشحذ الذهن 
وتنمی لدی القاری» ملکة ا کم والتعییر والنقد. الا آن التقدم العلمی والتکنولوجی الذی 
تحقق خلال النصف الثانى من القرن العشرین أضاف وسائل اتصال حديشة یسرت نقل 
المعرفة والمعلومات ونشرها على نطاق واسع من خلال أوعية غير تقليدية» تعتمد علی 
حاستى السمع والبصر. واستخدمت هذه الأوعية الجديدة كرسائل اتصال تعليمية. وحرصت 
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کثیر من الدارس والوسسات التعليمية علی الاستفادة منها فى تحقيق أهدافها التعليمية 
والتريوية. وکان علی الکتبات الدرسية آن تطور خدماتها بحیث تقعنی وتیسر استخدام 
مختلف أُوعية العلومات من مطبوعة وغير مطیوعة, وتوظیف استخدامها لقابلة كافة 
الاحتیاجات والأغراض التعليمية والتربوية. وبذلك أصبحت الکتبة مرکزا للمصادر 
التعليمية ومرکزاً للتعلم فی الوقت ذاتة. ولقد حاول بعض الکتبیین والتربویین اختیار اسم 
مناسب للمکتبة الدرسية الطورة یعکس الفهوم احدیث لها » وید علی شمول مقتنیاتها 
وتکامل أوعية العلومات بها , ولقد استقر الرأی بین الکتبیین العرب علی اطلاق مصطلح 
«الکتبه الشاملة : Comprehensive Library‏ «. 

ولم تقف الکتبات الدرسية فی مصر وبقية الدول العربية معزل عن هذه الاتجاهات 
| حديثة للخدمة الکنبية الدرسية. بل عملت علی تنویع مقتنیاتها لواكبة هذه الاتجاهات من 
ناحية. ولعأكيد وجودها داخل الجتمع الدرسی من ناحيية آخری. وکما نعلم فان هناك 
نهضة مكتبية فى غالبية الدول العربية لنشر وتوسيع نطاق الخدمات المكتبية على اختلاف 
أنواعها بدءا بالمكتبات المدرسية؛ العى أصبحت الحاجة إليها قثل ضرورة ملحة لمقابلة 
التوسع فى التعلبم وتحسين نوعيته وكفاءته الداخلية والخارجية. ولمواكبة الاستراتيجيات 
والاتجاهات التعليمية الحديثة التى تهدف الى التجديد التربوى الشامل . 

وقشيا مع التطورات المكتبية الحديثة,. برز اتجاه قوى يرمى إلى توسييع خدمات 
الکتبات الدرسية, وتنويع مصادرهاء بحیث تقتنی بالاضافة اٍلی الواد الطبوعة. المواد غير 
المطبوعة أيضاً. حتى يكن توفير مجموعات من الأوعية التعليمية, وتنظیمها واعدادها 
فنیا للتداو. وتیسیر استخدامها خدمة الاهداف التعليمية والتربوية عن طریق الاعلام 
عنها. واعداد الببلیوجرافیات التی تخدم الوحدات الدراسية الختلفة. والتعربف بها 
وتنسیق تداولها والاستفادة بها . 

ويتضمن المفهوم الحديث للمکتبة | لدرسية بالاضافة الی کونها مرکز الصادر 
التعليمية, آنها مرکز التعلم بالدرسة العصرية التی تسعی الی تحقیق النمو التکامل 
للطالب, واتاحة الفرص الكافية لتنمية قدراته وخیراته عن طریق مارسة مختلف الانشطة 
الفردبة تبعا لیوله واحتیاجاته, اذ آن «التعلم عملية تنتج من نشاط الفرد وتهدف لهدف 
معین له آهمية عند هذا الفرد وینتج عنها تغبرات فی سلوکه» )1 ومن هنا نشأً الاهتمام 


بعملية التعلم وتفضیلها عن عملية التعلیم. اٍذ آن تعلم التعلم أبقی آثرا وأکثر فائدة من 
تعلیم العلم. حیث تدی عملية التعلم دورا کبیرا فی حياة الفرد عن طریق | کسایه العدید 
من النبرات التی تساعد علی تکوین العادات والیول التی توثر فی سلوکه القبل. ویقتصد 
بالخبرات التعليمية جمیع الانشطة التی یقوم بها التلمیذ لکی یتعلم» ولیس ما یقوم به 
العلم لتعلیم التلامیذ . 

وتؤكد الاتجاهات التعليمية الحديثة على ضرورة العناية بالفرد وتوجیه أقصی اهتمام 
له. بعد ان كان الاهتمام یوجه فی الاضی الی العناية بالتعلیم اماعی. حیث إن التعليم 
اجماعی لابضع فی اعتباره الفروق الفردية بین تلامیذ الصف الواحد , تلك الفروق التی 
أكدتها الدراسات التفسية والتريوية. ویقرر (رانجانائان) عالم الکتیات الهندی الشهیر 
هذه بقوله : «إن أيام التعلیم اجماعی قد ولت. وأن عهدا جدیدا من التعلیم الفردی علی 
وشك الظهور » ۰۲۲۷ واعتمد. هذا الرأی علی الفلسفة التربوية امحديدة التی تنادی بتفرید 
التعلیم ( (Individualized Instruction‏ بمعنى أن بتم التعامل مع کل طالب کفرد 
مستقل یختلف عن غیره من الطلاب. ولا کان التعلیم والتوجیه داخل الفصل یعتمد أساسا 
علی التحلیم والتوجیه اطمعی. فان الکتبة الدرسية هی الجال الرئیسی با لدرسسة الذی 
هکن آن یتم فیه التعلم علی آسس فردية. بفضل مصادرها التنوعة التی تتیح للطالب 
اکتساب الهارات والعلومات واطبرات طبقاً لاحتياجاته الفعلية؛ وقدراته الخاصة خارج 
نطاق مناهج الدراسة التقليدية» وتشجعه علی تنمية مواهبه الاستقلالية والابتكارية . 

وسبق القول بأن مو تکنولوجیا التعلیم. وظهور آلات التعلم قد أضافا مصادر 
تعليسية چديدة للمکتبة الدرسية. وأمكن استخدام هذه المصادر على أسس فردية وجماعية 
طبقا للاحتياجات التعليمية المختلفة. وعلى ذلك فإن استخدام مصادر المكتبة يمكن أن يتم 
بأسلويين : الأسلوب الفردى» والأسلوب الجماعى. وإذا كان التعليم الجماعى هو المتبيع 
داخل الفصل, حیث لایجد العلم الوقت الکافی للعناية بکل تلمیذ على حدة؛ فإن المكتبة 
هى المكان الأمثل لممارسة التعليم الفردى وفق أنشطة مكتبية محددة. عن طریق توفیر 
الصادر التنوعة والتی تناسب القدرات والیول الختلفة للطلاب» حیث یستطیع کل طالب 
استخدامها وفقا لیوله واحتياجاته وقدراته. والكتية فی ذلك تعمل على إقرار مبدأ تربوى 
آخر ارتبط بفلسفة تفريد التعليم ألا وهو إنسانية التعليم (Humanizing Instruction)‏ 
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إذ أن المشكلة ليست فى جعل التعليم آلياء وإنما جعله انسانياً عن طريق زيادة فعالية 
الانسان وحریره من العملیات الروتينية التی تقید انطلاقه (tA)‏ واليعد عن الأفاط 
التقليدية للتعليم التی تعتمد علی التلقین واحفظ, وعلی کلام العلم واستماع الطالب. 
وعلی الطباشیر والکلام . 

واذا كانت المكتبة المدرسية الشاملة تجمع المواد التعليمية, وفق معايير محددةء 
وتیسر است‌خدامها استخداما وظیفیا لندمة الأغراض التعليمية والتريوية. فان هذا لایعنی 
آنها آصبحت مرکزا للتعلم بالدرسة. آو الرکز التربوی بالدرسة - کما یفضل البعض 
تسميعه - لأن ذلك يتطلب تطوير الأساليب التعليميه؛ وتحسين التعلیم وزيادة فعاليته. 
ورفع مستوی مردوده التربوی ؛ آو معتی آخر تحقیق جودة مخرجاته. ولا هکن أن يتحقق هذا 
|لاباتباع الأسلوب الرتکز علی الجهود الشخصی للمتعلم عن طریق استخدام مصادر 
الکتبة است‌خداما فعالا یحقق فلسفه تفرید التعلیم, وذلك لان. مرکز التعلم یتکون من 
آريعة مجالات رئيسية, هی الکتبة : والواد التعليمية (مطبوعة وغیر مطبوعة) . وأنشطة 
تعليمية غیر تقليدية, وتطویر وتحسين تعلیمی, وکل مجال من هذه الجالات الاريعة لاغنی 
عنه فی الدرسة, ولکنها تعوحد وتتآلف فی سبیل تحقیق هدف واحد شامل. هو خدمة المحعلم 
بصورة فردية, وبذلك تصبح آکثر فعالية ۱۲٩۱‏ ومن هنا نتبين مدى الأهمية التى تعطيها 
النظم التربوية فی عالنا العاصر نحو تطوير الخدمات المكتبية المدرسية لتؤدى دورها 
التربوى المنشود كمركز للتعليم والتعلم بالمدرسة . 
تاسعا - دور المكتبة المدرسية فى تحقيق استراتيجية التعليم : 

تمغل المكتبة المدرسية موقعا متميزا فى النظم التعليمية المعاصرة؛ إذ عن طريق 
مصادرها التنوعة. وخدماتها المتعددة؛ وأنشطتها المتميزة يمكن تحقيق غالبية الأهداف 
التعليمية والتربوية, والاسهام فى نجاح الاستراتيجيات التعليمية الحديشة» التى رأينا أنها 
تدور فى الغالب الأعم حول كيفية تزويد الطالب بالمهارات والخبرات التى تمكنه من التعلم 
الذاتی. ومن ثم التعلیم الستمر طوال حياته . 

واذا کان التعلم الذاتی والتعلیم الستمر هو النطق الاساسی للاستراتیجیات 
التعليمية العاصرة, فان التعلیم یجب آن یتحرر من الطرق التقليدية التی تعتمد على 
التلقين والحفظ. وأن بعتمد على المشاركة الفعالة للمتعلم» إذ يؤكد الفكر التربوى الحديث 
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على أن جميع أنواع التعليم يجب أن تكون عملیات تترکز علی تکیف الفرد مع العالم 
الذى يعيش فيه, غير أنه لما كان العالم فى تغير مستمر. ولما كان الفرد هو القوةالحقيقية 
للتغيير؛ فإن هذا التكيف ينبغى أن يكون عملية دائمة مستمرة وليست عملية منتهية فى 
مرحلة معينة من مراحل عمر الإنسان ١.‏ ”)001 

ومن هذا يشضح أن تنفيذ هذه الاستراتيجية التعليمية بكل متطلباتها. وتحقيق 
أهداقها كاملة؛ لايمكن أن يتم بمعزل عن الخدمة المكتبية المدرسية, التى يقع عليها الجانب 
الأكبر من تنفيذ هذه السياسات. بالتعاون مع الهيئة التدريسية والإدارة التعليمية 
بالمدرسة. ويتطلب تحقيق هذا الأمر ضرورة وجود مكتبة مدرسية متکاملة, تتوافر لها جميع 
المقومات المادية من مكان مناسب وأثاث وتجهيزات ومجموعات المواد المنعقاة بعناية ودقة, 
وتنظبمها واستخدامها استخداما وظيفيا لمختلف الأغراض التربوية والتعليمية 
والتشقيفية. كما أن العنصر البشرى ضرورى ولازم أيضاء حيث إن جميع المقومات المادية 
لاتغنى عن وجود الأمين المدرب تدريبا كافيا للقيام بمتطلبات الخدمة فى النواحى الادارية 
والفنية والتعليمية . 
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ويمكن لأمين المكتبة - بحكم موقعه الاستراتيجى فى المدرسة - أن يشارك مشاركة 
فعالة فى غالبية العملبات التعليمية والتربوية؛ ويبين الشكل السابق موقع أمين المكتبة 
التمیز فی الدرست واتصاله بكافة أفراد المجتمع من معلمين وطلاب. وتوظيف الإمكانات 
المادية المتمثلة فى الأثاث والمواد والأجهزة لخدمة العملبة التعليمية والتريوية» وتعميق 
أهدافها. ويعنى هذا أن المكتبة هى محور التعليم والتعلم بالمدرسة الحديثة؛ التى تنشد 
الارتقاء بمستوى التعليم؛ وتحسين مردوده المتمثل فى نوعية متميزة من الخريجين . 
عاشر - أهداف التعليم الأساسى وارتباط المكتبة بها 

ظلت المرحلة الابتدائية حجر الزاوية فى العملية التعليمية والتربوية لفترة طويلة من 
الزمن, إلا أنه بالرغغم من الجهود التى بذلتها وتبذلها الدول العربية فى توفسر الفرص 
التعليمبة لكل طفل من الأطفال الملزمين. وتحسين جودة مخرجات المدرسة الابتدائية؛ فان 
الدراسات الميدانية التى أجريت فى غالبية الدول العربية كشفت عن أن هذا التعليم بعانى 
قصورا فى كثير من النواحى. وذلك لأن المدرسة الابتدائية ذات الست سنوات ومتاهجها 
القدمة قد عجزت عن مواكية التقدم المعرفى والتكنولوجى الذى أصبح سمة من سمات 
العالم المعاصرء كما أن الدراسة لمدة ست سنوات لاتستطيع أن تحقق الأهداف التربوبة 
والتعليمية المرغوبة, إذ أنها فعرة قصيرة إذا وضعنا فى الإعتبار أن الطفل يلتحق بها فى 
ستوات عمره المبكرة؛ وعليه أن يكتسب الكثير من الاتجاهات والقيم والخبرات. فضلا عن 
تعلم ميادىء القراءة والكتابة والتعامل مع الأرقام. وتدل الشواهد على أن عددا لايستهان 
به من تلاميذ المرحلة الابتدائية يتسريون أو يتوقفون عن التعليم بعد تخرجهم فيهاء وأنهم 
يرتدون إلى الأمية ويضيع أثر التعليم. ولعل هذا السبب من أهم أسباب بقاء نسبة الأميين 
ثابتة فى كثير من الدول العربية. بالرغم من الجهود التى تبذل لسد منابع الأمية . 

ومن هنا بدأت بعض الدول تتجه نحو وضع تنظيم جديد, يضم التعلبم الابتدامى 
والإعدادى (المتوسط) فى مرحلة تعليمية واحدة تستغرق تسع سنوات أطلق علبها مرحلة 
التعليم الأساسى. ومستهدف هذا التعليم تزويد المتعلمين بالقدر الضرورى من القبم 
والسلوکیات والعارف والنبرات والهارات العملية التی تتفق وظروف البينة. ویتنوم 
بسنوعها. وهو تعلیم مفتوح القنوات بحیث یژهل التعلم !ما لتابعة الدراسة فی الرحل: 
التالية من التعليم قبل الجامعى. أو الالتحاق بسوق العمل مزودا! بالخبرات الأساسية فى 


القرا ء2 والکتابة ومبادیء من التربية العملية التی تژهله للان‌خراط فى الحياة العملية وخدمة 
الجتمع. ومتابعة تحصیله العلمی معتمد[ٌ علی ذاته اذا آراد ذلك وتوفرت له الفرص 
الملائمة. 

SAF 4‏ المادة السادسة عشرة من قانون التعليم رقم ۹ لسنة ١13481‏ لجمهورية مصر 
العربية أهداف التعليم الأساسى على النحو التالى : 

« بهدف التعليم الاساسی الى تنمية قدرات واستعنادات التلاميذ واشباع ميولهم 
وتزویدهم بالقدر الضروری من القیم والسلوکیات والعارف والهارات العملية والهنية التی 
تعفق وظروف الببثات الختلفة» بحيث يمكن لن بتم مرحلة التعلیم الأساسی آن یواصل 
تعليمه فى مرحلة أعلىء أو أن يواجه الحياة بعد تدریب مهنی مکثف, وذل من أجل اعداد 
الفرد لكى يكون مواطنا منتجا فى بيئته ومجتمعه» . 

ولقد تم اختصار مدة التعليم الأساسى فى مصر من تسع سنوات إلى ثمانى سنوات 
فقط اعتبارا من العام الدراسى ۱۹۸۹/۸۸ بحیث أصبحت « احلقة الابتدائية» خمس 
سئوات؛ بينما بقيت «الحلقة الإعدادبة » تلاث سنوات . 

وترتبط المكتبة سواء بالحلقة الابتدائية أم بالحلقة الاعدادية من التعليم الأساسى بهذه 
الأهداف ارتباطا وثبقاء حيث يمكنها الإسهام المباشر فى تحقيقهاء خاصة فيما يتعلق 
بعزويد التلاميذ بالقيم والسلوكيات والمعارف؛ فصلا عن اكتسايهم مهارات التعليم الذاتى 
عن طربق التربية المكتبية وغرس وتدعيم عادة القراءة والاطلاع لديهم. ومن الأمور المسلم 
بها أن التعود على القراءة منذ الطفولة يغرس حب القراءة والاطلاع لدی JUDY‏ ويكون 
فى التهاية المجتمع القارىء والمطلع الذى يتمسك بالقراءة كوسيلة من أهم وسائل تحقيق 
التنمية الذاتية خلال آطوار احياة الختلفة» ومن جملة هؤلاء المواطنين يتكون المجتمع 
القارىء الذى يقود الحياة العملية والثقافية ويطورها ويثريها. ويمكن القول أن تحقيق ذلك 
يسد بابا من أبواب انتشار الأمية. ويوفر الكثير من النفقات التى تبذل لمحوها. إذ من 
المعروف أن أهم أسباب الارتداد للأمية عدم وجود المواد القرائيةالمناسية لمتابعة القراءة, 
علاوة على عدم قدرة الأطفال على الحصول علبها بفرض توافرهاء نظرا لارتفاع أثمانها من 
ناحية, ولعدم قدرة الكثيرين على ایجاد مورد ثابت للتزود بالکتب الناسبة بحیث یستطیع 
الطفل الانتقاء منها طبقا لميوله وقدراته من ناحية أخرى. ولذلك فإن المكتبة فى المدرسة 
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الابعدائية والدرسة الاعدادية یقع على عاتقها عبء تیسیر وصول الأطفال اٍلی الکتب. 
ومنحهم الفرص الكافية لتنمية مهاراتهم القرائية . 

ومن البادیء الاْساسية فی تنمية الیل القرائی لدی الاطفال. وفی غرس عادة القرا ء: 
فی نفوسهم. سهولة حصولهم علی الکتب. ومن اللاحظ أن الطفل الذى يبذل جهدا كبيرا 
فی | حصول علی الکتب ولا یتیسر له قرا ء: العدد الکافی منها. ستقف مهاراته القرائية - 
نتيجة لذلك - عند حد معین لا یتعداه. آما الطفل الذی ییسر له اتصال ثابت ومنظم ودائم 
بالکتب ابيدة. فان الأمر یختلف بالتسبة الیه قام الاختلاف. وسیجد الفرص مهيئة أمامه 
لعنمية مهاراته القرائية. فضلا عن تحقیق النمو الذاتی من خلال القراء: الستمرة التی تعد 
من آهم الجالات العقلية والكوينية والترويحية. والکتبة الدرسية قادرة علی الاسهام فی 
هذا الجال عن طریق تکوین مجموعات واسعة ومتنوعة من الکتب ايدة, وتیسیر حصول 
الأطفال علیها کل یوم من أيام العام الدراسی؛ وفی آیام العطلات الصيفية إذا تيسر ذلك. 
حادی عشر - آهداف التعلیم الثانوی وارتباط الکتبة يها 

تحدد امادة ۲۲ من قانون التعلیم رقم ۱۳۹ لسنة ۱۹۸۱ فی جمهورية مصر العربية 
أهداف التعليم الثانوى بنوعيه العام والفنى بأنه يعمل علی «|عداد الطلاب للحياة جانبا 
إلى جنب مع إعداده, للتعليم العالى والجامعىء أو المشاركة فى الحياة العامة: والتأكيد 
على ترسيخ القيم الدينية والسلوكية والقومية» ولم بتضمن القانون تحديدا للأهداف الخاصة 
بالتعلیم الثانوی العام. واقا ترك آمر استنباطها وتحديدها للأجهزة المعنية من واقم 
الأهداف العامة التی نص علیها القانون. وقامت Lb‏ تطویر التعلیم الشاوی العام بصياغة 
هذه الأهداف على النحو التالى : 

- «يستهدف التعليم الثانوى إعداد الطلاب للحياة فى مجتمع ديمقراطى منتج بخدم 
العمل والعاملين ويعطى الاعتبار الكامل لاحتياجات التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
ويتيح الفرص لأبنائه لمواصلة التعليم لأعلى المراحل . 

- تدور الدراسة فی التعلیم الشانوی حول مواقف تعليمية تتکامل فیها خبرات 
التشقيف مع خبرات العمل بما یتیح للطلاب الفرص الکاملة للتعلم من خلال العمل وبحیث 
تتوثق الصلة بين الدرسة والوسسات الا قعصادية والاجتماعية باليسة . 

- یتیح التعلیم الشاتوی للطلاب قرص الاستفادة می التعلیم الذاتی والتدريب على 


طرق البحث. ویهتم بتدريبهم علی آسلوب التفکیر السلیم والشا ركة فی تخطیط الواقف 
التعليمية الرتبطة بحل مشکلات البيئة . 

- ترکز الدراسة فی التعلیم الثانوی علی ترسیخ القیم الدينية. والسلوكية بما يوجه 
الطلاب الی الالتزام بالقیم والسلوکیات الطلوية للحياة الاجتماعية السليمة . 

- |عداد الطالب اللم إ لاما كاملا مواد الاتصال. . القادر على أن يعلم نفسه بنفسه. 
والذی یستطیع أن يطوع ما يدرسه لخدمة الناس . 

- إناحة الفرص للطلاب من خلال العمل عن طريق الربط الوثيق بين العلم والعمل فى 
القررات الدراسية والأنشطة وفی طرق أسالیب التدریش الطبقة» ۳۱) 

ومن الملاحظ أن هذه الأهداف تعد أهدافا شاملة لمختلف الجوانب التعليمية والتريوية 
بالتعلیم الثانوی العام. وقد صيغت على هيئة سلوكيات تحدد المهارات واخبرات التی 
يجب تزويد الطلاب بهاء ومن استقراء هذه الأهداف يمكن استخلاص النقاط التالية 
كأساس يحده المجالات التى تسهم يها المكتبة فى تحقيق الأغراض التعليمية والتريوية 
بالدارس التانوية وتتعکامل معها : 

- |لام الطلاب بواد الاتصال ومصادر العلومات. واکسایهم مهارات التعلیم 

الذاتى. 

- تدربب الطلاب على أسلوب حل المشكلات وكيفية تحديد المشكلة تحديدا واضحا. 

- |کساب الطلاب مهارات التفکیر العلمی, والتفکیر الابتکاری . 

- تکوین عادات وقبم وسلوکیات مرغوية . 

وما لا شك فيه أنه لا يمكن نحقيق هذه الأهداف بصورة كاملة دون الاعتماد على 
المكتبة المدرسية, العى تستطيع إذا زودت بالامكانات المادية وفق مستوى مناسب بدا 
بالکان والائاث والتجهیزات ومجموعات الواد » وإذا زودت بالقوى البشرية المؤهلة تأهيلا 
مناسبا للعمل فی الکتبات. وفى هذه الحالة يمكن أن تكون جزاء لا يتجزاً من البرنامج 
الدرسی والنهج التعلیمی: وأن تكون من آهم وسائل التعلیم لتحقیق آهدافه, فضلا عن 
الاسهام الفعال فی توجیه نو الطالب فی التعلیم الثانوی العام وفق قدراته واستعداداته 
ومیوله ومستوی تحصیله. حیث ان هذه الرحلة تشهد تطور النمو العقلی للطالب وظهور 


بت ۲۳۹ مت 


قدرات عقلبة کالتجرید والاستدلال وحب الاستطلاع. وغیر ذلك من القدرات التی تظهر فی 
مرحلة الراهقة التأخرة. وتحتاج الی رعاية خاصة وإرشاد وتدریب مستمرین لساعدتها على 
النمو والاکتمال والنضح . 
ثانی عشر - آهداف الکتبة الدرسية 

من استعراض آهداف مرحلة التعلیم الاأساسی, وآهداف مرحلة التعلیم الثانوی. 
وتوضیح ارتباط المكتبة المدرسية بأهداف هاتين المرحلتين المتميزتين للتعليم قبل الجامعى. 
يمكن الوصول إلى حقيقة مؤكدة.؛ وتتلخص فى أن المكتبة المدرسية ترتبط ارتباطا وثيقا 
بالأهداف التعليمية والتربوية للمدرسة التى تقدم إليها خدماتها. إذ أن الغرض الأساسى 
من وجودهاء هو مساعدة المدرسة على تحقيق رسالتها فى النواحى التعليمية والتربوية كافة, 
فهی اذا مکتبة «الغرض الواحد » "۱۳ . 

وهو غرض تعلیمی تربوی فی القام الأول, حبث انها توجد لتدعیم وتعمیق الأهداف 
التعليمبة والتربوية التى وضعتها المؤسسات التعليمية التى هى جزء منها: ويقاس مدى 
جودتها بمدى فعاليتها فى تحقيق أغراض البرنامج التعليمى 9"), 

ولقد وضعت کثیر من الهبئات آهدافاً محعددة ومتنوعة للمکتبات الدرسة» واستنادا 
الی بعض الصادر الکتبیة. یکن ذکر الاهداف التالية کآهداف متعارف علبها بین العاملان 

-١‏ خدمةالتكامل فى المناهج عن طريق إذابة الحواجز التقليدبة بين المقررات 
هشروعات متصلة بالنشاط التعلیمی بالدرسة . 

۲ - تزوید التلامیذ والطلاب بالهارات التی قکنهم من الاستخدام الواعی والفید 
لحتویات الکتبة والخدمات التى توفرها . 

۳ - توفیر الکتب والراجم والوسائل السمعية والبصرية وغیرها من الواد التعليمية 
الختلفة التی حتاج الیها القررات الدراسیه ومختلف آوجه الانشطة التربوية بالدرسة . 

٤‏ - تنصية الانجاهات والقيم الاجتماعيةالمرغوبة من خلال الأنشطة المكتبية 
المنتوعه. 
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۵ - غرس عادة القراءة والاطلاع لدی التلامیذ والطلاب. وتنمية قدراتهم القرائية . 

" - خدمة البيئة المحيطة بالمدرسة عن طريق فتح المكتبات المدرسية فى غير أوقات 
الدراسة لخدمة الطلبة وأولياء الأمور وأهالی ای . خاصة فی الناطق التی لا یتوافر بها 
خدمة مكتبية عامة . 

وإذا كانت هذه الأهداف يمكن أن تناسب المكتبات المدرسية بالمراحل التعليمية 
المختلفة, إلا أن مكتيةالمدرسة الثانوية العامة تحتاج إلى مزيد من الأهداف؛ حيت إن 
وظيفة التعلیم الثانوی. کما سبق ذکرها. وظيفة مزدوجة» فهى تعد الطالب لإكمال تعليمه 
العالى والجامعى» وللاندماج فى الحياة فى نفس الوقت. لذلك يكن إضافة الأهداف التالية 
كأهداف مناسبة لمكتية المدرسة الثانوبة : 


١‏ - توفير خبرات تعليمية وتوجيه وإرشاد لزيادة فهم وتذوق وتقدير التراث الثقافى 


والاجتماعی والسیاسی والاقتعصادی ۰ 
۲ - توفیر الفرص التعددة لکل طالب للالام بأسالیب النقد والتحلیل والتفکیر 
العلمی والنطقی والابتکاری 


۳ - توفیر اشدمات التعليميهة الناسبة لقابلة احتیاجات الطالب الفردية ومیوله 
وآهدافه وقدراته . 

۶ - توفیر احتیاجات نو الطالب قی فترة الراهقة ومساعدته علی التكيف ومواجة 
مشکلاتها . 

۵ - تعریف الطلاب بأنواع الکتبات الأخری التوافرة فی الجتمع لتشجیع استمرار 
التعلیم والنمو الثقافی . 

ويمكن القول بأن هذه الأهداف مجتمعة تعد أهدافاً مناسبة للمكتبة فى المدرسة 
الشانوبة Lal‏ التى يجب أن تعمل على أن تكون «مخنبرا لتقديم كافة أشكال وأنواع 
المواد التعليمية اللازمة لتدعيم البرنامج التعليمى بأقصى درجة ممكنة؛ وتوفير الفرص 
المناسبة والكافية لكل طالب للتعامل مع الأقكار والآراء بذكاء وتركيز من خلال إرشاد 
وتوجيه يتميزان بالكفاءة والقدرةء وفى بيئة تؤدىء إلى تخقيق أقصى قدر ممكن من 


. (ve) التعلسيم»‎ 
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ثالث عشر - الکتبة مرکز توجیه وارشاد 

ترکز التريية | حديثة علی آن من صمیم عمل الدرسة تقبل التلمیذ مهما كانت درجة 
نموه العقلی ثم مساعدته بعد ذلك علی التقدم والنمو واکتساب اثبرات التعليمية الختلفة. 
وبحکم الوقع الاستراتیجی الذی یشغله آمين الکتبة فی الدرسة احديشةه فانه مکنه 
التعرف على ميول التلاميذ واتجاهاتهم وقدراتهم ومستواهم التحصیلی » عن طریق 
الا تصال والتعاون مع الدرسین, والاطلاع علی الدرجات التی حصل علیها کل تلمیذ فى 
الاختبارات ذات الستویات الختلفة. كما يمكنه التعرف على تفاعل التلمیذ مع الواقف 
المتعددة التى يجدها فى الكتب. أو مع نماذج الشخصيات التى يقرأ عنهاء وذلك عن طریق 
اشتراكه فى ندوات مناقشة الکتب. حبث یتحدث التلامیذ عن خبراتهم التى اكتسبوها من 
القراءة. أو خلال ساعة القصة بالمدرسة الابتدائية . 

وهذا الفهم الواضح لشخصية التلميذ يعطى ميزة هامة لأمين المكتبة تؤهله للاسهام 
الواعی والفید فی برامج التوجیه والارشاد بالدرست. انه آول من بکتشف (لاذا ؟) فی 
مشکلة سلوك التلمیذ, وأول من یقترح ال الناسبپ للمشکلة, وغالبا ما یکون ال هو 
(العمل) . وعمل التلمیذ فى المكتبة علاج لکشیر من الشکلات, لأنه یحقق النمو الذاتی 
من خلال العمل والمعاونة فى أعمال المكتبة . 

ويقرر علماء التربسة فى الوقت الحاضر بأن التلاميذ يكتسبون الخبرات الاجتماعية 
المختلفة عن طریق العمل, والاسهام فی أنشطة الجمعيات المدرسية. وتأتى مكتبة المدرسة 
فى مقدمة المرافق التى تتيح للتلاميذ الفرص الحقيقية للعمل فى جماعة أصدقاء المكتبة. 
ويأتى اشتراك التلاميذ فى العمل طواعية واختياراً. وبمعنى أنه لا بوجد أى إجبار أو إلزام 
لهم» وإنما تنيع الرغبة من أنفسهم» بل ويتنافسون فى أداء الأعمال التى تسند إليهم. ويقرر 
موجهو المكتيات المدرسية أن المكتية التى لا يعمل التلاميذ بها , تعد مكتبة شاذة وخارجة 
عن نطاق الخدمة المكتبية السليمة . 

وتعوقف القيمة التريوبة للخبرة بالعمل علی عدة عوامل, آولها التعرف علی التلامیذ 
ومجالات اهتماماتهم وقدراتهم. وثانیها تقسیمهم الی مجموعات متجانسة من حیث 
الميول والقدرات. وثالثها التدرج فى إسناد الأعمال إليهم؛ وتبدأ من الأعمال الروتينية 
البسيطة؛ إلى الاعمال الاکتر آهمية والعی تستدعی قدرا کبیرا من التفهم والالام بطبيعة 
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العمل الکتبی. ویراعی فی الأعمال التى تسند إلى التلاميذ تنوعها بحیث تؤدىء إلى 
تنمیة خبراتهم. ولا تسیب اللل والرتابه. ومن المیزات التريوية الاأخری التی یحققها عمل 
التلامیذ بالکتبة تنمية روح امثايرة والالفة والتدریب على تحمل المسئولية وتقدير قيمة 
العمل والاعتزاز به . 

إن العمل بالمكتبة يتميز بميزة خاصة, حيث يعمل التلميذ السريع, والتلميذ اليطىء 
جنبا إلى جنبء ويتعاونون ويتقاسمون متعة العمل مع الكتب والمطبوعات وبقية المواد 
التعليمية. وهذا تدريب he Ge‏ ممارسة المواطنة الصالحة, وينمى التلميذ السريع القراءة 
خبراته مع الكتب وتتسع آفاق تفكيره ويكتشف أن المكتبة مصدر أساسى للاجابة على 
كثير من الأسئلة التى تشغل ذهنه والتى نحتاج إلى أجوية مقنعة. كما يكتسب التلميذ 
بطىء القراءة الشقة بالنفس. ويكتشف أن نجاحه فى العمل يحقق له السعادة والمشاركة 
الإيجابية الصحية؛ وأن المكتبة مكان يجد فيه الكتب البسيطة المناسبة لميوله والأعمال 
التى تحتاج إلى قراءة بسيرة. وأخیرا فان الارشاد والعوجیه فی الکتبة الدرسية یعطی 
لأمين المكتبة فرصة فريدة لمساعدة التلاميذ على حل مشكلاتهم الخاصة والتى قد تعوق فى 
أحدان كتيرة تقدمهم الدراسى . 


رابع عشر - المكتبة مركز المعلومات بالمدرسة : 

ستطلب العمل الإدارى والتربوى بالمدرسة توافر المعلومات وتدفقها يشكل يسمح 
للادارة المدرسية ولهيئة التدريس اتخاذ القرارات المناسبة لكل حالة من الحالات التى تعرض 
أثناء العمل. ومن المبادىء الأساسية للادارة العلمية توفير المعلومات وتدفقها بشكل منتظم 
لاست‌خدامها فی العمل الفنى والاداری. خاصة العلومات الادارية والاحصائية التی قشل 
آساسا ضروربا لعملية اتخاذ القرارات التربوية. ولذلك رکزت ورقة العمل التی آصدرتها 
وزارة التربية والتععلیم فی مصر حول تطوير وتحديث التعليم, على نظم المعلومات الحديثة 
التى أصبحت من الأهمية بمكان فى العالم المعاصرء ومن ثم يجب العناية بها بدءا من 
وحدات العلومات الدقيقة فی الدارس, وحتی الستوی الرکزی. وأنه «بغیر نظام کف 
للمعلومات والیحوت التريوية لا تستقیم صورة الاصلاح آو استراتيجيتة, آو خطته و 


برأمجه » ۰ 


ويرجع هذا الاهتمام إلى أن المعلومات وتنظيمها وتوثيقها يوفر الكثير من الوقت 


ا 


وا مهد الذی یستنزف فی البحث عنها عندما تدعو اشاجة الیها. وهناك الکشیر من 
النشرات والکتیبات والتوجیهات والقرارات والاحصاءات والبحوث تصل الی الدارس. 
ولکنها لا تحفظ بطريقة سليمة. ما یعرضها للضیاع آو التلف, علاوة علی استحالة الاطلاع 
علیها واستخدامها فیما یفید العملية التعليمبة . 

ais‏ فان عملیات العخطیط والتابعة تحتاج |ٍلی البیانات الاحصائية الدقيقة. حتی 
هکن وضع النطط وفق بیانات سلىمة. ومن هنا فان استفا ء البیانات الاحصائية الطلوبة 
من الدارس یتطلب دقة متناهية لا یترتب علیها من نتائج. لذلك فان مکتبة الدرسة هکن 
آن تجمع العلومات والبیانات عن الدرسة. وتتابع تدفقها » ثم تقوم باختزانها وفق الأساليب 
الفنية المكتبية, وتقوم باسترجاعها وتیسیر الاطلاع علیها لأی غرض من الأغراض. 
وخاصة عند الرد علی الاستبیانات والبیانات التی تطلبها القتیادات التعليسة سواء 
بالادارات التعليمية آم بالستوی اطرکزی . 

وتشیر الدراسات اليدانية الی آن واقع العلومات فی الدارس لا مشل وضعا یکن 
الاعتماد عليه فى الحصول علی العلومات الدقيقة. وذلك بسب قلتها کما وتدفقا واختزانا 
واسترجاعا. بل قد ینعدم وجود العلومات فی کثیر من الدارس. ویتمثل ال الامشل - من 
وجهة نظر مکتبية - فی اسناد مهمة جمع البیانات والعلومات وتنظیمها وحفظها و تیسیر 
الاطلاع عليها إلى مکتبة الدرسة. التی تستطیع بفضل امکاناتها البشرية والادية تعفیق 
استرجاعها علی نحو جبد یتسم بالسرعة والدقة, ویحقق التطلبات الضرورية للحاجة الی 
امعلومات بالدرسة . 
ویحقق قیام تنظیم للمعلومات بالدرسة الأهداف التالية 

«- تحسین جودة الععلیم وزیاده انتاجه وانتاجیته فی الدرسة . 

- زيادة قدرة الدرسة علی تقویم نموها وتقدمها . 

- عقلنة القرارات والسلوك الاداری فی الدرسة . 

- تزوید نظام العلومات اهوی وال رکزی بالبیانات الدقيقة التی تعینه على حسن 
التخطیط والاشراف والتوجیه والتنسیق والتقویم والتابعة» ۳۰۱) 
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۵ امه 








للمکتبة الدرسية الشاملة کشیر من الوظائف التی یهکن آن تزدیها بحیث تخدم 
العملية التعليمية والتريوية. وتعمق أهداف الناهج» سواء آکانت عامة آم اجرائية» وتسهم 
فى الوقت ذاته فی تطویر التعلیم, وتحقیق استراتیجیاته التطورة. ویکن استنباط هذه 
الوظائف من أهداف الخدمة المكتبية المدرسية ذاتهاء إذ أن الوظائف التى تقوم بها هى 
وسيلتها لتحقيق الأهداف المنوطة بها. وعلى ذلك يمكن تحديد الوظائف الأساسية للمكتية 
المدرسية الشاملة. فی ضوء الهداف التی تم استعراضها فی الفصل السابق, على النحو 
التالی . 

۱ - توفیر الصادر التعليمية . 

۲ - تدعیم الناهج الدراسية . 

۳ - تدعیم الأنشطة التريوية . 

۶ - التربية الکتيبة للطلاب . 

۵ - تنمية عادة القرا ‏ والاطلاع . 

5 - الارشاد القرائی . 

۷ - تنمية قدرات ومهارات العلمین . 

وسنتناول فی الفقرات التالية کل وظيفة من هذه الوظانف وتبیان آهمیتها ووسائل 
اجازها والوفاء بها . 
آولا - توفیر الصادر التعليمية 

مجموعات الصادر التعليمية التی تقتنیها الکتبة, هی الحك الرئیسی بودة 
خدماتها, ومناسبتها نوعیا وکمیا لاحتیاجات الستفدین منها. والوفا » متطلباتهم من 
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امعلومات لتحقیق مختلف الأغراض التی یستهدفونها. اذ آنها بدون توقیر هذه الصادر 
على اختلاف أشكالها. وفق معايير مناسية, لايمكنها النهوض ببقية الوظائف الاساسية 
الأخرى. وتفشل فى تحقيق أهدافهاء وتصيح اسما على غير مسماه. ولا يستطيع أى إنسان 
تصور مكتبة بدون مجموعات متنوعة من المواد. وذلك لأن المصادر التعليمية هى الركيزة 
الأساسية لكافة وظائف وأنشطة المكتبة وخدماتها. كما أن فعالية هذه الوظائف والخدمات 
والأنشطة تتأثر بالضرورة بمدى قوة مجموعات المصادر التعليمية بها ونوعيتها وقدرتها 
على تلبية كافة احتياجات المستفدين من طلاب ومعلمين. وسنتناول في الفصل الثالث 
مختلف أنواع المصادر التعليمية التى تقتنيها المكتبات الشاملة . 

وقد بشار سؤال هام فى هذا المجال. وهو : هل يكفى توفبر المصادر التعلبمية فقط؟ 
آم آن هناك عملسات آخری یستلزم اجراژها حتی هکن الاستفادة منها ؟ 

من الطبیعی آن توفیر الصادر التعليمية لیس مقصودا فی حد ذاته. واغا هو وسيلة 
الکتبة [لی تقدیم خدماتها, ولذلك فان تنظیم هذه الصادر واعدادها فنیا للتداول یأتی فی 
الرحلة التالية. وهی مرحلة هامة لا یکن الاستغناء عنها أو النقليل من شأنها. ولا يمكن أن 
يكون هناك مكتبة بغير تنظبم فنى وترتيب موضوعى يسهل استخدام مقتنياتها. وتعرف 
المكتبة الحديثة بأنها « مجموعة من المواد المكتبية نظمت تنظيما فنياء بسهل الوصول 
الیها واست‌خدامها» . 

ويعنى هذا أنه ليس مهما آن تقوم الکتبة بتوفیر الصادر التعليمية فقط, بل لابد آن 
یتبع ذلك اعدادها فنیا للتداول عن طریق الفهرسة والتصنیف. واعداد رژوس الوضوعات 
اللاژمة. واست‌کمال القومات الاساسية لفهارسها. واعداد الببلوجرافیات الوضوعية: 
بحیث یستطیح الستفیدون من خدماتها من معلمین وطلاب الوصول الی الواد التعليمية 
التتی یحتاجون الیها. کما یجب تنظیم استخدام الواد وتنسیق تداولها. وتیسیر وصول 
الستفیدین الیها من خلال إجراءات ميسرة تتيح لهم اسنخدامها بحرية وفقاً لاحتياجاتهم 
وميولهم وبدون أدنى قيد على افترابهم المباشر من المصادر واستشارتها والاطلاع عليها . 
ثانيا - تدعيم المناهج الدراسية 


ظل المنهج الدراسى لفترات طوبلة بركز على الجانب الفكرى واشتزان المعلومات فقط 
دون غيره من الجوانب الأخرى التى تتعلق بتكوين شدخصية المتعلم. إلا آن الاتجاهات 


التعليمية الحديثة غيرت هذا الفهوم التقلیدی للمنهج الدراسی الذی لا یتفق مع متطلبات 
واحتياجات العصرء وذلك oY‏ «التركيز على المعرفة وحدها لا يوفر الشروط الملائمة للتعليم 
الذی یحدث التغییر الاجتماعی, لانه لا یعطی الدرسة الفرصة لمارسة دورها فی الاهتمام 
بالانسان الفرد من حیث حاجاته ومیوله ومشکلاته» ۰۲۱۱ ولذلك ظهرت الحاجة إلى تطوير 
الناهج الدراسية واستحداث آسالیب مطورة تدور حول النهج الحوری» آو طريقة حل 
الشکلات آو طريقة الشروع. ویذلك لم یعد النهج یقعصر علی الواد الدراسية فقط. وانا 
يشتمل على الأنشطة التى تسهم فی تنمية شخصية التعلم من جوانبها التعددة فوا یتفق 
مع الاغراض التعليمية والتريوية. وطبقا لهذا الفهوم فان النهج الدراسی الطور «لا یوجد 
فی موضوعات الکتب القررة الراد تعلمها و فی آسالیب التدریس اللفظية فحسب. وافا 
یوجد النهج فی اخبرات الربية التی توفرها الدرسة لتلامیذها بغية تحقیق آهدافها العربوية 
الشاملة» ۲۳ . 

ولقد اعتمدت مدارسنا - ولا تزال - علی الکتاب الدرسی القرر وحده. علی اعتبار 
آنه بفسر التهج ویشرحه ویلتزم به العلم والطالب |لتزاما تاما. بل اٍن استظهار مادته دون 
فهم و ادراك لعانیها آصبح الهدف الأساسی للطالب بغرض تأدية الامتحان, الذی اعتمد 
بدوره علی قیاس مدی قدرة الطالب علی احفظ, واسترجاع ماحفظه عن ظهر قلب فی ورقة 
الامتحان. ومن الطبیعی ألا یسمح مثل هذا النوع من التعلیم بعفاعل الطالب وایجاپیته فی 
عملیه التعلم ویوژثر بالتالی فی کفا-: التعلیم ونوعیته. ولقد قررت هذه الحقائق ورقة 
العمل اخاصة بتطویر وحدیث التعلیم فی مصرء واعتبرتها واحدة من آهم سلبیات التعلیم 
فى بلادناء حیث ذکرت « آنه ینظر الی الکتاب الدرسی فی بلادنا - فی آغلب الاْحیان - 
على أنه المصدر الوحبد للتعليم؛ دون الرجوع إلى أى من المصادر الأخرى : من مکتبات» 
ومجلات. ومعامل, واذاعة مرئية ومسموعة, وأفلام وزیارات. ورحلات وغیرها من مصادر 
التعليم فى عالمنا المعاصر» ".وقد آدی هذا الاعتساد الکامل علی الکتاب الدرسی الی 
التأثير علی فعالية | شدمة الكتبية الدرسية, کما حد من قدرتها علی الاسهام الباشر فی 
عملية التعلیم والتعلم . 

وعا لا شك فیه آن الکتاب الدرسی لا یستطیع أن يحيط إحاطة کاملة بالعلومات 
المتصلة بالموضوع الذى يتناوله. إذ أن حجمه وطريقة تأليفه ووضعه. لا تيسر نناول 
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الوحدات الدراسية للمتاهج القررة بطريقة شاملة جامعة» وإنما هناك حد آعلی من الصفحات 
لا یجوز تجاوزه. لذلك فان الکتاب الدرسی یشتمل علی آدنی قدر مکن من العلومات 
الضرورية للمادة الدراسيتة. وعلی ذلك فان ی برنامج تعلیمی ینشد الکفا ء: النوعية 
والامتیاز یجب آن یوظف الکتاب الدرسی کاطار عام یحدد الاتجاهات والفاهبم الأساسية 
للمادة الدراسية. وبترك الحرية للطالب للبحث والتنقیب عن العلومات بنفسه من الصادر 
التعليمية الوجودة بالکتبات, اذ آن العلومات التی یکتسبها الطلاب من خلال الکتاب 
المدرسىء أو من خلال عملية العدریس داخل القصل. لا یل الا قدرا یسیرا. اذا ماقورنت 
باحجم الکلی للمعرفة الانسانية وفوها الستمر. ومن هنا فانه یجب استخدام الکتاب 
الدرسی کنقطة انطلاق فقط, ولیس كنقطة نهاية أبدا “'. ویذلك بستطیم الطالب الاتطلاق 
بحرية نحو تحقيق ذاته: بارشاد ومساعدة الدرس وأمین الكتبة بشکل یتوافق مع ميوله 
Salil,‏ . 

واذا کانت الاتجاهات التعليمية اطديشة ترکز علی ضرور: تأهیل الطالب تأهیلا 
مزدوجا للحياة ولاکمال تعلیمه فی الراحل التعليمية التالية فی نفس الوقت» فان أسلوپ 
التلقین واحفظ والاعتماد علی الکتاب الدرسی فقط لایوفر الاساس السلیم للتعلم الذاتی 
والتعلیم الستمر, لانه لا یکسب الطالب الهارات اللازمة لاطراد التعلیم. ولا پدریه علی 
أسلوب التفكير العلمى الذى يقوم على حل الشکلات, ولا یوفر دورا ایجابیا فی عملية 
التعلم. وسیژثر ذلك فی نوعية ومستوی التعلیم وکفا ءته. خاصة التعلیم العالی واجامعی. 
!3 ان طلاب الجامعة هم نتاج الراحل التعليمية السابقة لها بکل ایجابیاتها وسلبیاتها . 

ویتضح ما سبق آهمية الدور الذی تستطیع آن تقوم به الکتبة الدرسية فی مختلف 
المراحل التعليسية لعدعیم الناهج الدراسية وخدمة آبعادها التعليمية والتربوبة والنفسية. 
ولقد آنبعت عدة بحوث بالولایات التحدة الأْمريكية - عن العلاقة الوثيقة ببن جودة الکتبة 
وخدماتها فی الدارس علی اختلاف مراحلها. وبین الستوی العلمی والثقافی والتحصیلی 
للطلاب - آن الکتبة الدرسية هی القوة الدافعة للعملية التعلبمية: وهی وسيلة من آهم 
الوسائل التی یعنمد علیها فی تدعیم الناهج الدراسية. وارتباطهم بالدرسة وانتظامهم 
فیها (o)‏ : 

ومن البادیء الاساسية لاستخدام المكتبة فى تدعیم الناهج الدراسية. التخطبط 
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السلیم للمواد الدراسية وتقسیمها الی وحدات. وربط الواد الدراسية بعضها ببعض, وازالة 
احواجز الصطنعة بینها. بحیث یخدم بعضها بعضا. ويشترك فی هذا الت‌خطیط العلم 
وأمين المكتبة. ولهذا فإن الدور الجديد لأمين المكتبة يعد دورا أساسيا ومتکاملا مع 
عملیات التعلیم والتعلم. إذ أنه يسهم بإيجابية فى اختيار المصادر التعليمية التى تخدم 
الناهج الدراسية» ويراعى فى هذا الاختيار إحتواء المصادر على مختلف أشكال أوعية 
العلومات. وينظمها ويعدها فنيا للتداول. ويضع الببليوجرافيات الموضوعية المتاسبة 
لاحتیاجات الناهج» وفق ترتیب متدرج من السهل إلى الصعب؛ فضلا عن البث الانتقائى 
للمعلومات الجديدة طيقا للتخصص الموضوعى لكل مدرس 0 . 

ولقد اتجهت سياسة تطویر التعليم وتحديثه التى أعلنتها وزارة التربية والتعليم فى 
مصر عام ۱۹۸٠١‏ إلى النظر إلى الناهج الدراسية طبقا لفهومها احدیث. وما یتبع ذلك من 
تغییر آسلوب التدریس وتطویر الکتاب الدرسی والامتحانات وما الی ذلك من الأمور 
العی تضیف الرونة للعملية التعليمية وتزید من عطائها , وتحقق أهداف التعليم الحديث 
الذى يركز على إجابية المتعلم. ومن هذا المنطلق قررت لجنة تطوير التعليم الثانوى العام 
الأسس التالية : 

«- ینبغی آن تعالج الکتب الدراسية الفاهیم والبادی» العامة» وألا تسرف قى 
الحقائق الجزئية وأن تحيل الطالب إلى مصادر المعرفة مثل القوامیس والاطالس» وتقطع 
الطريق على الكتب الملخصة . 

- تدريب الطلاب على القراءة والفهم والتلخيص والشرح والتحليل وإعداد التقارير 
والتعبير بأسلوب سليم يساير العصر . 

- يتجه الامتحان لقياس مدى قدرة الطالب على استخدام الأطالس والقواميس 
والمصادر المكتبية وأن تكون الأسئلة تطبيقية تعتمد على التفكير والريط والمقارنة والموازنة 
وإبداء الرأى ولا تعتمد على الحفظ. كما أنة يجب أن تقيس قدرة الطالب على سرعة القراءة 
والفهم, والقدرة على استخلاص المعلومات واستثمار المعلومات المتاحة للوصول إلى حقائق 
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ومن الطبيعى ألا يقتصر ذلك على التعليم الثانوى فقطء وإنما يصلح للتعليم 
الأساسى أيضا خاصة فى مدارس الحلقة الثانية. والصفوف العليا من الحلقة الأولى. وإذا 
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طبقت هذه الاسس تطیبقا سلیما فی بنا ء الناهج وقعدیثها, وفی تطویر نظم التقییم 
والامتحانات. وفی |عداد وتألبف الکتاب الدرسی. فان الکتبة الدرسية ستحقق آهم 
آهدافها . وستتبواً مکانها التمبز داخل الدرس. وتستطیع آن تسهم اسهاما ایجاییا فی 
تدعیم الناهج الدراسية وخدمة آبعادها الختلفة. ومن ثم تحسبن مستوی التعلیم ورفع 
کفا ءته , 
ثالگا - تدعیم الاتشطة التربوية 

الأنشطة التربوية من أهم المجالات الحيوية التى تتیح للطلاب اکتساب خبرات 
ومهارات وقیم جديدة عن طريق مواقف تعلبمية حقيقية, إذ أن مارستهم لهذه الأنشطة 
يساعد على غو قدراتهم وميولهم علاوة على الاسهام فى التنشئة الاجتماعية لهم . 

ولقد أدت التطورات التى أدخلت على المناهج الدراسية. واتساع مدلولهاء وشمولها 
لختلف أنواع الخبرات التعليمية إلى زيادة الاهتمام بالأنشطة التريوية باعتبارها مجالا 
خصيا لتنمية ميول الطلاب الفردية والجماعية ومواهبهم الشخصبة خارج المقررات الدراسية 
التى تعتمد على التوجيه الجماعى داخل الفصول الدراسية. وعلي ذلك فإن الأنشطة 
التريوية لا تقل أهمية عن المناهج الدراسية؛ بل إنها تشريها وتدعمها. وتحقق الأنشطة 
التربوية الأهداف الثالية : 

- تمكين الطلاب من ممارسة مختلف ألوان النشاط الفردى والجماعى تبعا لميولهم 

وقدراتهم . 

- تدعيم وإثراء المناهج الدراسية وإزالة الجمود والحواجز بين المواد الدراسية المتنوعة . 

- الانتفاع بوقت الفراغ واستثساره فى أعمال جدية وترفهية . 

- إكساب خبرات ومهارات فى حل المشكلات فى جو دمقراطى خارج حجرات 


الدراسة . 
- تنصية مهارات وقدرات الطلاب واكتشاف الميول القرائبة والأديبة والعلمية 
والحرفبة. 


ومن أبرز أنواع انشاط التربوى الأنواع التالىة : 
النشاط الثقافی - النشاط العلمی - النشاط الاجتساعی والقومی - النشاط 
الفنی - النشاط الرباضی . 
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وهناك مجالات محددة للانشطة التربوية, لها أجهزتها ا لغاصة ضمن الأجهزة العاملة 
فی مختلف الستوبات التعليمية» مثل : 

الصحافة الدرسية - التربية السرحية - التريية الاجتماعية - التربية الرياضية . 

وتتدم ممارسة هذه الأنشطة عن طريق الجمعيات المدرسية تحت إشراق المدرسين 
المختصين. وتسهم المكتبة المدرسية فى تدعيم هذه الأنشطة؛ والأنشطة الأخرى المتصلة 
بالمناهج الدراسية عمسن طريق توفير المصادر التعليمية ومواد القراءة المناسبة وتيسير 
استخدامها والاطلاع عليها لاستخراج العلومات اللازمة. وإتاحة الفرص الكافية للقراءة 
الهادفة التى لا يستغنى عنها أى مجال من المجالات . 

كذلك فإن للمكتبة المدرسية أنشطتها التربوية الخاصة التى تنبع من داخلها . مثل 
اصدار الصحف والجلات واعداد البرامج الإذاعية. ity‏ الحاضرات والندوات. وا حدیث 
عن الکتب وعرض ملخصاتها ومناقشتها. ومسابقة القراءة الحرة والتعبير الأدبى والفنى 
والعذوق امجمالی. وتدریب الطلاب على مهارات القراءة الهادفة. وعلی اخوار والالقاء 
وادارة الناقشات والاشتراك فی الاحتفالات بالناسبات الدينية والقومية. وما إلى ذلك من 
آلوان النشاط التی تعتمد اعتمادا کبیرا علی مصادر الکتبة ومقتنیاتها . 

كما تقوم المكتبة المدرسية بتدريب الطلاب على العمل الجماعى التطوعى عن طريق 
جماعة أصدقاء المكتبة الذين يشتركون فى بعض الأعمال المكتبية والتنظيمية داخل 
المكتبة» ويتولون تنفيذ الكثير من أنشطتها وفق استعدادات کل فرد منهم وقدراته, 
ویشکل یوفر الأساس السلیم لالتحام الکتبة مع الجتمع الدرسی با یعود علیهم بالفائدة 
من ناحية والدعاية للمکتبة ومجالات خدماتها من ناحية اخری . 
رابعا - التربية المكتبية 

تركز الاتجاهات التربوية والمكتبية المعاصرة على أهمية إكساب التلاميذ والطلاب 
مهارات تناول المعلومات ایان نشأتهم الأولی. لا لها من آثار ايجابية لایکن الاستهانة 
Le‏ آو التقلیل من شأنها فی تکوینهم وبنائهم العرقی والهاری والوجدانی» وعلی تنمية 
قدراتهم علی استخدام الکتبات ومصادر العلومات التوافرة, سواء داخل التنظیم 
الدرسی. آم خارجه. فضلا عن اعدادهم |عدادا متکاملا للاستفادة من خدمات العلومات 
والکتبات فی مستقبل حیاتهم. عندما سنقلون من مرحلة تعليمية الی مرحلة اعلی. او 
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ینتهون من مراحل التعلیم الرسمی وینخرطون فی الياة العامة» وهارسون مهنة من آلهن . 
وقد یکون مناسبا لتبیان آهمية التريية الكتبية استعراض توصیات مقر هام فی 
هذا الجال, ترجع آهمیته الی آنه عقد تحت مظلة دولية هثلها الاحاد الدولی جمعیات 
الکتبات (آدجم : ش1۳1) وشارك فیه الکثیر من المتخصصين والخبراء من غالبية 
جمعیات الکتبات الوطنية. وقد عقد هذا الوقر عدينة شیکاغو پالولایات التحدة خلال 
عام ۱۹۸۵ . وکان الوضوع الرئیسی با لور «التربیهة الکتبيتة وعلاقتها با لعلمین 
وا لعلومات والکتبات الدرسية». وأصدرت شعبة الکتبات الدرسية بالاعاد دراسة دولية 
تضمنت عددا من الارشادات آأو النطوط العريضة لزيادة فعالبة خدمات الکتبات الدرسیة. 
وتکاملها مع الناهج الدراسية. والبرامج والانشطة التريوية, فضلا عن التربية الكتبية (۸), 
وأوصت يضرورة العمل على تحقيق الأهداف التالية : 
١‏ - توفير الفرص الكافية والمستمرة لاكساب التلاميذ والطلاب مهارات تناول 
المعلومات. والعمل على تنمية هذه المهارات باستمرار . 
Y‏ - الربط بين عمليات التعليم والتعلم ومجموعات المصادر التربوية بالمكتبات 
الدرسية. وذ لك بالترکیز علی العملیات والانشطة التعليمبة ومحتوی برامج 
تعلیم الستفیدین من العلومات . 
۳ - دعم وتطویر برنامج تعلیمی دینمی بکل مدرسة لتوفیر الاحتیاجات من 
العلومات للمعلمین والطلاب . 
وعلی مستوی العالم العریی . فلا یکاد مقر آو ندوة آو حلقة دراسية عن الکتبات 
الدرسية یخلو من توصية و آکثر عن التريبة الکتبة وضرورتها للتلامیذ والطلاب» ومن 
ذلك ندوة «واقع الکتبات الدرسية وسبل تطوبرها بدول امخلیج» التی نظمها مکتب التربية 
العربی لدول | خلیج, بالتعاون مع ال رکز العربی للبحوث التريوية لدول | فلیج التابع 
للمکتب. وعقدت پقره بالرباض عام ۰۱۹۸۶ وأوصت ها یلی : 
١‏ - العمل علی !صدار دلیل لامين الکتبة لارشاده فی كيفية تنفیذ برامج الهارات 
المكتيبة . 
Y‏ الاستفادة من اشصص التاحة للتردد علی الکنبة الدرسية وفترات النشاط ا.لر 
فی تحقیق برامج التدربب والهارات علی استخدام الکنبة . 


— 0 — 


۳ - ادخال مساقات دراسية فی علوم الکتیات ضمن |عداد العلمین فی کلیات 
التريية ومعاهد العلمین با یکن معلمی الستقبل من الالام بطرق است‌خدام 
الکتبة والصادر . 

t‏ - عمل برامج للمسابقات حول الهارات المكتبية وطرحها على مستوی جمیع 
الدارس التوسطة (الاعدادی) والثانوية . 

وفی مصر آوصی الزقران الْول والشانی للمکتبات الدرسية (۱۹۸۷۰۱۹۸۲) مثل 

هذه العوصیات. بل ان اللجنة الدائمة لعطویر الکتبات الدرسية وضعت فی تقریرها الصادر 
عام ۱۹۸۵ التوصیات الفصلة التالبة : 

١‏ - تخطیط منهج متکامل للتربية الکتبية یشتمل علی الهارات التی یجب 
اکسابها للطلاب فى جميع المراحل التعليمية لزيادة فعالية استخدام الکتبة 
ومصادرها؛ ويتم تدريس هذا المنهج خلال حصة المكتبة ۰ 

۲ - تضمین مناهج وخطط دور العلمین والعلمات وکلیات التربية منهجا خاصة 
بالتربية الکتبية نظریا وعملیا لتزوید معلمی الستقیل بالهارات الكتبية 
الناهج الدراسية . 

۳ - اعداد آفلام تعلسمية بالتعاون مع الادارة العامة للوسائل التعليمية تبین خطوات 
استشمار التلمیذ للخدمات الکتبية . 

٤‏ - اعداد دلیل لعلم الادة الدراسية للتعرف علی الابعاد التخصصية فی ا.خدمة 
الکتبية ودورها التعلیمی والتریوی . 

۵ - اعداد دلیل لطلاب المرحلتين الإعدادية والثانوية, وما فى مستوها يوضح كيفية 
الاستفادة من الخدمات المكنبية المتاحة. فضلا عن مصادر المعلومات . 

ولعل کافة الوقرات والندوات النی عقدت فی هذا الجال قد آوصت مشل هذه 

التوصیات. ما بوکد علی آهمية النربية الکتبة فی النظم التعليمية | حديشة, وضرورنها 
لاعداد التلامیذ والطلاب للحیاة فی عصر العلومات . 


ویکن صدید مفهوم التربية الکتبية بأنها «امداد الفرد بالهارات الاساسية 
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لاستخدام الکتب والکتبات ومراکز العلومات استخداما وظیفیا یساعده علی الحصول 
على أية معلومة يتطلبها الموقف سواء للتعلم أو الترفيه أو اتقان العمل "». أى أنها 
عبارة عن تدريب يتضمن إرشادات وتعليمات؛ وإكساب خبرات لمعاونة المستفيدين من 
الخدمة المكتبية فى الاستفادة القصوى من المكتبات ومصادر المعلومات المختلفة. وليس 
التصود بالتربية الكتبية آن یحیط التعلم بعلوم الکتبات علی مستوی |عداد التخصصین 
فی الکتبات. ولکن القتصود والستهدف تزویده بالقدر الکافی والناسب من الهارات التی 
قکنه من الاستخدام الفعال للسکتبات ومصادرها لاٌی غرض من الاغراض. وهذا «القدر 
الاستخدامى من التربية المحكتبية أصبح ضروريا لكل القراء والباحثين على مختلف 
مستویاتهم من القرا ءة, وعلى تنوع مجالاتهم فى الدراسة والبحت» ١‏ ١٠.ويتضمن‏ هذا 
القدر الاستخدامى تزويد التلاميذ والطلاب بالمهارات العى تمكنهم من استخدام مصادر 
المعلومات العامة والمتخصصة. وطرق إعداد البحث أو المقالء والببحث فى المراجع. 
والحصول على المعلومات المتعلقة بموضوع من الموضوعات. والطرق المتبعة فى تنظيم 
المكتبة, وكيفية استخدامها. وبهذا تهيىء التربية المكتبية للمتعلم الخبرات الكافية التى 
Xe‏ الاعتماد عليها للحصول على مزيد من الخبرات . 

وٍذا کانت التربية الكتبية, وفقا للمفهوم الذی سبق تحدیده. تعنی باکساب التعلم 
والستفید من اشدمات الكتبية الهارات والقدرات التی تعینه علی الاستخدام الواعی 
والفید للمکتبات, ولختلف آوعية العلومات. فإنه يمكن تحدید مجالاتها فی ثلاثة مجالات 
رئیسیه. هی : 

(۱) التعرف علی الکتبة وخدماتها . 

(ب) التعلبم الببلیوجرافی . 

(ج) التعرف علی مصادر العلومات التاحة فی الجتمع . 

ومن الأمور المتفق عليها بين المكتبيين والتربويين ضرورة البدء فى التربية المكتبية, 
أوإكساب المهارات المكتبية من الصف الأول بالمدرسة الابتدائية, حيث يوجه الطفل إلى 
الاستخدام الصحيح للكتب من أول كناب یست‌خدمه. ومن الطبیعی آن تکون التوجیهات 
التى تعطی للطفل فی الصفوف الاولی من الدرسة الابتدائية قليلة, تتسم بالبساطة والبعد 
عن التعقید , ولکن بالرغم من بساطتها وقلتها الا أنها على درجة كبيرة من الأهمية, 
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وستفید الطفل افادة کبيرة کلما اطرد است‌خدامه للکتب والکتبات. ففی الصف الأول من 
المدرسة الابتدائية يجب أن یتعلم الطفل آن الکتب ترقم صفحاتها , وأن لکل صفحة رقما 
بدل عليها. وأن لكل كتاب اسما يطلق عليه. وهناك عدة مهارات مكتبية يمكن اكسابها 
لأطفال المدرسة الابتدائية. ومن هذه المهارات ما يلى : 

- الطريقة الصحيحة للامساك بالكتاب وتقليب صفحاته والمحافظة عليه . 

- آرقام صفحات الکتب. والکان التی توجد به . 

- ترتیب الکتب علی رفوف الکتبة . 

- کتب الوضوم الواحد توضع فی مکان واحد علی الرفوف - 

- تسلسل الحروف الهجائية وعلاقتها بتنظیم الکتب ویطاقات الفهارس . 

- معرفة صفحة العنوان ومحتویاتها , وأن صفحة العنوان تأتی فی آول الکتب ویعد 

الغلاف مباشرة . 

- معرفة اسم المؤلف ومکان وجوده بصفحة العنوان . 

- معرفة عنوان الکتاب ومکان وجوده بصفحة العنوان . 

- إعداد أرشيف معلومات على هيئة ألبومات يجمع فيها الصور والتعليقات عن أى 

موضوع من الموضوعات . 

- التدريب على اعداد ملخصات للقصص والكتب التى يتم قرا-تها . 

ويمكن لأمين المكتبة التدرج فى إكساب هذه المهارات للأطفال. واستحداث مهارات 
أخرى طالما تحقق الهدف من التربية المكتبية . 

ولأهمية التربيةالمكتبية للطلاب فى المدرستين الإعدادية والغانوية» فقد أصدرت 
وزارة التربية والتعليم فى مصر نشرة عامة بشأن تدريب الطلاب فى المرحلتين الإعدادية 
والثانوية على اسنخدام المكتبة» وحددت منهج المهارات المكنبية على النحو التالى : 

١‏ - الحلقة الثانية من مرحلة التعليم الأساسى (الإعدادى) 
الصف الأول ٠‏ 

. آداب الکتبة‎ ae 

« أآهمية الکتبة الدرسية و آهدافها . 

۷ آنواع الکتبات التوافرة بالجتمع . 


~~ ۵4 


٭ نظام الاستعارة . 

٭ كيفية ترتیب الکتب علی الرفوف. (الاصول العشرة لتصنیف دیوی العشری) 
« آجزا ء الکتاب وآهمية کل جزء منها ٠‏ 

۷« تاریخ مبسط للکتاب ولقصة الطباعة وتطورها i‏ 

* القيام بزيارات للمكتبة العامة أو أى مكتبة موجودة بالمجتمع . 


الصف الثانى : 


* مراجعة ماتم اكتسابه من مهارات فى الصف الأول . 

. شرح واف لأجزا ء الکتاب. وطريقة البحث فى قائمة المحتويات والكشافات‎ k 

* ترتیب الکتب باشکتبة, وقواعد تکوین الرقم اخاص للکتاب. وعلاقته ببطاقة 
الفهرس . 

* أنواع فهارس المكتبة والغرض منها وترتيبها وطرق البحث فيها . 

* التعرف علی بعض الکتب الرجعية. وكيفية ترتیبها, والتدریب علی استخراج 
المعلومات من دوائر المعارف. والمعاجم اللغوية والأطالس . 

* التعرف على الدوريات (الصحف والمجلات) التى تصدر فى المجتمع المحلى» أو 
علی مستوی الدولة وأهميتها فى التعريف بالأحداث الجارية؛ والحصول على 
معلومات وآراء قد لا تتوفر فى مصادر أخرى . 


الصف الغالف : 


* التدريب على كيفية إعداد المقال الفردى والجماعى. مع تطبيقات عملية . 

# تصنیف دیوی العشری . 

× التعریف ببعض کب آلراجع والطرق التبعة فی ترتیبها, و کيفية است‌خراج 
المعلومات منها : 

(دائرة معارف - معجم لغوى - مراجع التراجم - الأطالس) . 

# الوصول إلى كتاب على رفوف المكتبة باستخدام بطاقات الفهارس . 

« [عداد قوائم ببليوجرافية مبسطة فى أى موضوع من ا موضوعات . 


ولا کان التعلیم الثانوى يعد الطلاب إعدادا يمكنهم من الاندماج فى الحياة: والسير 


os 


الکتبات. اٍذ آن ذلك یشل آهمية خاصة لطلاب التعلیم الثانوی الذین یجتازون مرحلة 
المراهقة المتأخرة» «مرحلة اکتساب اشبرات والهارات» واذا فاتتهم الفرصة لاکتساب 
خبرات الكتبية فی هذه الرحلة من حیاتهم فقد یصعب علیهم آن ینالوها بعد ذلك. هذا 
ٍلی جانب آن هذه الفشة هی التی تشکل فی الستقبل کل الفات الفكرية والهنية فی 
الجتمع» .۲٩‏ وقد اشتملت النشرة العامة الذکورة علی منهج متقدم للمهارات الکتبية 
موزعا علی الصفوف الثلائة من التعلیم الثاتوی . 
الصف الأول : 
* تصنيف ديوى العشرى : أقسامه العشرة الرئيسية وفروعها والغرض من التصنيف 
* الفهارس وأهميتها وترتيب البطاقات والرقم الخاص . 
× التعريف بكتب المراجع : دوائر المعارف - القواميس (عربى - افرنجى) - الأطالس 
- معاجم البلدان . 
* طرق جمع المعلومات والتلخيص وإعداد البحوث والمقالات . 
* التعرف على المكتبة العامة بالبيئة المحلية . 
الصف الثائنى : 
٭ تحدید موضوع الکتاب ومعرفة رقم تصنيفة, وتحديد رقمة الخاص . 
* دوائر المعارف وأمثلة لأشهرها - القواميس وأمثلة لأشهرها - وطرق البحث فيها . 
* كتب المراجع الأخرى : التقاويم - الحوليات - الأطالس - معاجم البلدان - كتب 
المصادر التاريخية والإحصائية - معاجم الأعلام - المعاجم المتخصصة . 
x‏ طريقة التلخيص وكتابة البحث باستخدام مصادر المكتبة . 
*« نقد الكتب والحكم على صلاحية الكتاب تبعا للغرض من استخدامه والمقارنة بين 
عدة كتب فى موضوع واحد لعدة مؤلفين . 
الصف الغالث : 
× الاهتمام بالتطبیقات الوظيفية علی ما سبق تدریسه من النهج . 
است‌خدام العلومات التعلقة بالواد الدراسية من الدوریات ومصادر العرفة 
الاضافية . 
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* الانتفاع بإمكانات المكتية العامة . 

* كيفية اختيار الكتب للاستعمال الشخصى . 

وحتى يمكن أن يحقق منهج التربية المكتبية أهدافه. ويوفر خبرات ومهارات حقيقية 
للتلاميذ والطلاب. فإن من الواجب؛ توفير الوقت اللازم لتدريسه أثناء اليوم المدرسى» ومن 
خلال حصص المواد الدراسية المقررة. كما يجب أن تكون المكتبة معدة إعدادا فنيا 
متكاملاء بمعنى وجود أنواع الفهارس الثلاثة (مؤلف - عنوان - موضوع)» أو فهرس 
قاموسى يجمع بين هذه الفهارس الثلاثة. ومن الضرورى كذلك ترتيب الكتب على الرفوف 
طبقا لأرقامها الخاصة. وترتیب الدوریات بعناوینها طبقا للترتيب الهجائى. كذلك فإن 
مجموعات المواد با لمكتبة لها علاقة وثيقة بالتربية الكتبية, فكلما توافرت أنواع المراجع 
المختلفة كان من الممكن اقتراب الطلاب منها وتناولها والبحث فيهاء واستخراج المعلومات 
منها حسب احتياجاتهم . 

وهناك طریقتان تتبعان فی تعلیم الهارات الكتبية. وتعتمد الطريقة الأولی علی 
التوجيه الفردى لكل طالب عند نشوء موقف تعلیمی یتطلب مهارة مکتبية معينة, أو 
عندما یواجه الطالب مشکلة عند است‌خدامه الکتبة. وتععمد الطريقة الثانية علی تدریس 
منهج للتربية الكتبية بشکل جماعی مع العناية بالتوجیه والارشاد الفردی. الا أن أفضل 
الطرق الفعالة للتربية المكتبية ما تعمل علی ربط الهارات الكتبية بافیرات التعليمية. ی 
تعمل على التكامل بين المنهج الدراسى والتربية (Lucile F. paG Jiss imas‏ 
Fargo)‏ : آن «العجز عن ریط التدریب علی استخدام الکتبة بالعملية التعليميیة, وتقدیه 
على آنه مجموعة من العارف. آو مجموعة من الهارات النفصلة قاما عن مواقف الحياة 
اليومية» یعتبر خطاأً کبی را ۱۱۱۱ . 

ونتيجة لهذا الرأى أعد كثير من الهيئات التعليمية والمكتبية فى الدول المتقدمة فى 
مجال المكتبات المدرسية منهجا للتربية المكتبية يبدأ من مرحلة الحضانة إلى نهاية المرحلة 
الثانوية. ويحقق هذا المنهج التكامل مع المنهج الدراسی» عن طریق ارتباطه به ارتباطا 
كابلا حبث یبدا بتحليل المناهج الدراسية إلى وحدات تعليمية؛ ثم إيضاح المهارات 
الکتبية اللازمة لکل وصد: بحیث تترابط معها عن طریق الفعل ورد الفعل 
Lg .“) (Action and Interaction)‏ یقوم العلمون بالتعاون. كل فی مجاله. مع أمين 
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الکتبة فى تدريس هذا المنهج وتطبيق جوانبه الختلفة بحیث یحقق الغرض منه فی اکساپ 
الطلاب الهارات الکتبية . 

ومن الهم آن تعمل الکتبات الدرسية العريية علی تخطیط منهج متطور للتريية المكتبية 
بتم تنفیذه من خلال الناهج الدراسية حتی یتم تثبیت الهارات الكتبية لدی الطلاب عن طریق 
المارسة الفعلية, ومن خلال مواقف تعليمة حقيقية» ووفقا للاحتیاجات الفردية لکل طالب. اذ 
آن «الطريقة الواحدة والوحيدة. التی تصبح بها الکتبة ذات أهمية ودلالة. وتکسب نفوذها 
التربوى تتأتى عن طربق أعضاء هيئة التدريس الذين يقومون بعملهم بطريقة تؤدى إلى ترغيب 
الطلاب فى استخدام المكتبة؛ أو البدء فى استخدامهاء أو إلى ضرورة إستخدام مصادر المكتبة. 
وإذا حدث هذا مرات كافية فى المناهج الدراسية, أدى إلى أن تصبح المكتبة خبرة تعليمية مقبولة 
من جانب الطلاب» ۲۱۳ . وخلاصة القول أن المهارات المكتبية التى بزود بها الطالب فى مراحل 
التعليم المختلفة. تتیح له تعلیم نفسة بنفسه, وتزوده بالتالی بالقدرة علی التعلم الذاتی. 
وسيكون لهذا أثره الفعال فى تحسين نوعية السعلیم اجامعی والعالی؛ ولا یتأتی هذا الا عن 
طریق التريية الکتبية الوظيفية التی ترتبط بواقف تعليمية حقيقية ویتم اکتسابها عن طريق 
المارسة الفعلية القائمة علی الاحتکاك والتعامل الباشر مع مصادر العلومات الطبوعة. 

خامسا - تنمية عادة القراءة والاطلاح : 


للفراءة آهمية خاصة فی مراحل التعلیم الختلفة. اذ آنها آساس التحصیل الدراسی, 
ووسيلة من آهم وسائل کسب العرفة والشقافة. واذا کان بعض التربویین بصنفون بعض الواد 
الدراسية تبعا لأهمیتها وتأثیرها علی الواد الأخری» ویضعون بعض الواد فی مرتبة متميزة عن 
بعضها الآخرء فان القرا ۶ یجب آن تأتی فی مقدمة الواد الدراسية جمیعها. ونتيجة للبحوث 
التريوية العديدة التی تناولت القراء: تغیر مفهومها وأصبحت « عملية فكرية عقلية یتفاعل 
القارىء معها ويفهم ما يقرأ وينقده ويستخدمه فى حل ما يواجهه من مشكلات والانتفاع بها 
فى المواقف الحيوية» 4')؛ بعد أن كان مفهومها القديم يقتصر على الادراك البصرى للرموز 
المكتبية والتعرف عليها . 

وعلی الرغم من تطور وسائل الاتصال احديشة وتنوعها وقدرتها على بث المعلومات 
والثقافة والعرفة فی آوعية غير تقليدية لا تعتمد علی الکلمة الکتوية. واستخدام هذه الوسائل 
بنجاح فی العملية التعليمية, الا آن القرا 2 ستظل عماد العلم والشقافة, والهدف العام الذی 
تسعى الخدمة المكتبية إلى تحقيقه. هو جعل الكتب والقراءة جزء هاما من حياة الفرد الیومية. 
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وتیسیر نقل الثقافة من طابع الاستماع والشافهه لی الاتصال بصادر العرفة التی یکن الاطمئنان 
الی صحتها . وخاصة الکلمة الکتوبة. کما تژمن الکتبات والهنة الکتبية بامکان الوصول الی 
مجالات آوسع للتنمية الذاتية. وتحفیق التعلم الذاتی من خلال الکتب والقرا Be‏ الفردية. ولذلك 
فانه مکن القول بأن القرا 2 هی الجال الرئیسی للتحصیل الدراسی والتقدم العلمی والثشقافی. 
وتعتمد علیها العملية التعليمية اعتمادا يكاد يكون تاما فى تحقيق أغراضها. وديتفق الرأى 
فى دنيا التربية والتعليم على أنه بدون القراءة لا يتحقق سوى تعليم هزيل» )٠١(‏ . 

وتأكيدا لأهمية القراءة فى حياة الطالب» والدور الذى تؤدية فى تكوين شخصيتة» وفى 
إكسابه المعرفةء وباعتبارها أساس التحصیل والتقدم الدراسی. اهتمت الناهج الدراسية بتعلیم 
القرا ء5. ووضعتها فی قمة الاهتمامات التريوية بالراحل التعليمية الختلفة حیث انها تسهم بقدر 
واضح فى تحقیق النمو التکامل للطالب فی جمیع النواحی. خاصة فی النمو العقلی الذی 
یستلزم: 

. أن يتمكن الطالب من أدوات المعرفة الأساسية كالقراءة والكتابة والحساب‎ - ١ 
. أن يكتسب المهارات الذهنية الملائمة كدقة الملاحظة والتعبير والمحادثة‎ - ۲ 
أن يكنسب الحقائق والمعلومات والخبرات الحية العى تزيد فهمه للحياة حوله.‎ - ” 
. والمجتمع الذى يعيش فيه‎ 

. أن يتدرب على التفكير العلمى المنظم بالقدر الذى تسمح به خبراته‎ - ٤ 

6 - تنمية قدرات الطالب الابتكارية . 

أما بالنسبة لأهداف تعليم القراءة فى المدرسة الابتدائية ودور المكتبة فى غرس عادة 
القراءة والاطلاع لدى الأطفال فتقول فارجو : «ربما كان أهم جوانب الأهداف المقررة بالنسية لأمينة 
المكتبة هى الطريقة التى تمكنها من أن تصل بهذه الأهداف إلى أبعد من مجرد اكتساب المهارة 
فى آليات القراءة: وفهم ما يقرأ. وإنما تتجاوز هذا كله لتضمن اكتساب الخبرات الفنية المتنوعة, 
وتنمية الدوافع القوية والاهتمامات الدائمة فى القراءة. وتشجيع الاستخدام الذكى للكتب 
كمصادر للمعلومات» وتكوين الشخصية وتنمية الاطلاع على مدى واسع من المواد المطبوعة, 
التماسا للاستمتاع» ۰۱۱۷ 

وعلى ذلك يمكن استنباط الأهداف التالية كأهداف أساسية لتعليم القراءة للأطفال 
وإكسابهم المهارات لاطراد فوهاء وترسيخ أهميتها فى نقوسهم : 

. إتقان مهارات القراءة حتى يفهم الطالب ما يقرأ فى سرعة ويسر‎ - ١ 
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۲ - تنمية الثروة اللغوية بالألفاظ والأسالیب امديدة, وتصحیح ماعلق بذهنه من 


کلمات عامية . 
۳ - استخدام القراءة فى التعرف على صور الأدب الختلفة وتذوقها والاستمتاع 
بها . 


£ - استخدام القراء لتکوین آحکام موضوعية متزنة. صادرة عن فهم واقتناع . 
۵ - تنمية قدرة الطالب علی فهم ما یقراً والتعبیر الصحیح عنه . 
" - اثراء خیرات الطالب وتنمية قدراته الاجتماعية والفكرية بالتعرف علی آفکار 
الکبار ومواقف الحياة عن طريق القراءة . 
/ - استخدام القراءة فى تكوين اهتمامات وميول جدية؛ وحل المشكلات 
الشخصية. 
- غرس حب القراءة والاطلاع لدى التلاميذ والطلاب . 
8 - التشجيع على استخدام الكتب والمطبوعات كمصادر للمعلومات وتكوين 
الشخصية . 
تعمل المدرسة على |اکساب التلامیذ الهارات الأساسية للقرا ءة. الا آن هذه الهارات 
لا يمكن أن ترسخ وتنمو لديهم إلا عن طريق القراءة الواعية والدائمة, ولا يتم ذلك إلا عن 
طریق توفیر مجموعات الکتب التی تتوافق مع قدرات التلامیذ ومیولهم ومستواهم 
التحصیلی. ومن الطبیعی آن الکتبة. سواء آأکانت داخل الدرستة. آم خارجها , هی السسة 
التی تترافر بها هذه الجموعات. والتی تعمل فی الوقت نفسه علی منم الاطفال الفرص 
الكافية للاتصال النظم مصادر القراء۶ فضلا عن إرشادهم فى قراءاتهم. وعلى ذلك يمكن 
القول بأن المكتبة العامة والمدرسية تعمل على إكساب التلاميذ المهارات القرائية التى توفر 
لهم الأساس السليم للاستفادة الكاملة من مصادر المعلومات سواء أكانت كتبا أم مجلات» 
أم غيرها من المصادر المطبوعة. وتتضمن مهارات القراءة ما يلى : 
١‏ -التعرف على الحرف, والکلمة. والجملة . 
۲ - فهمالجملة والعبارة . 
۳ - نمو الثروة اللغوية . 
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. السرعة فى القراءة الصامتة‎ - ٤ 

ه - القدرة على القراءة الناقدة وتقویم ما يقرأ . 

5 - القدرة على اختيار المادة المقروءة . 

۷ - القدرة على فهم التنظيم الذى وضع فى المادة المقروءة, وفهمما بين السطور 

وترابط الافکار . 

۸ - القدرة علی تحدید هدف الکاتب . 

. القدرة علی استعمال الكتبة والرجوع الی الراجع‎ - ٩ 

۰ - تنمية الیل والرغبة والتذوق والتقدیر للمقرو » وتقویه . 

وتعتبر مهارات القرا 1 من آهم الهارات الأساسية التی یجب العناية بها. والترکیز 
علیها فی الدرسة الابعدائية. ویجب آن تنمی لدی الاطفال حتی یکتسبوا عادات القرا ءة 
الجيدة أثناء دراستهم بالمدرسة. وتعمل مكتبات الأطفال فى خط مواز لعمل المدرسة» إذ فى 
الوقت الذى تقوم فيه المدرسة بدورها فى تعليم القراءة وتنمية مهاراتها الأساسية لدى 
الاطفال. تقوم الکتبة بترسیخ هذه المهارات من ناحبة؛ وغرس عادة القراءة والاطلاع لديهم 
من ناحية أخرى. لذا يمكن القول أنه لاغنى عن الخدمات المكتيبية للأطفال العى تشوافر لها 
المقومات الأساسية لإمداد الأطفال برصيد دائم من المواد المقروءة التى اختيرت بعناية لتلبية 
احتياجاتهم وميولهم القرائية . 

من آهم أهداف المكتبة المدرسية غرس عادة القراءة والاطلاع لدى التلاميذ والطلاب. 
ويمثل هذا الهدف الأساس الذى تبنى عليه الأنشطة وا لدمات کافة. وفی سبیل ذلك تعمل 
على تكوبن مجموعات مناسبة ومتنوعة من المواد القرائية التى تقابل يكفاءة مختلف 
الاحتياجات والميول القرائية. ومنح التلاميذ والطلاب الفرص الكافية التى تمكنهم من 
الاستخدام الواعى والمفيد لمصادر المكتبة طبقا لاحتياجاتهم وميولهم . 

وتتميز المكتبة المدرسية عن غيرها من أنواع المكتبات المتوافرة بالمجتمع فى أنها 
تقدم خدماتها إلى مجموعة متجانسة من المستفيدين» حيث إن تلاميذ أو طلاب المدرسة 
يمكن تحديد أعمارهم؛ والمستوى التحصيلى لهم. وفضلا عن ذلك فإن أخصائى المكتبة 
المدرسية يمكن أن يتلقى العون والساعدة من العلمین, الذیین تتضمن واجباتهم 


د 


ومسئولياتهم المهنية إرشاد تلاميذهم إلى مصادر المعرفة التى تشرى المناهج الدراسية 
وکسابهم مهارات التعلم الذاتی» وما الی ذلك من الأنشطة التعليمية التى تعتمد على 
مصادر الکتبة, وبخاصة الصادر الطبوعة التی تعد العمود الفقری للمواد الكتبية . 

کذلك فان الکتبة الدرسية» خاصة فی الناطق التی لاتوجد بها خدمة مکتبية عامة 
وما أكثرها فى بلادناء تعتبر أول مكتبة يرتادها الطفل فى حیاته, وستحأثر نظرته إلى 
الکتبات بالانطباع الذی یتکون لدیه عنها. ورها قاده هذا الانطباع إذا كان جيداء إلى 
الاتجاه الایجابی نحو الکتبات واستخدامها طوال فترة دراسته فی الراحل التعليمية 
الختلفة, بل ویتد هذا الاستخدام الی مابعد الانتهاء من دراسته وانخراطه فی حیاته 
العملية. ومن هنا يركز المكتبيون والتربوبون على ضرورة الاهتمام بمكتبةالمدرسة 
الابتدائية, التى قد تكون جواز مرور الطفل إلى عالم المطبوعات الفسيح الذى يلبى 
احتياجاته وميوله . 

ولأهمية القراءة فى تكوين الشخصية وإتقان اللغات واكتساب مهارات التعلم أصدر 
المجلس القومى لمعلمى National Council of Teachers of English jane! 42Ul‏ 
بالولايات المتحدة عسام "لاوا وثيقة بعنوان «حى الطالب فى القراءة 
Student's Right To Read‏ عط" وأصبحت هذه الوثيقة منذ صدورها دليل عمل 
لأخصائيى المكتبات» وتشتمل هذه الحقوق على ما يلى Ovi:‏ 


يجب أن يضمن لكل طفل, وولد. وبالغ حقوقا معينة فی تحصیله التعلیمی فیکون : 


- له الحق فى أن يعيش فى فترة ما قبل المدرسة فى بيئة ملائمة تثير وترضى رغبته 
فى الإدراك a‏ 


- له الحق أن يقبل كفرد له قسمة بأساليبه التعليمية الخاصة . 


- له الحق فى أن يدرس على يد معلم مدرب تدريبا كافيا على خطوات تعليم القراءة: 
وأن يحاط علما بآخر الأب. اث وأكثر الطرق فعالية فى تعليم القراءة . 


- له الحق فى الاستمتاع بوقت كاف لتطوير مهاراته القرائية . 


AV 


- له الحق فى أن ينمو وفق معدلات تقدمه الذاتية وآن یقیم ما یحرزه من تقدم بشکل 

فردی . 

- له الحق فى الحصول على خدمات خاصة حيال مشاكل التعليم سواء الجسمية منها 

أو الاجتماعية. أو النفسية . 

- له الحق فى وجود مكتبة مدرسية شاملة بها أمين مكتبة متتخصص ذو خبرة كافية, 

وأن تكون المكتبة مزودة مجموعة من الواد الأساسية المناسية لتلبية دائرة اهتماماته 

الواسعة . 

- له الحق فى برنامج قراءة تتابعى بدءا من المرحلة الابتدائية إلى المرحلة الثانوية أو 

أعلى مرحلة دراسية حصل عليها . 

- له الحق فى فرصة تعلم القرا ءة كما ينبغى» أو تنمية مهاراته القرائية كبالغ من أجل 

تحقيق إنجازات وظيفية وإثراء مفاهيم ثقافية . 

ومن الطبيعى أنه لا يمكن تأمين هذه الحقوق, وخاصة ما يتعلق بالقراءة إلا عن طريق 
مساندة الکتبة ودعمها لبرامج القرا ء5, الذی یعتمد بخاصة علی توافر «جو قرائی » 
مناسب صالح فی الفصل والدرسة. ومجموعات جيدة من الواد الکتبية. وهذا لا یتأتی الا 
بوجود مکتبة مرکزية بکل مدرسة تتوافر بها الامکانات الادية من موقع مناسب وأثاث 
کاف. ومجموعات واسعة ومتنوعة ومتوازنة من الواد القرائیة. حیث ان الطلاب الذین یتاح 
لهم الفرصة لکی یختاروا ما یرغبون فی قراءته من بین مجموعة واسعة من الکتب التی تم 
اختيارها dy ley‏ والذین تتوافر لدیهم الهارات الكتبية الكافية, یکونون أکثر قدرة على 
الاستفادة من البرامج القرائية فضلا عن الاهتمام بها . 

وهناك عدة أنواع من القراءة تبعا للغرض الذی یستهدفه القاری» منها . مثل :القرا õe‏ 
التحصيلية أو الدراسية؛ والقراءة لتجميع المعلومات لأى غرض من الأغراضء والقراءة 
للمتعة الذهنية واستشمار وقت الفراغ فی تسلية مفيدة, والقرا ء2 للتذوق الأدبى» والقرا ءة 
النقدبة التحليلية, ولقد آوردت فارجو الأْهداف التالية کأهداف آساسية للقرا ء: فی الکتبة 


المدرسية : 


; be | al آتقان مهارات‎ - « 


a hes 


- التعرف على صور الأدب المختلفة . 

- الميل للقراءة ابتغاء للمتعة . 

- استغلال القراءة فى تكوين اهتمامات وأغراض جدية . 

- الاهتداء إلى كتاب دائم فى كل من الآداب والعلوم . 

- استخدام المراجع استخداما فعالا . 

- تعرف أفكار الكبار ومواقف الحياة المطردة فى النضج والتعقيد والعمق والمدى . 

- التعرف على بعض المؤلفين أو بعض الشخصيات فى الأدب والسيرة الذاتية 

باعتبارها أرواحا متآلفة مع القارىء . 

- استخدام القراءة لتكوين أحكام متزنة ولاكتساب الثبات الانفعالى . 

- استخدام القراءة كوسيلة للادشتراك الباشر فی تجارب الشخص البالغ . 

- است‌خدام القرا .۶ فی حل الشکلات الشخصية وفی تنمية الهوایات والاهتمامات 

(VA) » الشخصية‎ 

وبالرغم من أهمية القراءة فی مراحل التعلیم الختلفة, الا آن الاهتمام بها يكاد 
یکون معدوما ما یشکل ظاهرة سلبية توثر علی فعالية التعلیم» وعلی قدرة الطلاب فی 
الاستمرار فی التعلیم العالی واجامعی. وقد سبق القول بأن الهارات التی یکتسیها 
التلامیذ والطلاب آثنا ء دراستهم فی الراحل التعليمية الختلفة تژثر تأثیرا میاشر علی 
قدرتهم فی السیر قدما فی التعلیم العالی وامحامعی. لذلك فان تخطیط برامج القراءة 
للطلاب والتلامیذ یستلزم تعاونا وثیقا بين العلمین وآمنا ء الکتبات الدرسية حتی تحقق 
هذه البرامج أهدافها فى تنمية وغرس عادة القراءة لدی التلامیذ والطلاب. وفق ارشاد قرائی 
فعال . 
سادسا - الارشاد القرائی 

هناك بعض البادیء الاساسية التی تحکم الارشاد القرائی الناجح, وأهم هذه المبادىء 
التعرف علی تلامیذ الدرسة, ومعرفتهم معرفة کاملة واعية, ودراسة میولهم وقدراتهم 
القرائية ومستواهم التحصيلى. وتتطلب هذه العرفة اهتماما خاصا من أمين المكتبة الذى 
يجب أن تتوافر لدية الرغبة فى التعرف على التلاميذ ومشکلاتهم. وتتضمن هذه العرفة 


Si 


دراسة شخصباتهم وتأثرهم الانفعالی فی الواقف الختلفة . 

ومن أهم مجالات البحوث التربوية فی کشیر من الدول؛ البحوث والدراسات العی 
تدور حول اهتمامات التلامیذ القرائية وكيفية تعديل واقع الحال لملائمة تلك الاهتمامات, 
وکیف عکن معها بنا ء وتکوین العادات القرائية السليمة للطلاب والتلامیذ. واتجهت هذه 
البحوث نحو الأخذ برغبات التلاميذ والطلاب فیما یقرآون وعاداتهم القرائية, ومدی 
ارتباط ذلك بجنس الطالب وعمره وخلفیته الثقافية والاقتصادية وبیئته الاجتماعية. ومدی 
ارتباط هذه الاهتمامات بالنتانج الدرسية للطلاب والتلامیذ. ومن هذه البحوث البحث الذی 
آجراه الرکز القومی للبحوث التربوية فی مصر عام ۰۱۹۸۱ وکان الهدف منه التعرف علی 
الطلاب الذین يقرأون مواد أخرى غير الکتب الدرسية النهجية ومجلات القرا 2 الفضلة 
لدیهم. واتجاهاتهم نحو التردد علی الکتبة الدرسية والعامة وقد آظهر هذا البحث 
الشرات التالية لطلاب التعلیم الثانوی (۱۹) . 


تبلغ نسبة الطلاب الذين يقرأون صحفا يومية . ZER‏ 
تبلغ نسبة الطلاب الذين يقرأون مجلة أسبوعية . م 
تبلغ نسبة الطلاب الذین یقرآون کتبا غیر مدرسية . ۳۷ 


ب - مجالات القراء: الفضلهة لدی الطلاب مرتبة طبقا لنسبتها الئوية : 


الفكاهة والألعاب والنسلية . A‏ 
التاریخ والتراجم والبطولات . ZYY‏ 
القصص والروایات والشعر والدراما . JX.‏ 
العلوم البسطة . JAY‏ 
اغرافیا والرحلات والفلك وحياة الشعوب . J\.‏ 
اجتماع واقتصاد وسياسة . 7/٩‏ 
دواثر معارف . ft‏ 


كما آظهرت نتانج هذا البحث آن طلاب التعلیم الثانوی لیس لدیهم اتحاه ایجاپی 


نحو التردد علی الکتبة الدرسية آو الکتبة العامة. اذ بلغت النسبة الئوية للطلاب الذین 
يترددون علی الکتبة الدرسية مرة واحدة فی الاسبوع علی الأقل ۰/۸۱۲ بینما بلغت نسبة 
الطلاب الذین یترددون على المكتبة العامة مرة واحدة فى الشهر علی الاقل ۱/۷ ۲) . 

ویتعضح من اتجاهات القراء: ومیولها کما ظهرت بنتائج هذا البحث, والیحوث 
التريوية الاخری التی تناولت الراحل التعليمية قبل مرحلة التعلیم الثانوی, آن التلامیذ 
والطلاب لا یقبلون علی القرا ء2 الهادفة. وأنهم بحاجة ملحة الی برنامج للارشاد القرائی 
يوجه قراءتهم إلى الموضوعات الجادة المثمرة» إذ يتجه التلاميذ والطلاب |ٍلی القرا ات 
السهلة التی لاتضیف خبرات آو تجارب جديدة لهم. آو تنمی قدراتهم العقلية. لذا کان من 
الهم تصحیح مسار قراءات التلامیذ والطلاب عن طریق تشجیعهم علی تنمية مواهیهم 
الاستقلالية فی تنمية معارفهم وقدراتهم. وذلك باعداد برامج مخططة للارشاد القرائی 
وعادة ماتشمل هذه البرامج علی جانبین آساسیین : 

أولهما : جذب التلاميذ والطلاب المعرضين عن القراءة إلى المكتبة والأخذ بأيديهم 
تدريجيا إلى القراءة الواعية . 

ثانيهما : توجيه الطلاب المقبلين على القراءة إلى أفضل المواد بكل موضوع من 
الموضوعات . 

ومن الشروط الواجب توافرها فى برنامج الإرشاد القرائى الجيد. التعامل مع كل 
طالب على أنه فرد مستقل. لذا فإن التعرف على الطلاب كأفراد يجب أن يسبق جهود 
الارشاد القرائى. كما يجب أن تشتمل مجموعات المكتبة على مواد قرائية مناسبة 
لستویات التلامیذ والطلاب. ومتدرجة فی الوقت نفسه من السهل الی الصعب . 

ويعنى الإرشاد القرائى أيضا بالطالب الموهوب؛ ويشير فيه الحماس إلى المعرفة, 
ويوجهه إلى مزید من القراءات الواعية, فضلا عن تنمية میول جديدة لديه. إذ ليس 
بالضرورة آن یکون لدی الطالب الوهوب میول قرائية مناسبة, فقد آوضحت الدراسات 
التربوية أن هناك بعض الطلاب آلوهوبین لدیهم میول قرائية متواضعة ومحدودة» وفی هذه 
الحالة يجب بذل الجهد لغرس ميول واهتمامات جديدة ذات شأن لدیهم ۱۲۱ . 


ومن الطبيعى أن يختلف الارشاد القرائى بين تلاميذ كل مرحلة وأنخرى: إلا أن 


ayt 


خصائص التلامیذ فی الدرسة الابتدائية, تختلف عن خصائص طلاب الدرسة الثانوية, 
تبعا لاختلاف افصائص السنية بين كل منهما. لذا يجب مراعاة هذه الفروق عند اعداد 
برامج الإرشاد القرائى فى كل من المرحلتين الابتدائية والثانوية . 

سابعا - تنمية قدرات ومهارات المعلمين : 

المعلم هو حجر الزاوية فى العملية التعليميةء وهو أساس نجاح النظام التعليمى فى 
تحقيق أهدافة؛ وهو الركيزة الأساسية لعطوير التعليم وتحديثه ورفع كفاءتة, بل إن كفاءة 
العملية التعليمية تتحدد ممستواه المهنى والثقافى والفكرى. إذ كلما ارتفع مستواه المهنى 
واتسعت اهتماماته الفكرية والثقافية, ارتفع مستوى أدائه فى عمله بما ينعكس بالضرورة 
على مستوى العملية التعليمية ككل. حيث إن « نجاح عملية التعليم يرجع ٦٠‏ / منها 
للمعلم وحده » ۱۲۷۱ بینما تشكل العوامل الأخرى نسبة ال.٤/‏ الباقية. وتأتى مهنة 
التعليم فى مقدمة المهن التخصصية التى تتطلب إعداد مهنيا وثقافيا خاصاء لأن ميدان 
تخصصها هو بناء البشر. کما تتطلب آیضا الاطلاع الستمر على كل جديد سواء أكان فى 
میدان التخصص الوضوعی للمعلم. آو فی الجالات التريوية والتفسية والاجتماعية 
والسياسية والاقتصادية وما إلى ذلك من الوضوعات التی توثر فی العملية التعليمية بوجه 
عام . 

ولاشك أن المعلم هو ينقل إلى طلابه العلم والمعرفة؛ ويشرح وبفسر لهم ما يحتاج إلى 
شرح أو تفسيرء لهو أحوج الناس إلى الاطلاع الدائم وملاحقة كل جديد فى مجال تخصصه 
الموضوعى من ناحية» وفى مجال الفكر التربوى وطرق التدريس من ناحية أخرى. وإذا لم 
يواصل المعلم هذا الاطلاع المستمر طوال حياته الوظيفية فإنه سيقف عند حدود ماحصل 
عليه من معلومات إبان فترة دراسته؛ وهذا یثر علی کفاءته الهنية من ناحية» ويؤثر سلبيا 
على العملية التعليمية والتربوية من ناحية أخرى. لذلك فإن ممارسة التحصیل الدائم 
التصل هثل حاجة أساسية للمعلم. ویجب آن توفر له الامکانات التی تیسر له هذا 
التحصیل . 

كذلك فإن على المعلم أن يعمل على غمرس عادة القراءة والاطلاع لدی طلابه. 
وإرشادهم إلى أفضل المواد القرائية فى موضوعات الدراسة, ويتطلب هذا أن يطلع ويتعرف 


۱/۲ 


علی آکبر قدر مکن من رصید الکتبة. بحیث یکون قادرا علی توجیه وارشاد طلابه |لی 
آکثر الواد مناسبة لستواهم الثقافی والعحصیلی إذ أن هناك علاقة بين قرا ءات العلمین 
وقرا ءات الطلاب. وإذا كانت التربية المكتبية ضرورية للطلاب. فانها آکثر ما تکون ضرورة 
للمعلم. حیث ان هذه الهارات سوف تنعکس بالتالی علی طلابه. وعلی طریقه استخدامهم 
لصادر الکتبية. وقد آثبتت البحوث والدراسات «آن الدرس الذی تقل عاداته القرائية 
ومهاراته الكتبية عن التوسط. فان العادات القرائية والهارات الكتبية لتلامیذه تکون 
أقل من التوسط علی الرغم من آنهم قد یکونون آعلی من التوسط فی ذکائهم وفی وضعهم 
الاجتماعی خارج الدرسة» ۲۳ . 

وتأتی آهمية الکتبة الدرسية فی الاسهام اجدی فی النمو الهنی والشقافی للمعلمین 
فی کونها الرفق الوحید بالدرسة الذی تتوافر فیه الصادر التريوية علی اختلاف آشکالها . 
وعندما تقوم الکتبة ببناء وتنمية مجموعات الواد بها؛ تضع فی حسابها تکرین 
مجموعتین متمیزتین: الأولی خاصة بالتلامیذ آو الطلاب. والثانية خاصة بالعلمین. وجری 
العرف علی تسمية مجموعة الواد الخاصة بالمعلمين بمكتبة المعلمء أو المكتبة المهنية. 
وتتضمن هذه المجموعة المواد المكتبية التى تعين المعلمين فى تحضير دروسهم وفى تحسين 
أساليبهم الفنية من ناحية: وفى التعرف على كل جديد فى مجال مهنة التعليم من ناحية 
آخری. لذا فانها تشتمل علی مجموعة منتقاة من الكتب المهنية الحديثة بالاضافة إلى 
الدوریات التريوية والبحوث . 

ولا یقف نشاط الکتبة فی خدمة العلمین عند هذا اخد. وافا مکن اعداد مجموعة 
من الببلوجرافیات الهنية بالکتب والواد الوجودة فی مکتبة الديرية آو الادارة التعليمية, 
وتقجمییع | لستخلصات والکشافات التی تصدرها الهیشات والراکز التربوية المتخصصة 
بحیث یستطیع العلم التعرف على أماكن هذه المواد عندما تنشأ الحاجة للاطلاع علیها . 

ومن الملاحظ أن بعض المعلمين يعرضون عن متابعة التطورات الحديثة فى المناهج, 
وعن الاطلاع على الكتب المتعمقة التى تتناول مادة تخصصهم. فقد توصل بحث ميدانى 
عن التعلیم الثانوی العام فی مصر. الی آن ۷۵ فقط من العلمین یخصصون وقتا للقرا مة 
الخارجية !*'). وأن الكتب التی یفضلون قراءتها هی : 


۱/۳ 


الواد التی بقومون بتدریسها ۸۳۹,۷۸ 


المواد التربوية وطرق التدريس 7۸۳۵۳۷ 
الكتب الأدبية أو الموسيقية أو كتب الفئون AE:‏ 
الموضوعات المختلفة / 


بينما لم يجيب علی السوال ۱۶,۲۲ ۲۰۱) 

لذلك فاٍن علی الکتبة الدرسية فی العالم العربی, آن تضع فی اعتبارها احتیاجات 
العلمن من الصادر التربوية الختلفة, وتعمل على اقتناء مجموعة منتقاة من الصادر 
الوضوعية والهنية. واعلام العلمین بها عن طریق الببلوجرافیات الوضوعيتة, یل واشراکهم 
فی اختیارها وتقییمها, فضلا عن حشهم علی الاطلاع علیها والاستفادة منها فی تسین 
العملية التعليمية ورفع کفا ءتها . 
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الفضّ لالثالك 
إل انا لقال 
PCr ee a Ae AY ALS‏ 
یتمیز العصر ا اضر بکثرة مصادر التعلیم والتعلم» وتنوعها وشمولها لختلف 
الأوعيةالتقليدية وغير التقليدية. ومن المتفق علیه, وأثبتته البحوث والتجارب أن 
الأنسان يتعلم ویکتسب العلومات, وینمی مهاراته وخبراته عن طریق احواس امس التی 


وهبها الله له للتعرف علی العالم الحیط به. والاتصال بغیره من آفراد الجتمع الانسانی 


وعلى الرغم من أن الحواس جمیعها تسهم فی عملیات التعلیم والتعلم. واکتساب 
الخيرات والمهارات, إلا أن البصر والسمع يأتيان فى مقدمتها جميعا. لأهميتهما الفائقة, 
وضخامة المعلومات التى يكتسبها الإنسان عن طرىقهماء با مقارنة بالحواس الأخرى. ولقد 
أثبتت البحوث العديدة التى أجريت عن أثر الحواس فى عمليات التعليم والتعلم؛ ومقدار 
ماتسهم به كل حاستة. آهمية البصر والسمع باعتبارهما القناتين الأساسيتين التى تركز 
عليهما جميع عمليات التعليم والتعلم. ومن هذه البحوث البحث الذى أجراه «دونالد ك. 
ستيوراث 51677316 .1 10022101 » مدير مركز تكنولوجيا التعليم بجامعة تكساس 
بالولایات التحدة, وأشبتت نتائجه آن البصر یأتی فی الرتبة الاولی. حسث تبلغ نسبة 
مایتعلمه الانسان منه خمسة وثمانون فی الائة من جملة العارف والعلومات التی یمعصل 
علیها. ویأتی السمع فی الرتبة الشانية. حیث تبلغ نسبة مایتعلمه الانسان منه أحد عشر 
فى المائة من جملة مايحصل عليه من معلومات وحقانق. آما احواس الثلاث الباقية, اللمس 
والشم والتذوق. نان الانسان لایتعلم عن طريقهما سوی علی نسبة أربعة فى المائة فقط من 
جملة العارف والعلومات التی یحصل علیها. 


ومن هذا یتبین آن البصر والسمع هما ركيزة الانسان فی التعلیم والتعلم. وهما 
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وسیلته فی اکتساب العلومات والعرفة واشبرات والهارات.. وما الی ذلك. ولا غرابة فی 
آن التربویین وغیرهم من الهتمین بعملیات التعلیم والتعلم قد آجمعوا علی اطلاق مسمی 
«الوسائل السمعية والبصرية» على الواد العی آفرزتها الشکنولوجیات احديشة» وأمكن 
استخدامها بنجاح وفعالية فی العملية التعليمية لتزوید التعلم بخیرات تعليمية تتناسب 
مع استعدادته ومیوله وقدراته. فضلا عن ابقا ء اثر التعلیم وجعله آکشر ثباتاً فی ذهن 
التعلم وزیادة فعالیته ودوره الاأیجابی فی العملية التعليمية. ولهذا فانه یکن القول بان 
هذه التسمية لم تنبع من فراغ, وإنما هى مقصودة لذاتهاء إذ تم اطلاقها للاهمية القصوی 
للبصر والسمع فی عملیات التعلیم والتعلم. 


أولاً - العملية التعليمية: 
يمكن تبسيط العملية التعليمية؛ ومن يشارك فيها وكيف تتم فى الشكل التخطيطى 


العالى 
المدرس /المحاضر الطلبة الآخرون الأسرة والأصدقاء 


الاستماع القعل/الممارسة 


شکل رقم (۳) 


يتبين من هذا الشكل أن هناك مصادر بشرية تشمل آفرادا کشیرین یشارکون فی 
عملية التعلیم والتعلم بدء من الأسرة التى لها تأثير كبير على الطفل إبان نشأته الأولى, 
ثم الأصدقاء والزملاء من الطلبة الاخرین. حيث يشاركون فى تبادل الأفكار والآراء 
والعلومات. فضلاً عن اشبرات والهارات. ثم الدرس آو الحاضر الذی یتولی العملية 
التعليمية عن طريق التدريس المباشر. وأخيرا آمين الکتبة (اخصائی الکتبة) الذی یقع 
علیه عبء تدبیر الصادر التعليمية وتنظیمها وتیسیر الاستفادة منها لقابلة احتیاجات 
التلامیذ والطلاب التعليمية والتربوية. 

آما عن الطرق التی تتم بها عملیات التعلیم» فهی الاستماع الذی بعتبر «فنا من 
فنون اللغة الاربعة وهی الاستماع والکلام والقرا »2 والکتابة» ۰۱ ثم اللاحظة التی 
یکتسب پها الطالب اثبرات بطريقة مباشرة بواسطة متابعته ومراقبته لا یجری, أمامه. أو 
يعرض عليه من أحداث أو مظاهر الحياة المختلفة. وتأتى القراءة کوسيلة لاکتساب العرفة 
والعلومات. والعنمية الفكرية والوجدانية» فضلاً عن المتعة والاستمتاع» ثم يأتى الفعل 
أوالممارسة كمحصلة لما يكتسبه من مهارات وقدرات ومعلومات. حيث إن المعلومات التى 
یکتسبها من الوسائل السابقة. تصبح جزءاً هاماً من خبرات التعلم. وعلی قدر استیعابه 
لها. وتکنه منها , یستطیع آن یکتسب أفاطاً جديدة للتفکیر, واستخدام العرفة فی 
مواقف الحياة المختلفة. 

ويلاحظ أن طرق التعلم العى تعتمد على الملاحظة والقراءة تعتمد على البصرء LÍ‏ 
الاستماع فيعتمد على السمعء ومن الطبيعى أن يأتى القراءة والاستماع فى مقدمة الخبرات 
والهارات التی یجب تنمیتها لدی التعلم. حیث ان «القراءة والاستماع متشابهان أساساً 
فکلاهما یشمل استقبال الأفکار من الاخرین O‏ 

: الصادر التعليمية‎ - Lt 

الصادر التعليمية متنوعة ومتعددة. کما آنها واسعة وعريضة فی مفهومهاء فلم يعد 
الصدر التعلیمی محدد بالکتاب الدرسی فقط, بل تعدى ذلك إلى العديد من المواد التى 
يمكن الحصول على المعلومات منهاء وعلى ذلك فإن المصدر (1065011506) يتضمن أى 
شىء يمكن أن يكون وسيط للحصول على المعلومات. ووفقا لهذا المفهوم فإن مصادر التعلم 
تتضمن الكتب والمجلات؛ والصحف والقصاصات,. والصورهء والرسوم البيانية؛ والخرائط, 


ا 


والرسوم التخطيطيتة, والافلام السينمائية المتحركة؛ والشرائح. والشرائح الفيلمية, 
والاقراص (الأ"سطوانات) الصوتية, والاشرطة الصوتية. والتسجیلات الرئية (الفیدیو) 
والواد البرامچية. والنماذج, والعینات. واشقیقیات (1362112) والاطقم والتولیفات 
(1315) والرزم التعليمية (22123865 1.62312128) والمصغرات الفيلمية. كما يضيف 
بعض المتخصصين النماذج الحية من الحيوانات والنباتات.. وكل الأشياء أو الأغراض التى 
يمكن أن تكون معينات للتدريس داخل الفصول. 

ومن استعراض كل هذه الأنواع من المصادر يتبين أننا «نعيش الآن فى عصر يتسم 
بثرا ء الواد التعليمية التاحة للمدرس ومنذ ريع قرن مضی, کانت الواد التعليمية الرئيسية. 
وربا الوحيدة» هى الکتب الدرسية القررة. وقد آصبح الأمر مختلفاً الآن إذ يمكن للمعلم 
الاستعانة بأشیاء عديدة. منها القراءات الختلفة» وكراسات العمل الخاصة بالطلاب والمواد 
البرمجة. والأٌفلام. والوسائل السمعية واليصرية. آو العامل, وقراءات تختص بشکلات 
معينة... وما إلى ذلك » ". 

ولقد صحب وواکب الاستخدام الواسع للمصادر التعليمة التنوعة ظهور نظرية 
التعلم العتمد علی الصادر (Resource based learning)‏ الذی بدأ یتحقق عندما 
تغلغلت الصادر السمعية والبصرية فی التعلیم للتغلب علی القصور فى الطرق التقليدية 
التی کانت متبعة فی عملیات التعلیم والتعلم ۲۶۱ . 

ومن هنا آصبح علی الکتبة الدرسية. التی تعد الرفق الوحید الهیاً علی مستوی 
الدرسة. لاقتنا ء الصادر کافة التی یحتاجها البرنامج التعلیمی, ون تطور خدماتها 
ومقتنیاتها لواكبة الاحتیاجات التزايدة من الصادر فی ظل النظم التعليمية التطورة. 
وأصبحت مجموعات الصادر (0۳ت601161 13050۷766) تتکون من عدد وافر من الواد 
التی اختیرت بواسطة عدد کبیر من آفراد الجتمع الدرسی, با فی ذلك العلمون والطلاب. 

ویطلق کشیس من التربویین والکتبیین مسمی «مکتبة الصادر : 1108010706 
118337 » أو «مركز Resource Center : jrball‏ « علی الکتبة الدرسية الشاملة التی 
تقتنی کافة مصادر وعية العلومات بصرف النظر عن أشكالها إلا أنه يجب التفرقة بين 
السمیین» حیث ان «مکتبة الصادر» تعنی اقتناء مجموعات واسعة من الصادر وتنظیمها 
وتکشینها وفهرستها وتیسیر استخدامها , مثل تنظیم واعداد مکتبة الکتب, ولکن 


AY 


ینقصها وجود تسهیلات لانتاج الواد. 

آما «مرکز الصادر» فیعنی مسسة لاثارة الابتکار والتجدید النشط واستخدام 
مجموعات الصادر. ویشتمل مفهوم مرکز الصادر علی ستة عناصر هی: 

۱- انتاج الصادر محلیا. 

۲- الاختیار والتزوید بالصادر التاحة فی أسواق النشر. 

۳- التصنیف والفهرسة لأغراض استرجاع الصادر. 

۶- الاختزان. 

۵- الاست‌خدام ویشمل الارشاد والاعارة. 

5- التقييم والاستبعاد. 

ويلاحظ من هذه المقارنةء أن الإنتاج هو الذى يفرق بين مفهوم «مكتية المصادر» 
و«مرکز الصادر» (*۲. وعلی ذلك إذا أريد تحويل المكتبة الشاملة إلى مركز للمصادر فيجب 
تزويدها بالتسهيلات التى تسمح لها بالانتاج الحلی للمصادر التى يحطلب إعدادها كفاءة 
تکنولوجية ومهنية خاصة, مشل الأشرطة الصوتيتة, والشفافات. واللوحات, والرسوم 
التخطيطية, والصور والشرائح» والشرائح الفيلمية, فضلاً عن العسجیلات الرئية. وكل هذه 
المصادر يمكن إنتاجها محليا إذا توافرت الأجهزة الخاصة بإنتاجها. 

WH‏ - نوعيات المصادر التعليمية: 

هناك العديد من أنواع المصادر التعليمية التى يمكن تقتنيها المكتبة الشاملة لخدمة 
الأغراض التعليمية والتربوية فى المدرسة التى تقدم إليها خدماتهاء وتتنوع هذه المصادر بين 
الصادر الطبوعة. والصادر غیر المطبوعة؛ والمصادر التى تجمع بين المطبوعة وغير المطبوعة. 
ویتم اختیار کل نوع منها طبقاً لدی وفائه بالغرض الذی یختار من آجله؛ فضلا عن 
مستوی الطلاب وخلفياتهم واحتياجاتهم, ولقد اتفق التربویون علی آنه هکن استخدام 
آکثر من مصدر لتحقیق غرض واحد. |ذا کانت هذه الصادر تسهم مع بعضها فی توصیل 
العلومات الرضوبة للتلامبذ والطلاب. کذلك فان هذه الصادر. یکن استخدامها علی سس 


فردية: أو جماعية. 


وتشتمل مجموعات المصادر على نوعين أساسيين: 
(]) المصادر (الأوعية) المطبوعة : Printed Media‏ 


ا 


(ب) المصادر (الأوعية) غير المطبرعة Non- Printed Media‏ 

هذا بالإضافة إلى الأوعية المتعددة Cre le Jans =] (Multimedia)‏ 
الأساسبين» والتى من آهم أشكالها «التوليفات (الأطقم): 8ن5 » و«الرزم التعليمية: 
Learning Packeges‏ « 

ويمكن إضافة المصغرات الفيلمية إلى مجموعة المصادر بالمكتبة الشاملة. حيث إنها 
من المفروض أن تحتوى على معلومات نادرة؛ أو منقولة عن مصادر مطبوعة يخشى عليها 
من كثرة الاستخدام: أو التى لاتتوافر فى أى شكل آخرمن أشكال المواد. 


(أ) المصادر المطبوعة 


المصادر المطبوعة هى العمود الفقرى للخدمة المكتبية:» إذ أن الهدف الرئيسى من 
المكتبة المدرسية هو تيسير مواد القراءة التى تعتمد علی الکلمة الکتوية, وإذا ركزنا على 
آهمية الواد الطبوعة فی الکتبات الدرسية, فان هذا لایعنی عدم أهمية الواد الأخرى التى 
لاتعتمد علی الکلمة الكتوية. واٍغا هو تأکید للدور الکبیر والهام الذی تقوم به الواد 
الطبوعة فی حفظ وتسجیل العرفة والثقافة علی مر العصور والاجیال, فالکتب هی السجل 
الدانم للحضارة والثقافة والعرفة الانسانية» وستبقی ذات آثر بارز فی العملیات التربوية 
والتعليمية والثقافية, وتشتمل الواد الطبوعة علی الاأنواع التالية: 

۱- الکتب . 

۲- الراجع . 

۳- الدوریات (الجلات والصحف) . 

۶- الکتییات واللشرات . 


۵- القتصاصات . 
وسنتناول فی الفقرات التالية طبيعة کل نوج منها. 
-١‏ الكتب : 


كان المفهوم القديم للكتاب أنه «مجموعة من الصفحات المخطوطة أو المطبوعة 
وصلت آو ثبتت آو خیطت بعضها ببعض, فأصبحت وحدة قائمة بذاتها ». ولکن هذه الفهوم 
قد استبدل هفهوم حدیث ورد فی تعریف مقر الیونسکو العام الذی عقد عام ۰۱۹۹۶ 
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الذی عرف الکتاب بأنه «مطبوع غیر دوری لایقل عدد صفحاته عن ۶٩‏ صفحة علی الاقل. 
بخلاف صفحات الغلاف والعنوان» ۱۷. ومعنی هذا آن الطبوع الذی بقل عدد صفحاته عن 
هذا الحد المقررء لايعد كتاباء وإنما يدخل تحت مسميات أخرى كالكتيبات والنشرات. 
ويفضل استخدام لفظة الشرات عن غيرها من الألفاظ. ولايكتفى المكتبيون بهذا لتعريف 
ادیث للکتاب وافا یضیفون اٍلیه ضرورة وجود عنوان میز له. ومولية تألیف محددة. 
وتعد الکتب وسيلة هامة من وسائل التعلیم والبحث والتثقیف والترویح. لأنها تصل 
الی کل فرد من افراد الجتمع حسب استعداده ومیوله وقدراته القرائية والتحصيلية. وتعتبر 
قراءة كتاب ما تجربة شخصية بحتة. تنتج من العلاقة بین مولف الکتاب وبین القاری». 
وتعمل الخدمة المكتبية علی آن تجمع القاریء والکتاب معا » وفی هذا یقول آحد رواد 
الکتبیین آن : «الکتب العظيمة هی العلمون العظام. والصلحون العظام؛ وأسمی واجب 
علی, هو أن أرى لكل فرد الحق والفرصة فى استخدام الكتب». 
وتعتمد الوظيفة الأساسية للمكتية المدرسية على تزويد التلاميذ والطلاب برصيد 
دائم من الكتب المتنوعة؛ للوفاء بالاحتياجات التربوية والتعليمية والتثقيفية؛ ومن ثم فإن 
رصيدها يتكون عادة من مجموعتين أساسيتين من الكتب: 
-١‏ مجموعة كتب المراجع والكتب الموضوعية التى تخدم وحدات المنهج الدراسى. 
؟'- مجموعة الكتب اللازمة للقراءة الترويحية ولتنمية الهوايات. 
ويتبين من هذا التقسم أن الأستخدام هو الذى يفرق بين المجموعتين. وتندرج غالببة 
كشب المكتبة تحت واحدة من هاتين المجموعتين. الا آن مناك کتبا آخری ت.تخدم لکلا 
الخرضان. 
ولقد حددت (فارجو) نوعيات مجموعة الكتب بالمكتبة المدرسية على التحو النتالى: 
- كتب الإعلام السريع: وهى كتب الحةائق التى تستشارء ويرجع إليها للحصول على 
الحقائق والمعلومات فى أسرع وقت ممكن. 
- كتب المعلومات: وهى الكتب التى تزود التلاميذ والطلاب بالمعارف والمعلومات 
عن أى موضوع دن الموضوعات. 
- كتب العلوم السلوكية: وهى کتب تتناول أساليب السلوك الاجتماعى؛ وعلم 
النفس. 
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- روائع الآدب العالی: وهی الکتب التی اکتسبت شهرة عالية. واعتبرت من التراث 
الأدبى العالمى. بشرط مناسبتها لاعمار التلامیذ والطلاب وقدراتهم القرائية. 

- کتب القراءة الترويحية: وتشتمل علی القصص والروایات والهوایات بالإضافة إلى 
آنواع الکتب الاخری التی هکن آن تقراً للاستمتاع .قضية وقت الفراغ. 

- الکتب الناسبة للتلامیذ العوقین» والتی تفید فی التعامل معهم وتعلیمهم. 

- الکتب الهنية للمعلمین. التی تزودهم با لعلومات الهنية والوضوعيتة. والتی 
تعينهم فى إعداد وتحضیر دروسهم. 

- الكتب المهنية لأمين المكتبة. وهى الأدوات التى يعتمد عليها فى الضبط 

الببلیوجرافی لقتنیات الکتبة ۲۷۱ 

۲- الکتب الرجعية: Reference Books‏ 
يمكن اعتبار رصيد المكتبية كله مجموعة من الراجع. اذ آنه اختیر ورتب وأعد 
للاجابة علی الأسئلة والاستفسارات التی ترد من الستفیدین بخدماتها. الا آن هناك بعض 
الکتب التی تست‌خدم آکثر من غیرها فی البحث والاستشارة واتبع فی |عدادها وتألیفها 
نظام معين؛ وأعدت للرجوع السريع إليها للحصول على معلومة أو معلومات معينة. کذلك 
فإنها لاتقرأ قراءة تتابعية کالکتب العادية. وافا يرجع إليها للاستشارة فى نقطة معينة من 
نقاط المعرفة. إذن يمكن تعريف الكتب المرجعية بأنها «الكتب الشاملة التى ترتب مادتها 
ترتيبا لا يراعى فيه ترابط وحداتها فكريا كالترتيب الهجائى- مثلاً- ومن ثم فهى لا تقرأ 
من اولها إلى آخرها. ولكن يرجع إليها عند الضرورة للاجابة على استفسار معين لدى 
الباحث »(۱۸. ویعنی هذا التعریف آن الکتب الرجعیة لا تقراً بشکل متصل, ولکنها 

تستعمل حسب الاحتیاج الیها للاستشارة من وقت لاخر. 

وتحتوی الکتب الرجعية علی مجموعة من الحقائق والمعلومات: جمعت من مصادر 
متعددة, ونظمت وفق ترتیب معین للرجوع السریع والاستخدام السهل. وهی |ما آن ترتب 
وفق الترتیب الهجائی (الالفبائی) کدوائر العارف والوسوعات والعاجم. وٍما آن ترتب وفق 
الترتیب الزمنی کالراجع التاريخية. واٍما آن ترتب وفق الترتیب الوضوعی مثل الوسوعات 
المتخصصة. ومن المهم أن نبين أنه فى حالة عدم اتباع الترتیب الهجائی فی الکتب 
المرجعية- مع اتباع الترتيب الزمنى أو الموضوعى- يستلزم إعداد كشافات هجائية مفصلة 
بالموضوعات لتسهيل البحث فيها والرجوع السريع إليها. 
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وتتقسم الراجع الی قسمین, هما: 

۲ مراجع تضم العلومات الطلوبة. مثل: 

() دوائر العارف والوسوعات: ۳6۲۵1۱0۳۵60185 

وهی نوعان: 

- دواثر العارف العامة التی تتناول العرفة الانسانية ککل. مثل: 

* الوسوعة العربية اليسرة / |شراف محمد شفیق غریال. 

e‏ الوسوعة الذهبية / |شراف ابراهیم عبده 

Encyclopaedia Britannica x 

- دو اثر العارف التخصصة التی تتناول موضوعا واحداٌ؛ آو مجالا واحداً فقط. 

مشل: 

k‏ دائرة المعارف الاسلامية. 

* الموسوعة الفلسفية المختصرة. 

Encyclopedia of Education x 

(ب) المعاجم اللغرية : Dictionaries‏ 

تفيد المعاجم اللغوية فى الحصول على المعلومات الخاصة بالألفاظ والمفردات اللغوية. 
وهى إما مفردة اللغةء أى تتناول لغة واحدة؛ مثل: 

xe‏ المعجم الوسيط / مجمع اللغة العربية. 

وإما ثنائية ol AW‏ تتناول لغتين. مشل: 

* القاموس العصرى/ الياس أنطون إلياس (انجليزى - عربى) 

* القاموس العصرى / الياس أنطون الياس (عربى - انجليزى) 

(ج) معاجم التراجم: Biographical Dictionaries‏ 

وهی تختص بالتعریف بسیر مشاهیر الاأشخاص. ومن أمثلة هذه العاجم مایلی: 

+ معجم الأدباء/ ياقوت الحموى 

+ الأعلام/ خير الدين الزركلى 


انعد 


Who's Who x 
Chambers Biographical Dictionary » 
. کما یوجد الکثیر من معاجم التراجم العربية‎ 

(د) الاطالس Atlases and Gazetteers :jluJl prlecy‏ 
الْطالس ومعاجم البلدان من الکتب الرجعية اجغرافية. وقتاز الأطالس بأنها وسيلة 
تعليمية هامة. اذ تتكون من عدد من الخرائط الخاصة بمنطقة جغرافية محددة. أو قد تكون 
شاملة للعالم كله. وهناك عدة أنواع منها. مثل :الأطالس الجغرافية, والتاريخية, 

والاقعصادية» والسکانية. 

آما معاجم البلدان فقد لقیت عناية کبيرة من الولفین العرب. ومنها : 

× معجم البلدان/ ياقوت الحموى. 

× الخطط التوفيفية/ على مبارك. 

(ه) الكتب الستوية (الحوليات) : Yearbooks‏ 

وهى الكتب التى تصدرها الدول أو الهيئات سنويا للإعلام بإنجازاتها وقد تشتمل 
على إحصائيات للأنشطة الأقتصادية والسكانية والاجتماعية؛ مثل: 

الكتاب السنوى لجمهورية مصر العربية/ الهيئة المصرية العامة للاستعلامات. 

كما تصدر دوائر المعارف الكبيرة كتبا سنوياء وتنشر بها مايجد خلال العام من 
تفغيرات او موضوعات مستحدثة. مثل: 

Encyclopedia Americana Yearbook x 

(و) الاحصائیات : Statistics‏ 

وهی قد ته.در سنوية, آو مفصلية. أو شهربة؛ وتعتیر من المصادر الهامة للباحثين 
ومن أمثلة هذه الاحصائيات: 

الكتاب الاحصائى السنوى لجمهورية مصر العربية 

k‏ احصائيات التربية والتعليم 

Unesco Statistical Yearbook 

(ز) الأدلة: Directories‏ 

وهی ترشيد القارىء إلى العديد من الهيئات والأماكن والأفراد . ومن مميزاتها سرعة 
الوصول إلى المعلومات بهاء ومن أمثلنها: أدلة الهيئات والمؤسسات. والأفراد. والأماكن. 
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Y/Y‏ مراجع تدل الباحث الی الصدر الذی یجد فیه العلومات التی یرشب فی 


الاطلاع علیها مثل: 
() الکشافات: وهی کشافات الدوریات (الجلات والصحف) , وکشافات الكحداث 
الجارية. 
(ب) الببلیوجرافیات: مثل الببلیوجرافیات القومية. والتجاربة, المتخصصة موضوع 
او موضوعات معینة. 


۳- الدوریات : ۳6۳۱0010215 

الدوریات هی « تلك الطبوعات التی تصدر علی فترات محددة آو غیر محددة 
(منتظمة آو غیر منتظمة) ولها عنوان واحد ینحظم جميع حلقاتها (أو أعدادها) ويشترك 
فى تحريرها العديد من الكتاب ويقصد بها أن تصدر إلى مالا نهاية» ". وتهعم الدوريات 
عادة مجالات محددة ولها آبواب ثابتة ویتداولها القراء فى أماكن مختلفة. وتنقسم 
الدوریات الی عامة ومتخصصة. و یقصد بالدوریات العامة الجلات العامة التی لاتتناول 
موضوعا محددا آو تخصصا محددا وتهم القاری العام. آما الدوریات التخصصة فیقصد 
بها الجلات الهنية والعلمية التی تعناول تخصصا محددا. ویهتم بها الباحثرن والهنیون 
فى مجال هذا التخصص. 

وتعتبر الدوریات التخصصة من آهم مصادر العلومات. لأنها تمتاز بحداثة مادتهاء 
إذ أن طربقة إعدادها من حیث الطباعة واحجم, واستعانة الحرر یالکتاب التخصصین 
-کل فی مجال تخصصه - یضعها فی مکان متمیز لایجاد مادة مبعکرة فی عدد تلیل من 
الصفحات. فمن الیسبر نشر البحث ادید فور الانتهاء منه کمقال فی دوربة متخصصة. 
بعکس الکتب التی یحتاج |عدادها وتجهیزها لی وقت أطول وجهد آکبر. كما أنه من 
امحائز آن تکون الدوریات هی | لصدر الوحید للمعلومات الطلوبه فی موضوعات معينة: 
وبندر وجودها فی غیرها من الواد الکتبيتة مشل الوضوعات اطدیشة التی لم تتنارلها 
الكتب بعد. أو الموضوعات ذات الاهتمام الحدود التی لاتحتمل افراد کتاب خاص gh alge‏ 
الموضوعات المحلية الضيقة. 

Booklets and Pamphlets : الکتیپات والنشرات‎ -۶# 

یقصد بالکتیب آو النشرة کل مطبوع غسر دوری یقل حجمه عن الکتاب, ولیس 
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مجلدا بصفة دائمة» وبعرف بأنه « مطبوع غير دورى لايزيد عدد صفحاته عن ۶۸ صفحهة 
ولاتقل عن خمس صفحات بخلاف صفحات الغلاف والعنوان». ويمكن لأى مكتبة مدرسية 
تكوين مجموعة مناسبة من الكتيبات والنشراتء إذ تصدرها هيئات وجمعيات 
ومژسسات. وتوزعها بدون مقابل علی سبیل الاهدا »۰ آو تبادل بها مطبوعات هیثات و 
مؤسسات أخرى. 

Clippings, Cuttings : wlelaill -0 

تعد القصاصات من مصادر العلومات القيمة. التى لا يمكن الحصول عليها من أى 
مصدر آخر. ويتولى أمين المكتبة المدرسية اختيار القصاصات وتنظيمهاء ويحصل عليها 
من النسخ المكررة للصحف والجلات التی تشترك فیها الکتبات لهذا الغرض, أو من 
النشرات التی تستفنی عنها الکتبة. وتفید القصاصات فی انشاء الأرشیف الصحفی, او 
أرشيف المعلومات فى المكتيات المدرسية. 

وتلصق القصاصات بعد قصها على ورق متساوى الحجم. وتوضع فى ملف تبعا 
لرأس الموضوع الخاص بهاء وترتب فى ملفات رأسية طبقا للترتيب الهجائى لرؤوس 


الموضوعات المستخدمة. 
ويمكن الإضافة إلى هذه الملفات باستمرارء كما يمكن استبعاد القصاصات التى 


(ب) المصادر غير المطيوعة: 

وتقسم هذه المصادر إلى ثلاثة أنواع رئيسية» هى: 

۱- الصادر البصریة: 1۷۲6۵012 17151131 

وهی الصادر التی یتم الاستنادة منها عن طریق حاسة البصر, أى يمكن رؤيتها 
لا سماعها. 

۲- الصادر السموعة : ۱۷۲6012 Audio‏ 

وهی الصادر التی یتم الاستفادة منها عن طریق حاسة السمع. 

Audio- Visual Media الصادر السمعية البصرية:‎ -۳ 

وهی الصادر التی یتم الاستفادة منها عن طریق حاستی السمم والیصر فى آن واحد. 
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\— المصادر اليصرية: 

وهى من أكشر الأنواع أشكالاء وتضم مجموعة كبيرة من المصادر غير المطبوعة. 
الاستفادة منها إلى استخدام أجهزة عروض ضوئية؛ وا مواد البصرية المعروضة التى يستازم 
استخدامها توافر أجهزة العروض الخاصة بها. 


(أ) المواد اليصرية غير المعروضة: 

وتشتمل على مجموعة كبيرة من المصادرء من أهمها وأكثرها استخداما فى العملية 
التعليمية الأشكال التالية: النماذج» والكرات الأرضية؛ والرسوم التعليمية؛ والصور 

۱- النماذج : 1۷۲00615 

النموذج هو تقلید مجسم للشىء الحقيقى المراد دراسته. نظراً لتعذر عرض الأشياء 
ذاتها . والنماذج ذات أهمية خاصة فی العملية التعليمية, إذ أنها تقرب إلى أذهان التلاميذ 
فهم تكوين الأشياء التى تشتمل عليها المناهج الدراسية: خاصة فى موضوعات العلوم أو 
المواد الاجتماعية. و«التماذج ذات دلالة, لا لأنها تحمل معنى مطلقا ولكن لأن بينها وبين 
الشیء الذی تدل علیه شبها فی الترکیب والوظیفة» ۰۷۱۰۱ 

ومن مميزات النماذج أنها ذات أبعاد ثلاثة. وتصور كثيراً من الأشياء التی لا هکن 
احضارها الی غرف الدراسة, لکبر حجمها, و لدقتها. آو خطورتها, و لانه من الستحیل 
احضارها الی غرف الدراسة بصورتها الطبيعية. ویوجد عدة آنواع من النماذج هی: 


- نموذج الشکل الظاهر ی . - التموذج الشفاف. 

- النموذج القطاعی . -النموذج البسط . 

- النموذج الختصر . - النموذج القابل للفك . 
النموذج المتحرك . - النموذج نصف الجسم . 


۲- الکرات الارضية : Globes‏ 
تتمیز الکرات الارضية عن الخرائط بأنها تمثل الحقيقة إلى حد كبيرء اذ آنها تصور 
الأرض بدون تشويه لشكلها فتظهر كروية الأرض دورانها حول محورهاء ولذا فإنهاتستخدم 


= 


بكثرة فى تعليم الجغرافيا فى جميع الراحل التعليمية» حیث تبين الأشكال الحقيقية 
والنسب والمسافات وتظهر وحدة العالم. 

وهناك أنواع مختلفة من الكرات الأرضيةء بعضها من الخشب أو اليلاستك أو 
الطاط, ولبعضها سطح آملس, بینما للبعض الاآخر سطح یوضح تضاريس القارات وأعماق 
المحيطات. ولبعض الكرات سطح من الاردواز مکن الرسم علیها بالطباشیر ومحوها بعد 
ذلك. 

ولا ينبغى استخدام كرة أرضية للأغراض التعليمية يقل قطرها عن das V+‏ حتى 
one ene‏ وأفضل توع من الکرات التی تشبت من قطبیها فی قضیب 
معدنی نصف دائری مثبت على قاعدة, إذ أن من مميزاته إمكانية دورانها بسهولة ويسر. 
كما توجد أنواع من الكرات الأرضية مثبته على عامود وتوضع على الأرضء وتكون الكرة 
فى مستوى المدرس أثناء وقوفه. 

۳- الرسوم التعليمية: Charts‏ 

یقصد بالرسوم التعليمية. الوسائل البصرية التی توضح احقاتق والافکار عن طریق 
الرسوم والتعلیقات اللفظیهة الناسبتة وقد تشتمل فی بعض الاحیان علی الصور 
الفوتوغرافية. وتشتمل الرسوم التعليمية على عدة آنواع. من آهمها الأنواع التالية: 

الرسوم التخطيطية - الصورات - اللصقات - الرسوم البيانية - افرائط 

ولكل نوع من هذه الأنواع مميزاته وفوائده فى توضيح الحقائق والمعلومات فى غرض 
موضوعى معين: بحيث يمكن للمتعلمين فهمها واستيعابها . 

)1( الرسوم الخطية : 

وهی رسوم توضيحية تعتمد علی | شطوط الستقيمة و النحنية, أو الأشكال 
الهندسية. وهی عبارة عن تلخیصات بصرية مرکزة, ولها «قدرة کبيرة علی توضیح احقائق 
العلمبة آو الأفکار الجردة توضیحا مرئیاً» ۰۱۱۷ ویقصد بها توضیح العلاقات وهی بذلك 
قثل الحقيقة دون أن تشبهها. وتختلف الرسوم التخطيطية عن الصور فى أن الأولى تهدف 
إلى فيل الحقيقة؛ بينما ترمى الثانية إلى أن تكون شبيهة بالأصل قدر الإمكان؛ لذا فإن 
الصور أقرب إلى أذهان التلاميذ فى المراحل التعليمية الأولى عن الرسوم التوضيحية. ومن 


- ۲ 


ناحية أخرى تمتاز الرسوم التوضيحية عن الصور فى أنها ييكن أن تبرز النواحى الهامة, 
وتهمل العناصر غیر الاساسيتة, ویذلك ترکز الانتباه علی العناصر الأساسيتة, بدون 
(oO )‏ الصورات: 
تعتمد المصورات على الرسوم التى تشبه الأصول الحقيقية للشىء المراد دراسته بعد 
استبعاد العناصر غير الأساسية. وهى فى هذا مثل الرسوم التوضيحية, إلا أنها تعتمد 
على الصورة أكثر من الرمز. 
(ج) الملصقات : 
معينة: أو سلوك معين: أو الأعلان عن نشاط ما. 
(د) الرسوم البيانية : 
آو الساحات. آو الرسوم البسطة. ومن آنواعها: 
- الساحات الييانية: وهی آبسط آأشکال الرسوم البيانية. وتعتمد على اظهار 
الکمیات باست‌خدام آحد الْشکال الهندسية مثل الربع والستطیل والدائرة. 
- الاعمدة البيانية: وتصلح للتعبیر عن القارنات» وهی آکثر دقة من النوع 
السايق. 
= الصور ألبيانية: وفيها تستخدم صور أو آشکال تختلف فی الحجم لبیان 
کمیات کبيرة, فمثلا قد هثل رجل ارتفاعه " سم جمهوراً تعداده ملیون نسمة, 
ورجل ارتفاعه ۳ سم یثل جمهوراً تعداده خمسائة آلف نسمة. وهذه الصور 
البيانية تفهم بسهولة ولكنها ليست دقيقة. 
- الدوائر الييانية: وتصلح فی اظهار وتوضیح العلاقة بین بعض البیانات من 
جهة والكل من جهة أخرى» وعادة ماتعتمد على النسب المئوية. 


- ٩۳ - 


- القطوط البيانية: وهی من آکثر آنواع الرسوم البيانية دقة, وهی تفید فی 
بیان النمو آو التواتر الکمی. 
ويبين الشكل التالى أمثلة من الرسوم البيانية : 





الشكل رقم (4) 


(ه) الخرائط: 

الخرائط من الرموز البصرية التى لا قثل الحقيقة ولكنها توضحها برموز اصطلح 
عليهاء ويوجد عدة أنواع منها. مثل: 

الخرائط الطبيعية - الخرائط السياسية - الخرائط المناخية - الخرائط الاقتصادية - 
الخرائط الجيولوجية - خرائط المواصلات - الخرائط العاريخية. 

ويجب أن تقتنى كل مدرسة مجموعة متنوعة من الخرائط المنتقاة بعناية لتدعيم 
الناهج الدراسية. وخاصة منهج اغرافیا الذى يحتاج إلى توفير عدد من الخرائط المناسبة. 
ومن صفات الخريطة الجيدة أن تكون بسيطة؛ سهلة القراءة لتساعد على تقريب معلوماتها 
للعلاميذ والطلاب 
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وعادة ما تحفظ الرسوم البيانية واللصقات والصورات والفرائط والصور ذوات الاطر 
بالفصول الدراسية, حیق تعلق على الجدران؛ وفی بعض الأحيان تحفظ لدى جمعيات 
النشاط المدرسى؛ كالجمعية التاريخية أو الجغرافية, أو جماعة الرحلات. ولكن هذه المواد 
شأنها شأن بقية الواد الكتبية الأخری, يجب أن تدرج فی فهارس الکتبة. ویشار الیها فی 
الفهرس. مع بیان الکان الذی توجد فیه, حتی یتیسر استخدامها. ویکن الرجوع الیها فی 
سرعة عند الحاجة إليهاء وحثى لاتهمل فى المدرسة ویصعب الاستدلال علیها . 


£ - الصور الفوتوغرافية : Pictures‏ 

للصور العادية أهمية كبرى من الناحية التعليميةء إذ تمكن المعلم من ترجمة الكلمات 
إلى مرئيات» وتوضيح بعض ال معانى وتيسير الشرح» وإثارةالانتباه والتشويق. ومن 
العبارات الشهيرة فى حقل التعليم «رب صورة خير من آلف کلمة» , ذلك لأن «الصورة 
توسع مجال خبرة الفرد » وتقلل بفضل واقعیتها سوء الفهم والتعلیم اللفظی, كما أنها 
تساعد الدارس علی تنظیم آفکاره عن الوضوعات التى يتناولهاء ولها الكفاءة المتازة فی 
عرض تطور شىء ما خطوة بخطوة. وفی اظهار العضاد والقارنة» وحالات الاشیاء. 
والوقائع والعملیات. والناظر وحتی الأفکار الجردة» "۲۱. وعلی ذلك فهناك الكثير من 
الصور الجيدة التى يمكن أن تظهر وتوضح معانى وأفكار لايسهل توضيحها من خلال 
الوصف اللفظى فقط. ويشمل اصطلاح الصور. جميع الصور التى يتم الحصول عليها من 
مصادر متعددة. مشل الجلات والصحف, والصور السياحية, ‏ وکتالوجات الش رکات 
والژسسات والهیثات. وما الی ذلك من الصادر» وحتی الصور الوجودة بالکتب والراجع 
فانه مکن الاستفادة بها بدون نزعها. واغا بجب فی هذه اشالة اعداد بطاقة لكل صورة 
یسجل بها عنوان الکتاب. ورقم الصفحة التی توجد بها الصورة. وترتب البطاقات تبعا 
للاستخدامات التعليمية للصور لتسهیل الرجوع الیها عند احاجة. 

وعلى أمين المكتبة أن يعمل على تنمية مجموعة الصور با مكتبة بالتعاون مع العلمین 
والطلاب» وحتى يحافظ على حداثتها وتنوعها بحيث يمكنها أن تلبى احتياجات التدريس 
وخدمة المناهج. كما يجب عليه أن يرتبها ويصنفها طبقا للموضوعات الدراسية ووحداتها, 
حتى يمكن الرجوع إليها فى سهولة ويسر عندما تدعو الحاجة إلى استخدامها. ویکن عرض 
الصور بتعلیقها آو قریرها علی التلامیذ , و عرضها بجهاز عرض الصور المعتمة. 


— ٩۵ 


(ب) الواد البصرية العروشة ۱۳۰ 

وهی الواد التی یتم استخدامها عن طریق عرض أو تكبير خاص, وتشتمل على 
الواد التالية: 

Slides : الشرائعح‎ - ۱ 

۲ - الشرائح الفيلمية (الافلام الثابعة) : Filmsrips‏ 


Transparencies : الشفافات‎ - ۳ 


۱ - الشرائح : 

تتکون الشرائح من مناظر و آشکال مصورة. آو مرسومة على مادة شفافة» وقد تکون 
صوراً فوتوغرافية تم اعدادها یالعصویر العادی, و يدوية تعد بالرسم آو التخطیط. وهی 
عادة ملونة بعد انتشار التصویر اللون علی نطاق واسع. وتتوافر الشرانح مقیاس معیاری 
(۲<۲) بوصت. وتکون عادة مصورة علی فیلم مقاس ۳۵ مم فى اطار واحد. ویکن انتاج 
هذه الشرائح محلیاً فی قسم الوسائل التعليمية. آو فی الدرسة باست‌خدام آلات التعصویر 
والأفلام العادية. 

وتعرض بجهاز عرض الشرائح الذى يتوافر بالأسواق التجارية بانواع مختلفة. بعضه 
يمكن التحكم فيه عن بعد أو توقيت عرض الشرائح بحيث يعرض الجهاز آليا شريحة واحدة 

دقيقة. أو اكث راو اقل. وتتتابع وفق التوقيت والترتيب المعد مسبقا. ولتيسير ذلك يتم 

ترتيب الشرائح فى حاملة دائرية أو مستطيلة قکن من عرض عدد کبیر من الشرائح. وعادة 
مایصاحب عرض الشرانح النتجة تجاریا شریط تسجیل صوتی (من نوع الکاسیت) 
لتوضیح الادة الصورة علیها, وفی هذه احالة یکن اعتبار الشرائح مواد سمعية وبصرية فى 
نفس الوقت. ویبین الشکل التالی جهاز عرض الشرائح. 





؟ - الشرائح الفيلمية (الأفلام الثابعة) : 

الشرائح الفيلمية عبارة عن مجموعة من الصور يربط بينها وحدة الفكرة أو 
الوضوع وتکون هه الصور مرتبة ترتیبا منطقیا. یجعلها تقدم للمشاهد شرحا متکاملا 
لتلك الفکرة متی عرضت علی الشاشة. وتعرض الشرائح الفيلمية علی الشاشة البیضاء 
فی غرفة مظلمة مثل الفیلم التحرك. الا آن صوره تکون ثابتة علی الشاشة وخالية من 
الحركة. ولقد ظهرت اجهزة تعیح استخدام الشرائح الفيلمية بدون استخدام الشاشة 
البیضاء. حیث ان اهاز عبارة عن صندوق اقل حجما من جهاز التليفزيون. ولقد سهل 
هذا الجهاز استخدام الشرائح الفيلمية للتلاميذ. حيث يمكن لكل تلميذ استخدامه على 
أساس فردى. 

وتشبه الشريحة الفيلمية قطعة صغيرة من فيلم متحركء إلا أن خاصية ثبوت 
الصورة هى التى دعت إلى إطلاق تسمية «الفيلوالثابت» عليه. وتتكون وحدة 
الشريحة الفيلمية من شریط سينمائي مقاس ۳۵مم بطول مناسب يتراوح بين قدمين 
وخمسة salasi‏ ویوجد نوعان من الشرائح الفیلمية هی: 
() الشريحة الفيلمية وحيدة Single Frame UYI‏ 

وتعکون وحدة الفیلم من شریط سینمائی مقاس ۲۵مم وتبلغ مساحة الصورة 
فیه ۲:۱۸ ۲مم 
(ب) الشرعية الفیلمية مزدوجة الاطار Double Frame‏ 

وتکون الصورة فیه فی وضع آفقی. وتبلغ مساحة الصورة فیه ۲ ۲۱«۲مم وتعتبر 





الشرائح الفيلمية من حسن الواد التعليمية للوفا » باحتیاجات الکتبة الشاملة» فهی سهلة 
اشمل والنقل, ولا تحتاج الا الی مساحة صغيرة للحفظ؛ وهی نادرا ماتکسر و تعلف 
لرونتها . کذلك فان هناك شرائح فيلمية مزودة بتعليقات مسجلة على أشرطة تدار عند عرض 
الفیلم. 

ویبین الشکل السابق شريحة فیلمية مصحوبة بعسچیل صوتی , وتباع جاهزة فی 
حاوية. 

وللشرائح الفيلمية ميزة هامة؛ فهی آرخص سعرا من الأفلام المتحركة» ومن السهل 
إنتاجها بالدرسة عن طریق التصویر علی فیلم عادی لینتج منه شريحة فيلمية تضاف إلى 
رصید الکتبة من الواد. کما آن آجهزة عرضها آقل ثمنا وأسهل استخداماء وأبسط تركيبا 
بحیث کن استخدامها بسهولة ویسر. و کذلك التلامیذ والطلاب اذا دربوا علی استخدامها. 
ویبین الشکل التالی نوعین من آنواع اجهزة عروض الشرائح الفيلمية أحدها يصلح 





الشکل رقم (۷) 


۳ -الشفافات : 

الشفافات من آکثر الوسائل التعليمية احديثة است‌خداسا فی الدارس» وهی عبارة عن 
آلواح رقيقة شفافة تحمل رسالة بمكن عرضها على شاشة العرض, وقد تکون هذه الرسالة 
مكتوبة 


ند بت 


أو مصورة, أى يمكن إعدادها بالکتابة آو الرسم لتوضیح موضوع معین من الوضوعات 
التعليمية آو الاعلامية. ویوجد منها نوعان» هی: 

Single Transparancy : مفردة‎ ollis (Í) 

Transparancy Set : thou (ب) شفافات‎ 

وهی مجموعة من الشفافات اذا وضعت فوق بعضها تعطی جمیع التفاصیل الطلوبة 
للموضوع بحيث تتدرج من الشكل العام إلى آدق التفاصیل بطريقة تدريجيةه فا 
أوبتوفير عنصر الحركة فيها. وتتكون مجموعة الشفافات من شفافة أصلية وشفافات تعديل 
(Overlays)‏ تعدل الصورة الأصلية بطريقة أو بأخرى. 

وتعرض الشفافات بواسطة جهاز العرض فوق الرس (Overhead Projector)‏ 
الذى يطلق عليه احیانا جهاز العرض الامامی» أو السبورة المضيئة: إذ أن صورة الشفافة 
تظهر فوق رأس المدرس عندما يواجه تلاميذه وكأنها سبورة مضيئة. ولقد تم توفير عدد من 
هذه الأجهزة فى كثير من المدارس. ويبين الشكل التالى جهاز العرض فوق الرأس. 





الشكل رقم (۸) 


* - المواد السمعية : 
انتشرت الواد السمعية انتشارا کبیرا فی زماننا المعاصر. واستخدمت لتحقيق 
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للاست‌خدام الفردی» ويصلح الآخر للاستخدام الجماعى. 

أغراض شتى واحتياجات متباينة للأفراد والمجتمعات. ومانشاهده اليوم من إقبال 
شديد على المواد السمعية وأجهزاتها للترفيه والتسلية خير شاهد على US‏ بل إن الناس 
على أختلاف مجتمعاتهم وأماكن تواجدهم يتبارون فى اقتناء أحدث ماتخرجه المصانع من 
أجهزة تسجيل خفيفة الحمل زهيدة الثمن وتشتمل المواد السمعية على النوعين التاليين: 

(أ) الأقراص (الأسطوانات) . 1620105 , 10155 

(ب) الأشرطة الصوتية) (185 501120) وتشتمل على الأنواع التالية: 

- الشریط الفتوح (من بکرة الی بکرة) 15661 Open‏ 

Cassette cowl! شریط‎ - 

Cartidge الخرطوش‎ - 

)1( الأقراص (الأسطرانات) 

الأقراص أو الاسطوانات الصوتية عبارة عن أقراص مستديرة من البلاستيك ضغطت 
ملكا ألاة: السمرغة :جو اص ات دة از م هه از ما مات بط ند الکیس او 
القوالب. فتكون أخاديد (۲00۷65)) دائرية وعند تشغلیها قر ابرة جهاز اشاکی 
(امراموفون / الفونوغراف) داخل هذه الاأخادید فتحدث ذبذبات تصل إلى مکبر الصوت 
الذی یحولها |لی صوت مسموع مطابق للصوت الاصلی قبل التسجیل. ویوجد ثلاثة 
أحجام من الأقراص طيقا لمقاس قطرها (/ا بوصات - ۱۰ بوصات - ۱۲ بوصة) 

أما من ناحية Gol BVI ole‏ فتقاس بعدد لفات (دورات) القرص فی الدقيقة 
zans (Revolution per minute)‏ لھا بالاحرف الاولی islitlole wl, (R-P.M)‏ 
للاقراص. هی: 

۳/۳ لفة (دورة) فی الدقيقة. 

۵ لفة (دورة) فى الدقيقة. 

۸ لفة (دورة) فی الدقيقة 

وتزود غالبية آجهزة تشفیل الأقراص (اممراموفون / الفونوغراف) التوافرة فی 
الأسواق بمؤشر لتغيير السرعات يمكن ضبطه بحيث یتلائم مع سرعة القرص الراد تشغلیه. 


د يت الف 


وتختلف الأْقراص عن أشرطة التسجيل الصوتية؛ إذ بينما يمكن محو ماسجل علی 
شريط التسجيل واعادة التسجيل عليه مرات عديدة. نجد أن الأقراص لايمكن محو ماسجل 
عليها. 

(ب) الأشرطة الصوتية: 

الأشرطة الصوتية من أهم المواد السمعية البصرية التى تحرص المكتبات ومراكز 
المعلومات على اقتنائها بفضل امکاناتها التعددة فی تلبية احتیاجات الستفیدین. بل ان 
استخدامها فی مجال الترفیه والاعلام تضاعف أضعافا کثيرة بعد ظهور آشرطة الکاسیت 
الک شرت استخدام التسجیلات الصوتية. 

وتتوافر الأشرطة الصوتية بغلاثة أشكال» هى: 


١‏ - الشریط الفتوح. 
۲ الگاستت: 
۳ - النرطوش. 


۱ - الشریط الفتوح: 

وهو عبارة عن شريط ملفوف على بكرة مفتوحة ۲661 0068 ویصنع بأطوال 
مختلفة تبدأ من ۱۰۰ قدم وحتی ۲۶۰۰ قدم. ويلف على بكرات بأحجام مختلفة أيضا 
ty db) Leg‏ ويتوافر نوعان من اليكرات؛ الأول بقطر ۵ بوصات ویستخدم فی لف 
الأشرطة القصيرة والتوسطة, الشانی بقطر ۷ بوصات ویستخدم فی لف الأشرطة الطويلة. 
ونلاحظ أن طول الشريط يبين بالأقدام أما قطر البكرة فيبين بالبوصات. 

وتعتمد المدة التى يستغرقها الاستماع إلى الشريط على عدة عوامل؛ هى: 

طول الشريط : إذا كان الشريط طويلا استغرق وقتا أطول. 

سرعة التسجیل : اذا كانت سرعة التسجيل بطيئة استغرق وقتا أطول. 

عدد مسارات التسجيل: إذا تم التسجيل على مسارين تضاعفت المدة الى 
يستغرقها الشريط. 

۲ - الکاسیت: 


لا یختلف شریط الکاسیت عن الشریط الفتوح الا فی کونه محفوظاً داخل غلاف من 


- ۱ تب 


البلاستيك (حويفظة)؛ حيث يدور الشريط الممغنط بين بكرتين تسميان (الصرتين) ويشبت 
طرفا الشريط بالصرتين بواسطة دليل یصنع من البلاستيك آیضاء ویتحرك الشریط بسهولة 
تامة بین الصرتبن» ويجهز الغلاف من الداخل بحيث يلامس الشريط رأس التسجيل من خلال 
فتحة موجودة بالحافة الأمامية للكاسيت. 

وبيتما تختلف سرعة التسجيل أو الإعادة فى الشريط المفتوح» فإن سرعة التسجيل 
واحدة ومحددة فى الكاسيت» ولایکن تغییرها. وجمیعها بسرعة , /۱۲ بوصهة فی الشانية . 
ویحدد زمن التسجیل آو الاستماع لشریط الکاسیت بالدقائق وتذکر بالأرقام بعد حرف () 
باللغة الا تجليزية وتتوافر اشرطة الکاسیت عدد متفاوته. 

ویبین الشکل التالی جهازین للمسجلات الصوتية. أحدهما للشریط الفتوح, والآخر 
للشریط الکاسیت. . 





۳ - الفرطوش : 

وهو شریط محفوظ فی علبة بلاستيك (حاویة), مشل الکاسیت. ولکنه آکبر منه فی 
الحجم قليلا؛ ویبلغ سمك الشریط , /۱ بوصة. ویعاد تشغیله بسرعة , /۳ ۲ بوصة فی 
الثانية, آی ضعف سرعة الکاسیت. کما یختلف عن الکاسیت فی آنه یتکون من بکرة 
واحدة. وینتج بوصل طرفی الشریط بالبکرة, ولفة حول محور واحد , بینما یحل خلال 
العشغیل من مرکز الحور, ولذلك یطلق علیه الشریط الحلقى (Loop tape)‏ 

۳ - الواد السمعية البصرية : 

الواد السمعية البصرية هی الواد التی یعتمد فی استقبالها علی حاستی السمع 
والبصر معا فی وقت واحد, gl‏ تست‌خدم الاذن والعین معا لاستیعابها . وهی التوع الثالث 
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من المواد السمعية البصرية كما سبق تقسیمها طبقا للحاسة آو اشواس التی تستقیلها: 
وتشتمل على الأفلام السينمائية الناطقة (الصور التحرکة) . والبرامج التليفزيونية 
والعسجیلات الرئية» ويمكن أن تشتمل أيضا على الشرائح الفيلمية (الأفلام الغابتة)؛ 
والشرائح. إذا صاحب عرضها تسجيلات صوتية على أقراص أو أشرطة بهدف الشرح 
والتفسیر والتعلیق, آی عندما یتم عرضها علی نحو متکامل مع التسجیلات الصوتية. 
ففی هذه | حالة تعتبر الشرائح» والشرائح الفيلمية مواد سمعية وبصرية. 

(Ciné Films) : الافلام السينمائية‎ (T) 

الفيلم السينمائى عبارة عن سلسلة متتابعة من الصور مرتبة ترتيبا رأسياً على 
شريط فيلم شفاف (شريط رقيق من السليولوز) ذو ثقوب على أحد جانبيه أو على الجانبين 
معاء وتظهر الصور المتحركة عند عرضه على الشاشة بالسرعة الصحيحة. ويتم تسجيل 
الصور الصوتية عليه. أو قد يضاف التسجيل الصوتى بعد ذلك مع مراعاة التوافق الزمنى 
بين الصوت والصورة. 

ویست‌خدم فى الولايات المتحدة اصطلاح «الصور المتحركة 21111568 «Motion‏ 
للدلالة على الأفلام السينمائية. وعلی صناعة السینما بوجه عام. 

وتتوافر الافلام السينمائية باشکال مختلفة ومقاییس وسرعات متفاوتة: وهی 
تستخدم للترفیه. والتعلیم. والاعلام؛ والبحث. 

وتنقسم الأفلام السينمائية الی عدة آنواع حسب عرض الفیلم الذی تصور علیه. 
وتتوافر حالیا الأنواع التالية: 

۱ - آفلام مقاس ۳۵ مم 

وهی الأْفلام الروائية الطويلة التی تعرض فی دور العرض العامة ویشاهدها عدد کبیر 
من الشاهدین. ویوجدئقوب علی امتداد جانبیها. 

۲ - آفلام مقاس ۱۱ مم 

وهى الأفلام التی تتناول موضوعات علمية آو تعليمية عادة. وتستخدم فی آلدارس 
والجامعات والأندية الصغيرة» وتعرض لجموعة محدودة نوعا من الشاهدین. وهذه الأفلام 
قد تکون صامتة آو ناطقة. ویکن القول بأنه من النادر انتاج فلام صامته فی الوقت 
الراهن. 
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8mm Standard (Regular) ({jolul) tylall aA آفلام‎ - ۳ 

وقد کون هذه الأفلام صامتة, آو مزودة بشریط ضیق مخنط لتسجیل الصوت على 
جانب منها. وسواء آکان الفیلم ناطقا آم صامتاً فیوجد قوب علی امتداد احدی حافتیه 

ولا تستخدم هذه الأفلام على نطاق واسع بين المحترفين؛ وإنما يستخدمها الهواه فى 
تسجيل اللقطات الخاصة بالمناسبات الشخصية والعائلية. ويتم عرضها بواسطة أجهزة 
بسيطة على مجموعة صغيرة من المشاهدين. ومن عيوب هذه الأفلام صغر حجم الصورة 
المعروضة: لذلك لايمكن عرضها فى صالة أو قاعة واسعة على مجموعة من المشاهدين. 

ء - أفلام ۸مم الممتازة )السوېر( 8mm Super‏ 

وقد تكون هذه الأفلام صامتة أو ناطقة؛ ويسجل عليه الصوت بواسطة شريط ضيق 
مغنط على أحد جانبيها. 

ولقد ظهر هذا النوع من الأقلام عام .١1576‏ ويمتاز عن الفيلم العادى من نفس المقاس 
فی أن مساحة الصور به تبلغ ٤,۰۱(‏ × ۵,۳۵مم) بینما هی (۳,۲۸ * ۳۷,عمم) فی 
الفيلم العادى» أى أن مساحة الصور به أكبر من مساحة الصور بالفیلم العادی بقدار مرة 
ونصف. كما أن الثقوب الموجودة على أحدى حافتيه أصغر من الثقوب الموجودة على حافة 
الفيلم العادى. ولقد أدت هذه التطورات والتحسينات إلى عرض صورة أوضح من التى 

ه - أفلام 4مم المارطوش : 8mm Cartridge‏ 

ويطلق (Loop Films) iat) GY Lal ule‏ وهى عبارة عن أفلام مقاس 
/مم معبأة داخل حاوية بلاستيكية؛ وتدور حول حلقة واحدة عن طريق لصق طرفى الفيلم 
حول البكرةء مشلها فى ذلك مثل الخرطوش الصوتى. 

ویقدم الفیلم احلقی عرضاً متکررا بدون توقف. إذ عندما يصل إلى نهايتهء تأتى 
بدايته؛ فيبداً العرض من جدید, أی آن الفیلم یتکرر عرضه بشکل آلی الی مالا نهاية. 
لذلك تلجأ الشركات المنتجة إلى تزييت الفیلم حتی یستمر عرضه بسلاسة ویر فی جهاز 
العرض بسهولة ویستغرق عرض الفیلم من ثلاث الی آریع دقائق» ویتناول عادة موضوعا 


£ 


واحداً قصيراً. لذلك یطلق علیه فیلم الغرض الواحد أو الفهوم الواحد. 

(ب) العسجیلات الرئية : Video Recordings‏ 

تتوافر التسجیلات الرئية بأحجام وأشکال مختلفة. وهی مثل الأشرطة الصوتية 
توجد علی شکل بکرات و کاسیت آو خرطوش آو قرص (اسطوانة). ویتراوح زمن 
تشغیلها بين عدة دقائق واریع ساعات او اکثر, وتقوم السسات التعليمية والکتبات 
بشراء اشرطة ذات سعة تسجيلية تتراوح بین عشرین وثلائین. او ستین دقيقة. 

كما تتوافر أشرطة الفيديو بأشكال وأحجام مختلفة, تتنوع أيضأ من ناحية عرض 
الشريط. ففى الكاسيت يكون عرض الشريط , /۲ آو / بوصة. وفى البكرة يتراوح عرض 
الشريط بين بوصتين: وبوصة واحدة, ونصف بوصة, وتستخدم أغلب محطات الإرسال 
التليفزيونى أشرطة فيديو بعرض بوصتين, أما فى الأغراض التعليمية والعدريبية 
والکتبات فتست‌خدم آشرطة عرض بوصة آو , /۳ بوطظة او نصف بوصة. ما آشرطة الفیدیو 
کاسیت مقاس ,/۱ بوصة فانها عادة ماتستخدم فی النازل آو الأندية علی نطاق واسع. 

وتوجد ثلائة آنواع من آشرطة الفیدیو 12065 Video‏ وهی : 

Open Reel Videotape شريط الفيديو البكرة‎ - ١ 

۲ - شریط الفیدیو الکاسیت 2556116 Video‏ 

۳ - شریط الفیدیو | لرطوش Video Cartridge‏ 


١‏ - شریط الفیدیو البکرة: 

وهو عبارة عن شريط ملفوف علی بکرة. ويختلف عرضه من نوع إلى آخرء وتوجد 
أشرطة بعرض بوصتين» ١ ١/,‏ بوصة:؛ ١/  .:ةصوب ١/,‏ بوصة ويستعمل الشريط بعرض 
بوصتين لتسجيل النسخ الأصلية فى «استديوهات» التليفزيون أما الشريط عرض ١/,‏ 
بوصة فیست‌خدم فی الدواثر التليفزيونية الغلقة, وعادة ماتستخدم «الاستدیوهات» 
الشریط بعرض بوصة واحدة لانتاج نسخ من الأشرطة الأصلية. 

۲ - الشریط الفیدیو کاسیت: 

الفیدیو کاسیت عبارة عن شریط محفوظ داخل علبة بلاستيك بعرض ,/۱ آو , /۳ 
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بوصة, ویدور الشریط من بكرة إلى بكرة داخل علبة. ولهذا فإنه بمكن إخراجه من الجهاز فى- 
أى وقت» حتى وإن لم ينعه تشغيله يالكاملء أو إعادة لفه مرة أخرى. ويعد إنتاج هذا 
الشریط طفرة واسعة. وتقدما کبیرا فی تکنولوجیا تسجيلات الفيديوء لسهولة استخدامه, 
حیث لایتطلب تدریبات آو مهارات خاصة للاستعمال, وهو آقل عرضه للتلف آو التمزق 
لوجوده داخل غطاء من البلاستیك. ولذلك فان الید و الأصابع لا تلمسه مطلقا . وتتوافر 
أنواع أشرطة الفيديو كاسيت التالية: 

- شريط فيديو كاسيت (17.81.5) 

- شریط فیدیو کاسیت بیتاماکس (Betamax)‏ 

- شریط فیدیو کاسیت ۲۰۰۰ )2000 (Video‏ 


(U - matic) Hu شريط فیدیو‎ - 


۳ - شریط الفیدیو !$62( : Cartridge‏ 
thw dl‏ مثله فى ذلك مثل الخرطوش الصوتى. وعند وضع العلبة فی جهاز تسجیل 
الفیدیو وتشفیله, یتم خروج الشریط من العلبة ویدور فی مساره الحدد آلیا. (لی آن ینتهی 
عرض الشريط بکامله. وحیث ان الشریط ملفوف علی بکرة واحدة, فانه لامکن اخراجه من 
جهاز التسجیل الا بعد مرور الشریط بکامله وعودته الی العلبة البلاستيك الحفوظ بها. 

ویکن القو بأن شریط الفیدیو اشرطوش محدود الاستخدام» ولایتوافر منه سوی 
شکل وحید. عبارة عن علبة من البلاستيك یحفظ بها شريط یعمل وفق نظام (1۸) 

۶ - قرص الفیدیو (فیدیو دسك) (۲۷106001560) 

لم تقف تطورات العسجیلات الرتية عند حد أشرطة الفیدیو» وافا تعدتها الی 
استخدام الأقراص (الاسطوانات) للتسجیل الرئی. ویعد الفیدیو دسك من أحدث أتواع 
التسجیلات الرثية, ولقد بداً شهوره فی آواخر عام ۰۱۹۸۷ ولکنه لم ینتشر الا فی 
الشمانینات من هذا القرن. عندما طورت الأجهزة اللازمة لتشغیله. وهو يشبه القرص 
الصوتى إلى حد كبيرء إلا أنه بدلا من سماعه فقط. فائه یکن سماعه ورژیته معا کالشریط 
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المرئى (الفيديو تيب) تماماء حيث إنه يحتوى على إشارتى الصوت والصورة. أى إشارة 
تليفزيونية كاملة, يمكن مشاهدتها وسماعها عل شاشة التليفزيون الملون. 
ويبين الشكل التالى جهاز عرض الفيديو كاسيت. 





(Micro Forms) : ةıميليفلا المصغرات‎ - Leal, 


وهى عبارة عن « أوعية معلومات غير تقليدية لاتقرأ محتوياتها بالعين المجردة» سواء 
أكانت على ورق أو على خامات فيلمية». وتشكل فى الوقت الحاضرء جزءا هاما من 
مجموعات المواد بالمكتبات ومراكز المعلومات. إذ أمكن بواسطتها التغلب على مشكلة 
توفير بعض المواد التى لايمكن الحصول عليها بشكلها الأصلى. لندرة النسخ المتوافرة منهاء 
أو بسبب الخاشية من تلفها إذا استخدمت أصولها التى لايمكن إحلال بديلاً عنها, مثل 
المخطرطات والمحفوظات. 

ويعتمد اعداد المصغرات الفيلمية على التصوير الدقیق (Microphotography)‏ 
الذى يمكن من اختصار طول صفحة من صفحات أى كتاب إلى أقل من ل من الطول 
الأصلى لها. دون التأثير على درجة وضوح قراءة النصء ومن المهم أن نفرق بين نوعين من 
التصویر. آولهما التصویر الدقیق الذی یستخدم فی |ٍعداد الصغرات, وثانیهما التصویر 
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المجهرى (52010501508422123)الذى يهدف إلى تكبير الأجسام الدقيقة عن طريق 


الميكروسكوب وتصويرها. 
وتستخدم المصغرات الفيلمية فى المكتبات ومراكز المعلومات لتحقيق الأهداف 
التالية: 


۱- الحافظة علی الواد الأْصلية التوافرة بالكتبة آو مرکز العلومات. ولکن یخشی 
علیها من التلف و الفقد من کثرة الاستخدام آو من تأثیر عوامل الزمن, أو من الحشرات أو 
من الرطوية, آو احریق. 
ولایعنی نقل هذه الواد علی الصغرات الفيلمية الاستغناء عن الوئائق والطبوعات 
الأصلية, ولکن لیتم حفظها بعيدا عن التداول وفقا لنظم احفظ السلیمة التی تبقی علیها 
فى حالة جيدةء وتضمن سلامتها لدد طويلة. ومن أمثلة هذه المواد: المحفوظاتء والوثائق 
الأصلية. والکتب النادرة. والدوریات.. وما الی ذلك من المواد المكتبية. 
؟- الحصول على نسخ مصغرة من المواد التى يصعب الحصول عليها فى شكلها 
الأصلی, مشل الطبوعات والنشرات. التی لایتوافر منها سوی نسخ فريدة, آو نادرة. 
والوئائق التی قت طباعتها علی الالة الکاتبة فی نسخة واحدة. آو فی عدد محدود من 
النسخ. 
۳- الاستفادة من قلة تكلفة الصفرات الفيلمية فی انتاج عدد من التسخ منها بدلا 
من انتاجها عن طریق الطباعة العادية التی تکلف الزید من النفقات. 
4- توفير الحيز فى المكتبة أو مرکز العلومات حیث ان الصغرات الفيلمية لاتشغل 
سوی 7/۲ فقط من الحجم الذى تشغله نفس المصادر إذا كانت مطبوعة. وبعنی هذا آن 
المصغرات الفيلمية توفر حوالى 98 /ز من رفوف المكتبة» أو مكان حفظ الواد. 
۵- سهولة نقل المصغرات الفيلمية وخفة وزنهاء إذا ماقورنت بالمواد المطبوعة. 
1- تسجيل مخرجات الحاسيات الآلية على مصغرات فيلمية. واستخدامها 
كمدخلات لها أيضا. 

۷- امکان الحفظ لمدد طويلة قد تصل إلى حوالى مائتى عام. 

4- استخراج نسخ مطبوعة منها باستخدام أجهزة القراءة الطابعة إذا اقتضى الأمر 
ذلك. 


٩‏ بت 


9- الحصول على المواد الوجودة هکتبات أخری, وذلك باستخراج نسخ مصغرة منها. 
وخاصة بالنسبة للکت النادرة والحفوظات؛ ومتالات الدوریات: والرسائل 


Janata 
تأمین سرية الوثائق. حيث يمكن تصوير الوثائق السرية وحفظها بعیدا عن‎ -۰ 
العداول.‎ 


ویوجد نوعان آساسیان للمصغرات الفيلمية هما: النوع اللفوف, والنوع السطح. 

(Roll Form) all ¢ JI (1)‏ 
ويشتمل على الميكروفيلم بئئاته الشلاث: البكرة المفتوحة (۲66۱ 00612))والحاوية 
OM! oie BUE (Cartridge) 14,b 31,(Cassette)‏ فئات التسجيلات الصوتية. 

(Flat Microforms) glut! JSI o) 

وتکون الصور فی هذا الشکل عبارة عن لقطات مصغرة على شرائح فيلمية يتم 
تصها واعدادها . ووضعها فی بطاقات لتأخذ الشکل السطح. ومن آشهر آنواعها مایلی: 

- البطاقات ذات الفعحات (Aparture Cards)‏ 

- الشرائح المركبة فى حوافظ (جاکیت) (Microfilm Jakes)‏ 

- الیکروفیش (البطاقة الصغرة) (1۷]10۲011606) 

- الألترافیش (الصور التناهية الصغر(107211016]) 

- الصغرات الکمداء (العتمة) (002006 -۷۱۵0) 


خامساً - التولیفات (Kits) (bY)‏ 
من الاقجاهات التعليمية | حديثة, |عداد تولیفات و آطقم تعليمية, تتکون من عدة 
أشكال وأنواع من الواد التقليدية والواد غیر التقليدية, مشل: الکتب, والنشرات 
والصحف, والصور. والشرائح» والتسجيلات الصوتية. . الخ.. وتوضح كلها فى غطاء واحد 

بحیث تکون وحدة متکاملد. 
ویکن اعداد هذه العولیفات فی کل مدرسة عن طریق اجهود الذاتية للمعلمین 
والتلامیذ. حیث یقومون بتجمیع عده مواد تعلیمه وبأشکال مختلفة وتتناول موضوعا 


Nhe 


واحداء وتحفظ فى حقيبة أو صندوق من الورق المقوى أو الخشبء ويمكن استخدامها فی 
الأنشطة التربوية والتعليمية: وتسمی هذه التولیفات أحیاناً باقائب التعليمية. آو بالرزم 
التعليمية (23163865 162112128) ويلصق عليها بطاقة يسجل فيها عنوان الحقيبة 
وموضوعها والواد التی تشتمل علیها. والصف الدراسی الذى يمكنه الاستفادة بها. فضلاً 
عن الستوی التعلیمی والعحصیلی. ولقد انتشرت هذه الأطقم خلال السنوات الأخيرة, 
خاصة فی مجال تعلیم اللغات الاجنبية. فتحتوی اشقيبة علی کتاب. وشریط تسجیل 
کاسیت. وتسجیل مرئی. کما تستخدم علی نطاق واسع فی مجال التعلیم الفتوح . 
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۱ - یرنس, فتحی علی. تعلیم اللغة العربیة: آسسه وتطبیقاته/ تألیف فتحی علی یرنس. ومحمد کامل الناقة 
ورشدی آحمد طعیمه.- القاهرة: د.ن. ۱۹۸۹ .- NAY Go Ne‏ 
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۷ .- ص ۵ 

٠‏ - سید. فتح الباب عبداحلیم. وسائل التعلیم والاعلام/ تألیف فتح الباب عبداطلیم سید. وابراهیم میخائیل 
حفظ الله .- ط۲ .- القاهرة : عالم الکتب. ۱۹۷۱ .- ص ٩٩‏ 

۱ - نفس المصدر. ص ١0١‏ . 

iden -- ۴‏ فتح الباب عبد الحليم. «ماذا تعرف عن الصورة فى التعليم ۲ - صحيفة التربیة». س ۸ Yge‏ 
(ابريل PY a =. (AAYY‏ -.۰ . 

۳ - اعتمد علی الصادر التالية. فى تناول الواد غير المطبوعة والصغرات الفيلمية: 
- خليفة شعبان عبدالعزیز . الصغرات الفيلمية فی الکتبات ومراکز العلومات .- القاهرة: العربی للئشر 
والتوزیع. ۰.۱۹۸۱ 
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- خليفة. شعبان عبدالعزیز. الواد السمعية والبصرية والصغرات الفيلمية فی الکتبات ومراکز العلرمات/ 
تألیف شعبان عبدالعزیز» ومحمد عوض العایدی .- الریاض : دار الريخ ۱۹۸۹ . 

- Cabceciras, James. The multimedia Library : materials selection and use.- New 

York : Academic Press, 1978 


- Fothergill, Richard. Non- Book Materials in Libraries: a practical guide /by Richard 
Fothergill, Jan Butchart .- 2 nd ed. - London : Clive Bingley, 1984 . 


- Locatis, Craig N. Media and technoology for education and training [oy Craig N. 
Locatis, Fracis D.Atkinson. - Columbus, Ohio: Charles E. Mirill, 1984. 
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تعد المكتبة المدرسية الشاملة نظام فرعى للنظام التعليمىء وهذا النظام الفرعى له 
مدخلاته ومخرجاته. ومدخلات المكتبة الشاملة تتضمن أهداف وتجهيزات وأثاث. وموازنة 
وقوى بشرية؛ ومصادر... الخ. وما يعنينا فى هذا المقام هو مجموعات المصادرء إذ أن 
المكتبة بدون مصادر لاتستطيع أن تقدم خدماتهاء وتزاول أنشطتهاء بل ولن تحقق الأهداف 
والأغراض التى أنشئت من أجلها. ومن هنا فإنه يمكن القول بأن مجموعات المصادر تمثل 
الركيزة الأساسية للخدمة المكتبية فى أى نوع من أنواع المكتبات» بل إن مجموعات 
المصادر بالمكتبة المدرسية الشاملة يجب أن تعميز بالتنوع والشمول حتى يمكنها مقابلة 
الاحتياجات المتزايدة والمتنوعة للمستفدين منها من طلاب ومعلمين . 

كما يمكن القول بأن المجموعات الضعيفة التى لاتقايل احتياجات المستفدين 
بالستوی الناسب والقبول. تژثر تأثیرا سلبیا علی الکتبة وخدماتها. وتصبع عامل طرد 
یدفع الستفدین بعیدا عنها. طالا آنها لاتلبی احتیاجاتهم, ولایجدون بها الصادر التی 
یرغبون فی استخدامها . 

ویتفق کثیر من الکتبیین والتربویین علی آن مجموعات الصادر التربوية التی یوفرها 
النظام التعلیمی با لکتبة الدرسية الشاملة. هی العی تحدد مدى كفاءة النظام الداخلية 
وقدرته على تحقيق آهدافه. فالدخلات اميدة - تبعا لنظرية النظم - هی التی تضمن 
مخرجات جيدة |ذا آحسن است‌خدامها وتم توظیفها بفعالية .شدمة الأهداف التعليمية 
والتربوية . 

ومن هنا تتضح أهمية البناء ا ید لجموعات الصادر بالکتبات الدرسية. فإذا كان 
الاختیار والعزوید یتم وفق آسس رشيدة ومعاییر مناسبة. ویقایل بکفا ء2 الاحتیاجات 
الأساسية للاهداف التعليمية, والناهج الدراسية. واهتمامات الطلاب ومیولهم ومستواهم 
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العحصیلی, واحتیاجات العلمین الوضوعية والهنية, كانت المكتبة أقدر على خدمة البرامج 
التعليمية والأنشطة التربوية ومتطلبات النمو الهنی للمعلمین بفعالية. ومن ثم تحقیق 
أهداف النظام التعليمى. إذ أن هناك ارتباطاً عضويا مباشرا بين البناء ابید لجموعات 
المصادر وبین فعالية اشدمة الکتبية ونجاحها. لذلك فان بناء وتنمية مجموعات الصادر 
بالکتبات الدرسية يعد مقدمة ضرورية نحو تأکید دور الکتبة فی النظام التعلیسی» ومن 
ثم ضمان حودة مخرجاته . 

ویظهر فی آدب الکتبات عدة مصطلحات خاصة ببنا ء وتنمية مجموعات الراد 
بالکتبات. وتعد الصطلحات التالية أکثر‌ها شیوعا واستخداما : (فلسفة الاختیار : 
(Selection Philosophy‏ (سیاسة الاختیار ۳010۷ 9۵16007) و (سياستة 
التزويد : LULL) « (Acquisition Policy‏ تنمسیه الجموعات : 
(Collection Development Policy‏ . ویعتبر الصطلح الأخير أکثرها شمولا ودلالة 
علی العملیات والاجراءت التی تعبع فی الاختیار والتزوید والشراء والاستبعاد والاحلال 
والصيانة. آی کل ما یتعلق بتنمية رصید الکتبة من الواد وابقائه فی حالة جيدة وصالحة 
لقابلة احتیاجات الستفدین الی آقصی درجة مکند. لذلك فان استخدام مصطلح (سياسة 
تنمية الجموعات) فی هذا القام یعد اکثر ملائمة عن غیره من الصطلحات . 
آولا - سياسة تنمية الجموعات وضرورتها : 

: أهمية وجود سياسة مكتوبة‎ - ١ 

من القواعد الأساسية لتزويد المكتبات بمجموعات من المواد. ضرورة وجود سياسة 
مرنة لتنمية الجموعات بکل مکتبة. توضح فلسفتها والأهداف الشاملة التى تعمل على 
الوفاء بها. والمكتبة المدرسية لا تعمل من فراغ؛ وإفها هى جزء لا يتجزأ من مؤسسة تعليمية 
تقدم الیها خدماتها. ووجودها لیس هدفا فی حد ذاته. لکن یرتبط بتعحقیق آهداف الدرسة 
التربوية والتعليمية, لذلك فان سياسة بناء الجموعات وتنمیتها یجب آن تعکس هذه 
الأهداف فى إطار النظام التعليمى. ومن هنا تأتى أهمية تحديد أهداف المكتبة تحديدا 
واضحا بعيدا عن العبارات الإنشائية, أى أن تکون الأهداف معبرة ومحددة بقدر الامکان. 
فسوف تحدد المواد التى تزود بها المكتبة فى ضوء هذه الأهداف. ومن المسلم به أن قيمة 
الشىء تقاس بمدى قدرته على وفائه يالهدف أو الأهداف التى حددت له. وعلى ذلك فإذا تم 
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اختیار الواد دون سياسة واضحة العالم فان الکتبة ستفشل حتما فی أداء وظيفتهاء 
وبالتالی فى تحقيق أهدافها . 

لذا يجب أن يكون لدى كل مکتبة سياسة مكتوية لتنمية الجموعات بها , حيث إن 
تدوینها یهدف الی «مساعدة آمنا ء الکتیات علی اتباع خطة مرسومة للاختیار. ذلك آننا - 
دون سياسة مكتوبة - نتعود بلا شعور تطبیق مبادی» عامة معينة نکتسبها كنتيجة للخبرة 
والدراسة والإحساسء وهى جميعها تفتقر إلى الإطار العام الذی ینظبها » .٠‏ كما ترجع 
أهمية کونها مکتوية الی استمرار تنمية الجموعات بالكتبة وفق خطة ثابته لانتغیر بتغیر 
الأمناء . 

وليس بضرورى صياغة سياسة تنمية المجموعات صياغة کاملة مستوفاة من البداية. 
Coy UL‏ تطويرها بيطء وروية. كما يجب مراجعتها دوريا لإدخال التعديلات اللازمة, 
حتی لا تقف جامدة آمام التغیرات التی تطرأً علی الجتمع آو علی الناهج الدراسية. آو 
علی الجالات العريوية والتعليمية التی تستحدث بالدرسة, وبالتالی تعجز الکتبة عن 
مقابلة احتیاجات هذا التغییر. وعلی ذلك فان سياسة تنمية الجموعات یجب آن تکون 
مرنة تسمح براجعتها مراجعة مستمرة, وادخال التعدیلات اللازمة عليها كلما دعت 
الضرورة إلى ذلك . 

ویکن القول بان سياسة تنمية الجموعات هی بیان مکتوب يستخدم كأداة تخطيط 
ووسيلة اتصال لتنمية الجموعات وفق آهداف محددة» ورسم سبل التعاون والتنسیق داخل 
المكتبة وبین الکتبات التعاونة. وتقدم اخطوط العريضة الاساسية لكثير من إجراءات بناء 
الجموعات '''. وهى بهذا المعنى تستخدم كإرشادات يومية دائمة لأمين المكتبة وغيره من 
المستولين عن الخدمة المكتبية المدرسيةء أو القيادات التعليمية والعلمین ۲۳۱. وترجع ضرورة 
وجود سياسة تنمية المجموعات إلى الاعتبارات التالية : 


تساعد على وحدة التطبیق ` 
- دفع السئولین عن الکتبات الدرسية والقیادات التعليمية والعاملین بالدارس |لی 
التعرف على آهداف الكتية والاقتناع والتسلیم بها . 
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- تعلم المستفدين والجهات المسئولة عن طبيعة المجموعات وأهدافها . 

- وضع معايير موضوعية للاختيار والاستبعاد (الإضافة والحذف من الرصيد) . 

- تقليل التحيز الشخصى للمسئولين عن الاختيار إلى أقل حد مکن . 

- الساعدة علی الاستمرار عندما یتغیر آمنا ء الکتیات. إذ أنه من الصعوبة للأمين 
الجديد أن يتكيف مع رصید الکتبة فی وقت قصیر . 

- توفیر العلومات والبیانات التعی تساعد علی اقتراح الوازنة اللازمهة. وحقق 
آقصی استفادة مكنة منها . 

- تحدید الستویات الطلوية للمواد والافضلیات التعليمية (۲۶ . 

۲ - عتاصر السياسة : 

تعطلب صیاغة سياسة تنمية الجموعات عددا من الخطوات التی تتمثل فیمایلی : 
- تحدید الهداف التعليمية والتربوية للمکتبة حدیدا واضحا . 

- التعرف علی میول واهتمامات واحتیاجات الستفدین من طلاب ومعلمین . 

- التعرف علی الاقجاهات الجديدة للأساليب التربوية والتعليمية بما فى ذلك طرق 
التدریس والناهج. وما تتطلبه من مواد . 

- وضع معاییر محددة لاختیار الواد وحفظها. واستبعادها علی ضوء اهداف 
الکتبة. 

- مصادر التمویل التاحة» وتوزیعها علی فروع العرفة الختلفة بنسپ محددة . 

هذا وتهدف سياسة تنمية الجموعات إلى تحقيق هدفين أساسيين : 

آولهما : | حصول علی الواد الناسبة لتکوین مجموعات الواد بالکتبة. آو 


تطویرها لقابلة متطلبات تطویر الناهج من ناحية, ومقابلة التغیرات التی تحدث فی 
اهتمامات الستفدین من ناحية أخرى . 


ثانیهما : الحافظة علی حداشة العلومات بالکتبة. وذلك عن طريق مداركة 


مایستجد من مواد والحصول عليهاء واستيعاد المواد الراكدة . 


ومن الأهمية مکان آن تصدر سياسة تنمية الجموعات عن هيثة رسمية مسئولة عن 


التعلیم والکتبات حتی تصبح وثيقة رسمية معترفا بها ویلتزم بها جمیع الشارکین فی 


—-\\A- 


عمليات الاختيار والتزويد والإدارة المدرسية. ولقد اهتمت الجمعيات المهنية فى الخارج 
بسياسة تنمية المجموعات وأصدرت توجيهات وإرشادات عن كيفية صياغتها. ومن امثلة 
ذلك الوثيقة المهنية التى أصدرتها الجمعية الأمريكية لأمناء المكتبات المدرسية (851/م) 
عام ۱۹۷۰ تحت عنوان « سیاسات واجراءات اختیار الواد التعليمية» ۲*۱ وقت مراجعتها 
وأعید اصدارها تحت نفس العنوان بعد آن آقرها وتبناها مجلس مدیری جمعية الکتبات 
الأمريكية فى ٠١‏ أغسطس .۱۹۷١‏ وألحق بها موذج للسياسة وفاذج لتقویم الواد. ویکن 
من دراسة هذه الوثيقة وفاذجها استخلاص عناصرها التالية والتى يجب ان تدون بنفس 
الترتیب : 
(أ) مقدمة (بيان السياسة) : توضح السبب أو الأسباب التى دعت إلى تدوينهاء 
وما هى الجهات المسئولة التى وضعتها وأقرتها . 
(ب) أهداف الاختيار : ويتم فى هذه الفقرة تأكيد وضع المكتبة داخل المدرسة 
وعلاقتها بالبرنامج التعليمى وتحديد أهدافها فى توفير المواد وطبيعتها . 
(ج) بيان إجراءات الاختيار : ويعد هذا البند جوهر السياسة وعادة ما يأخذ 
الحيز الأكبر من السياسة: ويشتمل على المجالات التالية : 
- مسئولية الاختيار : من يقوم بالاختيار؟ ويجب توضيح هذه المسئولية يدون 
غموض أو لبس . 
- معايير الاختيار : تحديد المعايير التى تستخدم فى اختيار المواد» وأدوات 
الاختيار التى تستخدم؛ وما هى مستويات الاختيار التى يجب مراعتها فى كل 
موصوع . 
- مجالات أخرى : وتشتمل على المجالات التالية : 
- تكرار المواد وعدد النسخ التى تزود المكتبة بها . 
- الإحلال والإبدال بالنسبة للمواد التالفة أو الممزقة أو المفقودة . 
- صيانة المواد بالتجليد والإصلاح . 
- الاستبعاد والتخلص من المواد الراكدة أو التى فقدت قيمتها . 
- المواد المهداة وكيفية تقويمها وإجراءات قبولها أو رفضها . 
وقد يضاف إلى سياسة تنمية الجموعات طرق وأسالیب التعاون بین الکتبة 


جات 


والمكتبات الأخرى المشابهة لها أو المكتبات العامة الموجودة فى نفس المنطقة أو المدينة . 
وأخيرا فإن سياسة تنمية المجموعات يجب أن تتضمن كيفية مراجعتها وتحديد 
القائمين بالمراجعة. لضمان فعاليتها وحداثتهاء إذ يجب أن تكون السياسة مرنة تحتوى 
على التغيرات التى تحدث فى الميدان التعليمى والمناهج الدراسية والبرامج التربوية والتى 
تتطلب التركيز على مجالات مختلفة من مجالات اشدمة. وعلی ذلك فان سياسة تنمية 
الجموعات یجب مراجعتها مرة کل سنة علی الأقل للتأکید من صلاحیتها للاستمرار ۲۳۱ . 
انیا - سياسة تنمية الجموعات فی الکتبات الدرسية یصر : 
نظراً لانفصال الکتبات الدرسية عن الوسائل التعليمية, وعدم التنسیق بینهما 
لتقديم برنامج موحد لجميع آشکال آوعية العلومات. فان لکل منهما آسسا واجراءات 
خاصة تعصل بطبيعة الواد نفسها , وعلی ذلك سیتم تناول هذه الأسس والإجرا ءات فى كل 
إدارة على حدة . 
١‏ - المكتبات المدرسية : 
لإدارة المكتبات المدرسية تاريخ طويل فى تقييم واختيار الكتب والمجلات التى تزود 
بها المكتبات المدرسية. وقد بدأ هذا التاریخ منذ عام ۱٩۱۰‏ حين فرض دنلوب الرقابة على 
الطبوعات التی تدخل الدارس, وطلب «منع إدخال المؤلفات والرسائل والجرائد والمطبوعات 
أيا كان نوعها إلى المدارس بدون ترخيص من الوزارة» '2. ويرجع هذا إلى حرص قوى 
الاحتلال البريطانى على منع الطلاب والمعلمين من الاطلاع على الموضوعات القومية 
والتحريرية التى تناهض الاحتلال. ثم صدر القرار رقم 51415 سنة ١946‏ بتشكيل لجنة 
لاختيار الكتب والمجلات لمكتبات الوزارة. وفى عام ١905٠‏ تكونت لجنة دائمة لتقرير 
الكتب والمجلات بکتبات الدارس بالقرار رقم ٩۲۳۰‏ . 
ومکن حصر القرارات والنشرات والتععلیمات التی صدرت بشآن سس واجراءات 
اختیار کتب الکتبات الدرسية منذ انشائها بصورتها احديثة عام ۱۹۵۵ فیما یلی : 
- القرار الوزاری رقم ٩۰۱‏ بتاریخ ۱٩‏ دیسمیر ۱۹۵۵ بتعیین هیثه مستقله لاختیار 
الکتب والجلات اللازمة لتموین الکتبات الدرسية ومکتبات الهیثات والراکز 
الثقافية. وتتکون من تسعة عضاء لفحص الکتب نظیر مکافأة محددة عن كل 
تقربر فحص . 
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- نص البند الرابع من لائحة الکتبات الدرسية الصادرة فی ۵ ینایر ۱۹۵۲ - والتی 
مازال معمولا بها - علی اسناد مهمة اختیار الکتب وشرائها وقبول الهدایا 
والتخلص من الکتب الی جنة المكتبة بكل مدرسة . 

- النشور العام رقم ۸۶ بعاریخ ۱۹۹۱/۹/۵ بشأن نظام تزوید الکتبات بالکتب 
والجلات . 

رت 

- النشرة العامة رقم ۹۸ بتاریخ ۱۹۱۶/۵/۲۶ بشأن نظام تزوید الکتبات الدرسية 
پالکتب والدوریات . 

- نشرة اختیار الکتب : الاسس العامة لاختیار مجموعات الکتبة والاحکام | فاصة 
بتقریرصلاحية الکتاب. الصادرة فی ینایر ۱۹۱۵ . 

وقد اكتشف الدكتور شعبان خليفة أن هذه النشرة عبارة عن «تلخیص حاذق لا ورد 
فى ثلاثة من أمهات کتب الاختیار» OO)‏ حددها فى بحثه . 

- تعليمات خاصة بإجراءات فحص كتب المكتيات المدرسية الصادرة عن وكيل وزارة 
التربية والتعلیم للخدمات ال ركزية فی ۱۹۱۷/۱/۱۳ . 

- القرار الوزاری رقم ٩۷‏ بتاریخ ۱۹۷۲/۶/۱۳ بشأن |جراءات ومکافآت فحص 
(عدلت المادة | شامسة منه التی تتعلق بتحدید مکافات الفحص بالقرار الوزاری رقم 
۱ بتاریخ ۱۹۷۸/۱۱/۸) . 

- النشرة العامة رقم ۱۵۰ بتاریخ ۱۹۷۲/۱۱/۳۰ بشآن |جرا ات فحص الكتب 
والدوریات وخطوات تزوید مکتبات الدارس بها 

- القرار الوزاری رقم (۱۰۹) بتاریخ ۱۹۸۸/۹/۱۱ بشأن مکافآت فحص الکتب 


ومن استعراض هذه النشرات تبين أنه لا توجد اختلافات جوهرية بينها. إذ أن 


الاجرا ءات التی تتیع سواء على المستوى المركزى بإدارة المكتبات المدرسية أم على المستوى 
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المحلى بالمديرية التعليمية أو المدرسة ظلت كما هى فى هذه النشرات المتتابعة. وإنما 
انحصرت الفروق بينها فى بعض الإضافات التى تتعلق بمعايير وأولويات الاختيار بالنسبة 
للمراحل التعليمية المختلفة؛ أو الحذف لبعض التفصيلات. ويمكن القول بأن نشرة اختيار 
الکتب الصادرة عام ۰۱۹۱۵ والتشرة العامة رقم ۱۵۰ بتاریخ ۱۹۷۲/۱۱/۳۰ مکن آن 
يكونا معا سياسة مناسبة لتنمية المجموعات بالمكتيات المدرسية بمصر. إذ أنهما على 
الرغم من اتفاقهما فى الإجراءات إلا أن هناك بعض التفصيلات التى قد توجد فى إحداهما 
ولا توجد فى الأخرى. لذا يمكن إدماجها وحذف التفصيلات غير المهمة وإدخال التعديلات 

اللازمة وإعادة صياغتها فى سياسة واحدة . 
ومن تحلیل النشرة العامة رقم ۱۵۰ بتاریخ ۱۹۷۲/۱۱/۳۰ وفق عناصر سياسة 

تنمية الجموعات السابق ذکرها یتبین مایلی : 

( أ ) بيان السياسة : صدرت هذه النشرة کنشرة عامة من وزارة التريية والتعلیم التی 
تتبعها كافة الدارس علی اختلاف مراحلها, ومن ثم فهی اعتراف رسمی بکل ماجاء 
بهاء آما الغرض الذی تم اصدارها من أجله فهو «الحرص على أن تحقق عملية اختيار 
الكتب والدوريات للمكتبات المدرسية الأهداف التربوية والتعليمية». كما جاء فى 
مقدمتها . 

(ب) أغراض الاختيار : لم تفرد النشرة فقرة خاصة بأغراض الاختیار وافا جاء فی 
مقدمتها أن غرض الاختیار هو «تزوید کل مرحلة تعليمية بالطبوعات الناسبة لستوی 
طلابها وهیئات التدریس بها » . 

(ج) بیان |جراءات الاختیار : تصدد بالنشرة قعت بند أولا احدی عشرة فقرة توضح 
إجراءات الاختيار وتسلسل عملياتها وكيفية إتامها ومسئولية الاختيار على المستوى 
المركزى وعلى المستوى المحلى . 
آما بالنسبة لمعايير الاختيار فإنها لم ترد فى بيان إجراءات الاختيار وإنما وردت فى 

الفقرة الأولى من البند ثانيا - المخصص لأسس اختيار الكتب - ثلاثة اعتبارات أساسية, 

هى : 


155 


مع المقومات التربوية والسلوكية الختلفة وتعضمن الافکار وا لضمون والناحية 
اللغوية . 
- الاعتبارات الفنية العامة : ويقصد بها أن يكون الإنتاج الأدبى أو الفنى الذى 
يحتوية الكتاب متمشيا مع القواعد الصحيحة لفن الكتابة بما يناسب الطلاب . 
- الاعتبارات الفنية الخاصة بالطباعة والإخراج؛ أى الشكل المادى للكتاب. 
أما بالنسبة لأدوات الاختيار التى تستخدم فقد حصرتها النشرة فى قوائم الكتب 
الصالحة التى تصدرها إدارة المكتبات المدرسية . 
وتحتوی الفقرة الثانية من البند الثانى خطوات التقويم مع تحديد أولويات الاختيار 
فى كل مرحلة من المراحل التعليمية. وحددت أولويات الاختيار فى التعليم الثانوى على 
النحو التالى : 
- «الكتب التی تصل الطالب بأحدث التطورات والابتکارات العملية. وتظهر دور 
العلم فی تقدم البشرية وتساعد علی تکوین العقلية العلمية واکتساب طريقة 
البحث العلمى . 
- الكتب والقصص الدينية والأخلاقية التى تتوخى الحقيقة وتدعم الإيمان وتخلو ثما 
يثير الشك والجدل . 
- الكتب والقصص التى تعالج مشكلات الشباب وتبعد الطالب عن الانحراف 
وتسمو بعواطفة . 
- الكتب التى تتناول أسلوب التعامل وآدابه . 
- القصص التحليلية للموضوعات النفسية والاجتماعية والتاريخية التى تظهر 
القيم الفنية والجمالية . 
- الکتب التی تتناول القضايا الأدبية والنقدية . 
- الكتب العى تتناول المنظمات الدولية ونشاطها 99 
وخصص البند الثالث من النشرة لمكتبات المدرسين وضرورة تزويدها بنوعيات معينة 
من المراجع والكتب المهنية والكتب التى تنمى معلوماتهم . 
وخصص البند الرابع لأسس اختيار الدوريات للطلاب والمعلمين . 
آما البند الخامس فعن توزيع اعتمادات الكتب بالمديريات التعليمية وحدد النسية 


مات 


المخصصة للمدارس الثانوية بأنواعها ب /٠١‏ من جملة الاعتماد المخصص للمدرية 
/١6(‏ لكتب الطلاب» ه١‏ / لكتب المدرسبن) . 

وخصص البند السادس للتزويد عن طريق الشراء المركزى والشراء عن طريق المديريات 
والمدارس وألحق بهذه النشرة فوذج لتقرير فحص الكتاب اشتمل على معايير الفحص كما 
ورد يالفقرة الأولى من البند ثائيا . 

ويلاحظ أن هناك يعض الجوانب التى لم تتناولها هذه النشرة العامة. وهى التكرار 
وتحدید عدد النسخ والاحلال والابدال والصيانة, والاستبعاد والتخلص من الواد الراكدة آو 
التی فقدت قیمتها. وكيفية التعامل مع الواد الهداة. واجرا ءات |عادة النظر فی الواد 
العترض علی وجودها بالکتبة. الا آن هناك بعض النشرات التی تعالج کل جانب من هذه 
الجوانب ستذكر عند معالجة کل مجال منها . 

ومن هذا يتضح أنه توجد سياسة لعنمية الجموعات یالکتبات الدرسية علی 
الستوی الرکزی . علی الرغم من آنها قد تکون فی حاجة الی الاستکمال والراجعة 
والتطویر بحیث تتمشی مع الاتجاهات التريوية والكتبية احديثة 

وفی هذا قتاز الکتبات الدرسية عن غیرها من آنواع الکتبات الأخری الوجودة 
بصر. اٍذ آنها «النوع الوحید من الکتبات التی لها سياسة مکتوبة لاختیار الکتب »۱۱ . 

وبینما توجد هذه السياسة علی الستوی الرکزی. وقثلها النشرات العامة السابقة 
التی آرسلت |لی الدیریات والادارات التعليمية فور صدورها . الا آنها لیست موجودة علی 
مستوی الدارس. ولا توجد شواهد تدل علی علم الدارس بها , آو بعناصرها وخطوطها 
العريضة. 

ولذلك فانه من الهم اقرار سيباسة ثابتة ومستقرة لبناء وتنسية الجموعات بالکتبات 
الدرسية, یتولی السئولون عن الکتبات والسلطات التعليمية صیاغتها معضمنة كافة 
العناصر الاساسية للسياسة, و|صدارها كوثيقة رسمية من وزارة التريية والتعلیم؛ على أن 
تقوم الدیریات والادارات التعليمية بادخال التعدیلات اللازمة علیها. طبقا لاحتیاجاتها 
الحلية وبا یتمشی مع ظروفها. مع الاحتفاظ با خطوط العريضة والاتجاهات الاساسية 
بها. ونشر هذه السياسة علی نطاق واسع لاعلام رجال التعلیم بها. فضلا عن موجهی 
وأمناء المكتبات المدرسية. 
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۲ - الوسائل التعليمية : 

آنشتت الادارة العامة للوسائل التعليمية عام "۱۹۵ أی بعد التواجد الفعلی 
للمکتبات الدرسية بعام. وکان الغرض من انشائها « تنظیم خدمات الوسائل التعليمية 
وتوفیرها میع الدارس فی مختلف الحافظات با یساعد علی تحسین العملية التعليمبة 
وتطویرها »(۰۲۲۲ ولا توجد سياسة مکتوبة لتنمية مجموعات الوسائل التعليمية پالدارس, 
ٍذ آنها تعتمد اعتمادا یکاد یکون تاما علی انتاجها من الوسائل التعليمية, ولا تلجاً 
لشراء الوسائل الجاهزة إلا فى أضيق الحدود . عندما لاتسمح |مکاناتها بانتاج الوسيلة 
بمستوى مناسب من الدقة العلمية والايضاحية. 

ومن الطبيعى أن يكون إنتاج الإدارة المحلى هو المفضل دائما حيث أنه منفذ باللغة 

العربية ووفق متطلیات الناهج الدراسية الصرية. وهاتان الميزتان لا تتوافر دائما فى الإنتاج 
الأجنبى الجاهز . 

ویر الانتاج الحلی للوسائل التعليمية فى سبع مراحل حددتها الإدارة على هيئة 
إجراءات ملزمة. تيدأ يتشكيل لجنة وسائل لكل مادة دراسية من خبراء المادة والمختصين 
بالوسائل لتحليل المناهج والكتب الدراسية للمادة لتحديد الموضوعات التى تحتاج إلى 
وسائل تعلمية, واقتراح نوع الوسيلة اللازمة. وتقوم إدارة التصميم بالإدارة العامة للوسائل 
بعد ذلك بتنفيذ مرحلتين من مراحل إنتاج الوسيلة. حيث تقوم اولا بإعداد المادة العلمية 
اللازمة لموضوع الوسيلة واعتماد هذه المادة من لجنة الوسائل المختصة, ثم تتولى بعد ذلك 
تحويل المادة العلمية إلى تصميمات تعرض على لجنة وسائل المادة حتى يتم الاتفاق على 
التصميم النهائى والمواصفات التنفيذية له . 

وتقوم إدارة الإنتاج بعد ذلك بتنفيذ التصميم المحول إليها مع عرض كل مرحلة من 
مراحل التنفيذ على لجنة الوسائل المختصة لاعتمادها قبل تنفيذ المرحلة التالية. وبعد 
الانتهاء من إنتاج الوسيلة تعرض فى صورتها النهائية للموافقة عليها من اللجنة. وقد 
تدخل اللجنة عليها عدة تعديلات أو تحيلها إلى فنيين فى مستوى تخصص أعلى من خارج 
وزارة التربية والتعليم كأساتذة الجامعات ومن فى حكمهم للتحقق من الصحة العلمية لمادة 
الوسیلة. ویعد الاعتماد النهائی تعتبر الوسيلة العتمدة هی نسخة الأصل التى يمكن إنتاج 
نسخ کثیرة منها . 


۲۵ 


أما المرحلة الأخيرة فعتصل بإنتاج الجملة للوسيلة» فإذا كانت وسيلة بسيطة فيترك 
أمر تنفيذها إلى المدارس, أو تنفذ بقسم الوسائل على مستوى الإدارات التعليمية 
بالحافظات, اذا لم تتوافر إمكانات التنفيذ بالمدارس. أما إذا لم تتوافر إمكانات الإنتاج 
بأقسام الوسائل التعليمية.فتنتج علی الستوی الرکزی بالادارة العامة للوسائل ۲۳۱ . 

ومن هذا یتضح آن الادارة العامة للوسائل التعليمية تولی عناية بالانتاج الحلی 
للوسائل, ولدیها تعلیمات تحده امخطرات الواجب اتباعها لانتاج کل وسيلة لتحقیق أکبر 
قدر من الدقة العلمية والتنفیذ السلیم. فضلا عن أصلحها ملائمة للأغراض التعليمية. 
فإذا كان الأمر كذلك بالنسبة للإنتاج المحلى فإنه لابد أن تتبع نفس الضمانات بالئسية 
للمواد الجاهزة التى تقضى الضرورة بشرائها . 
WU‏ - تقييم واختيار المواد : 

تعتبر عملیات تقييم واختیار الواد الناسبة لأى نوع من أنواع الکتبات» من بين 
الکم الهائل من الواد الطبوعة وغیر الطبوعة التی تصدرها دور النشر الختلفة من أهم 
العمليات المكتبية التى تؤثر تأثيراً سلبيا أو إيجابياً على فعالية المكتبة فى تقديم 
خدماتها. ويسبق التقييم والاختيار جميع العمليات الفنية والإجراءات الإدارية العى تتم 
بالمكتبة؛ بل إن جودة الاختيار تضمن للمكتبة الحصول على أفضل المواد من ناحية: 
وأكثرها قدرة على الوفاء باحتياجات المستفيدين من ناحية أخرى. ويتأثر الاختيار 
«بعاملين أساسيين متعارضين فى بعض الأحيان, هما ميزانية محددة لاهكن تجاوزها . 
ورغبات واحتياجات واهتمامات للمستفيدين لا حدود لها. وخطة الاختيار الناجحة هى 
التى توائم بين هذين العاملين قدر الإمكان» ۲۱*۱ . وحتی علی فرض توافر الاعتمادات 
المالية فإن قدرة المكتبة علی استیعاب الزید من الواد تحدها الأماکن التوافرة لاسکان هذه 
الواد وتنظیمها وتیسیر الوصول الیها والاستفادة منها . 

ویجب التفرقة بین لفظین یذکران معا فی آدب الکتبات. وهسما: التقییم 
«Evaluation‏ والاختیار 56160013. وهما فى الحقيقة يدلان على عمليشين 
منفصلتین(*۱) . وتقييم المواد لايعنى اختيارهاء إذ لیس بالضرورة, آن تکون الواد التى 
تنطیق علیها معاییر التقییم : هی آفضل الواد التی تختار لکتبة معينة, آو التی تضاف 
الی مجموعة معينة. وذلك لآن معاییر التقییم ترکز علی امادة ذاتها من جیث جودتها 


ا 


وصلاحیتها وقیمتها من الناحیتین الوضوعية والشكلية, آما معاییر الاختیار فتهتم مدى 
مناسبة الادة لقابلة احتیاجات واهتمامات مستفیدین معینین, فضلا عن مناسبتها للاضافة 
|ٍلی الجموعات الوجودة فعلا بالكتبة» ومدی فعالیتها واسهامها فی تحقیق آهداف 
المكتبة. | 
ويختلف الاختيار فى المكتبات المدرسية عنه فى بقية أنواع المكتبات؛ حيث إنها 
تقدم خدماتها لسسة تعليمية وتريوية, لذلك فان الاختیار یخضم لعدة اعتبارات, هی : 
- الاختیار والطالب: ویقصد به اختیار الواد التی تقابل بکفاءة احتیاجات 
واهتمامات الطلاب آفراداً وجماعات . 
- الاختیار واستراتیجیات التعلیم والتعلم: ویقصد به اختیار الواد التعی تتسق مع 
السياسة التعليمية وتسهم فی تحقیق استراتیجیات التعلیم والتعلم. 
- الاختیار والنهج الدراسی: ویقصد به التعرف علی الناهج الدراسية وعلیلها إلى 
وحدات دراسية وتحدید الوضوعات التی تحتاج الی تدعیم, وبهذا مکن اختیار 
الواد التی تناسب طرق التدریس التبعة من ناحية, وتتصل موضوعات الدراسة من 
ناخية ای ۱۳ 
وتتضمن عملية اختیار وتقییم الواد » بعد تقریر سياسة تنمية الجموعات بالکتبة. 
العناصر التالية : 
۱- آسس الاختیار . 
۲-جرا ءات التقییم والاختیار . 
۳ - معاییر التقيیم . 
£ - مسئولیه الاختیار . 
۵ - مصادر الاختیار . 
۱ - آسس الاختیار : 
هناك عدة آسس یجب مراعاتها بصفة عامة عند تقییم واختیار الواد للمکتبات 
المدرسية» وتضمن هذه الأسس بنا ء وتنمية الجموعات بصورة جيدة, لتلبية کافة معطلبات 
الخدمة المكتبية, وتؤدى بالتالى إلى تنمية المجموعات بطريقة سليمة تحقق الاستفادة المثلى 


من مجموعات المكتبة . ومن هذه الأسس مايلى : 


- ٩۳۷ 


- الاستخدام : ینبغی عدم اختیار الواد التی لاینتحظر استخدامها وتظل راکدة 
على أرفف المكتبة, وفی هذا تبدید للمخصصات الالية التوافرة بالکتبة, وعدم 
|نفاقها علی الوجه الصحیح. فضلا عن شغلها لأماکن یکن الاستفادة منها بوضع 
مواد آخری آکشر استخداما. اذ آن اختیار الواد النشطة العی یکثر طلبها 
واست‌خدامها یعد أکثر فائدة . 
- الاحتیاجات : اصول علی أفضل الواد قدرة على تلبية احتیاجات الناهج 
الدراسية, والنشطة التربوية, والستفیدین من معلمین وطلاب . 
- التوازن : بحیث لایطفی قسم من آقسام العرفة علی قسم آخر. وإنما يجب 
مراعاة هذا التوازن تبعا للنسب المئوية التى سبق تحديدها فى سياسة تنمية 
المجموعات . 
- الوضوعية : یجب آن یتسم الاختیار بالوضوعية واليادية. آی یجب آن یتم 
علی سس غیر شخصية, وأن یتجرد القائم بالاختیار من النزعات والیول الذاتية. 
والبعد عن التحیز والتعصب . 
ومن الواجب قبل القیام بعملية الاختیار تقییم رصید الکتبة تقییما شاملا للتعرف 
علی نواحی القوة والضعف. حتی یحافظ علی نواحی القوة. ویعالج نواحی الضعف . 
وسنتناول فی الفصل ا.خامس تقییم الوضوعات . 
۲ - اجراءات التقییم والاختیار : 
(1)ادارة الکتبات الدرسية 
تنظم اجراءات فحص وتقییم الواد الطبوعة واختیارها بالکتبات الدرسية فی مصر 
عدة قرارات وزارية ونشرات عامة صادرة عن وزارة التربية والتعلیم. وبالاضافة اٍلی لائحة 
الکتبات الدرسيتة. ولقد حددت هده الوثائق الرسمية اجراءات الفحص والاختیار بکل 
مستوی من مستویات البناء التنظیمی للوزارة والدیریات والادارات التعليمية والدارس. 
وسنعتمد فى عرض هذه الإجراءات على آخر قرار وزارى: وعلی آخر نشرة عامة صدرا فی 
هذا الشأن, وهما: القرار الوزارى رقم (/ا5) بتاريخ ۰۱۹۷۲/۶/۱۹ والنشرة العامة رقم 
(۱۵۰) بتاریخ ۱۹۷۲/۱۱/۳۰ هذا بالاضافة إلى لائحة المكتبات المدرسية الصادرة عام 
۰۲ التى لم يطرأ عليها أى تعديل حتى الوقت الحاضر. كما سنعتمد على نشرة 


سر ٩۷‏ مت 


«اختیار الکتب: الاسس العامة لاختیار مجموعات الکتبة والأحکام اخاصة بتقدیر 
صلاحية الکتاب » الصادرة فی ینایر ۰۱۹۵ حيث إنها تحتوى على كثير من الأسس التی 
تسیر علیها الکتبات الدرسية حتی الآن . 

ویتم تقییم الکتب والدوریات بادارة الکتبات الدرسية فی مصر عن طریق فحصها 
فحصا فعلیا وفق معاییر محددة, ویستلزم هذا الحصول على المواد لأغراض الفحص 
والعقییم. ولقد نص القرار الوزاری رقم (/51) لسنة ۰۱۹۷۲ والقرار الوزاری رقم (۱۰۹) 
لسنة ۱۹۸۸ فى البند الأول منهما على أن « تقوم |ٍدارة الکتبات الدرسية بفحص کل مایرد 
إليها من مطبوعات وتقریر صلاحیتها عن طریق الختصین بالادارات الختلفة بالوزارة آو 
آساتذة امجامعات. وغیرهم من خارج الوزارة». ویعنی هذا أن تقف إدارة المكتبات الدرسية 
موقفا سلبیا ولا تبذل دورا فعالا فی احصول علی الطبوعات, ولا تلتزم فقط بفحص 
مایرد الیها منها. كذلك نصت النشرة العامة رقم (۱۵۰۱) لسنة ۱۹۷۲ فی الفقرة 
الأولى من « أولا» بأن « تقوم الادارة بتتبع الانتاج الفکری فى مختلف العلوم والفنون 
والاداب, ولها أن تطلب من الناشرين موافاتها بنسخة مجانية من كل كتاب أو دورية 
تصدر». ويعنى هذا أن تقوم إدارة المكتبات المدرسية بطلب نسخ مجانية من المطبوعات, 
وعدم الاكتفاء يما يرد إليها دون طلب. ولقد اقتصر دور إدارة المكتبات لتنفيذ هذا النص 
على مجرد إرسال خطابات دورية إلى دور النشر لموافاتها بنسخ مجانية من المطبوعات التى 
تصدرها . 

ولقد أثرت طريقة الحصول على المواد وفحصها بإدارة المكتبات المدرسية على كمية 
ونوعية الكتب والدوريات التى ترد إليها. وأصبح تقييم المطبوعات يقتصر على ما يرى 
الناشرون إرساله إلى الإدارة بصرف النظر عن مناسبته أو ملاءمته للمكتبات المدرسية. 
وذلك لأن الإدارة لم قنح صلاحیات انتقا ء واختیار الطبوعات التی تری آنها قد تکرن 
مناسبة للمكتبات المدرسية والحصول عليها عن طريق الشراء إذا تعذر الحصول علی نسخ 
مجانية منها. ولم یستجب معظم الناشرین استجابة کاملة لطلب ادارة الکتبات فى 
الحصول على نسخة مجانية من كل كتاب أو دورية يصدرونهاء نظرا لما يمثلة ذلك من 
نفقات إضافية لهم دون ضمان بعائد مالى مقابل. لذلك فإن أعداد الكتب التى تصل إلى 
الإدارة كنسخ مجانية لا قثل الإنتاج الفكرى الذى يصدر فى مصر كل عام, وإنما يقل عن 
ذلك كثيرا . 


۱۲ - 


ومن العروف بداهة آنه کلما کان لادارة الکتبات الدرسية دورا ایجابی فی احصول 
علی الکتب والدوریات التی تخضعها للفحص. كلما أدى ذلك إلى توسيع دائرة الاختيار 
بدلا من حصرها فى الكم المحدود الذى تتفضل به دور النشر. ولقد تغلبت المكتبات 
المدرسية فى الخارج على مشكلة الحصول على الكتب للفحص والتقويم باتباع الطريقتين 
الناليين : 

يقة الأولى : وتتبعها إدارات المكتبات بالادارات التعليمية 

1أ215 أوممطك5) فى الولايات المتحدة. وتتخلص فى انتقاء عدد من دور النشر التى 
تتمتع بسمعة حسنة فی مجال نشر الكتب والدوريات» وإصدار أمر توريد مفتوح لكل منها 
لتزويد الإدارة بنسخة واحدة من كل مطبوع تنشره فور إعداده للبيع أو العرض؛ على أن 
تحتفظ إدارات المكتبات بكل مايرسل إليها من مطبوعات نظير الحصول على نسبة خصم 
آعلی من النسبة العتادة. ويطلق على هذه الطريقة (Greenway: pab Yi jo pb)! bbs)‏ 
5 ولقد طورت بعض الادارات هذه اطط بحیث مکنها اعادة الکتب التی یظهر 
من الفحص عدم صلاحیتها بدون تسدیدئمنها ۲۲۷ . 

الطريقة الثانية : انشاء مراکز لفحص الواد یطلق علیها (مراکز اختیار وتقییم 
.“WA)(Media Selection and Evaluation Centers: 9! 11‏ كما يطلق علیها آیضا 
(مراکز اختییار الواد الكتبية : "(Library Media Examination Centers‏ ‘. 
وتودع دور النشر نسخا ما تصدره من مختلف أشکال الواه تین وم رخا[ 
a‏ اة اة هاه شیر ار 
بالإضافة إلى المواد. على أجهزة العروض الصوتية والضوئية اللازمة لفحص المواد غير 
امطبوعة. كما تحتوى على أدوات اختيار كافية؛ مثل الببليوجرافيات المعيارية للمكتبات 
المدرسية وقوائم دور النشر. ولا يحتفظ بالمواد فى هذه المراكز بصفة مستمرة. وإنها يتم 
استبدال المواد الجديدة بالمواد القديمة التى مضى على صدورها أو إنتاجها عام دراسى أو 
عامان دراسيان على اكثر تقديرء وذلك ضمانا لحداثة المواد المتاحة للفحص والاختيار . 


وقد يكون مفيدا للمكتبات المدرسية فى مصر اتباع هاتين الطريقتين, أو اختيار 
طريقة واحدة منهما تضمن لها الحصول على المواد الكافية للفحص والتقيم والاختيار. كما 
یکن الاتفاق والتنسیق مع دار الکتب القومية للحصول علی نسخة من نسخ الایداع التي 


رن الات 


تودعها دور النشر تطبیقا لقانون الایداع . 

(ب) الادارة العامة للوسائل التعليمية : 

یختلف الوضع فی الادارة العامة للوسائل التعليمية عنه فی |دارة الکتبات الدرسيت. 
فبینما توجد قرارات وزاربة ونشرات عامة حدد اجراءات فحص وتقییم الکتب والدوریات 
وخطوات تزوید مکتبات الدارس بها. لا يوجد مثل هذه القرارات والنشرات لتحديد 
اجرا ات فحص وتقييم الوسائل السمعية والبصرية. ويرجع ذلك إلى أن الإدارة العامة 
للوسائل التعليمية تعتمد على المواد التى تصممها وتنتجها ولا تلجأ إلى شراء المواد 
التعليمية الجاهزة إلا فيما ندر . 

وتنحصر مصادر المواد السمعية والبصرية التى تتوافر للادارة فى المصادر التالية : 

۱ - انتاج محلی بالادارة . 

۲ - انتاج وطنی بالقطاعین العام والخاص . 

۳ - انتاج عالی . 


۱ - الانتاج الحلی بالادارة : 
تشترك الادارة العامة للوسائل التعليمية مع الختصین بالادارات العنية بالراحل 
التعليمية الختلفة فی اعداد مشروعات الوسائل التعليمية اللازمة لخدمة مناهج كل مرحلةء 
وإعداد المادة العلمية للوسائل المقرر إنتاجهاء وتحديد نوع كل وسيلة مطلوبة؛ وإعداد 
التصمیمات اللازمة لهذه الوسائل» ووضع الواصفات التنفيذية لها . والتابعة العلمية لها 
أثناء إنعاج أصولهاء وعمليات النسخ من الأصول بعد اعتمادها من مستشاری الواد 
الدراسية. وسبق ذكر الخطوات التى تتيع فى الإنتاج المحلى بالإدارة عند تناول سياسة 
تنمية المجموعات بالإدارة العامة للوسائل التعليمية . 
وتقوم الإدارة بإنتاج أصول الوسائل التعليمية المقترحة لخدمة المناهج الدراسية فى 
الأشكال التالية : 
= الرسوم التعليمية : الرسوم التخطيطية والمصورات والملصقات والرسوم 
العياتند وا انط : 
- الصور الفوتوغرافية الثابتة : الصور المعتمة والصور الشفافة (الأفلام 
الثابتة - الشرائح - الشفافات) . 


د 


- العینات التعليمية : الحنطات. والعینات الحفوظة فی سوائل. والهیاکل 

العظمية. والشرائح الجهرية . 

- العسجیلات الرئية : وهذه خاصة بناهج الشهادات العامة . 

- العسجیلات الصوتية : برامج اذاعية - دروس اللغات الاجنبية . 

ولاتنتج الادارة الأفلام التعليمية التحركة, اٍذ توقف انتاجها منذ عام ۱۹۶ بعد 
إنتاج سبعة أفلام مقاس ١١‏ ممء حیث وجد آن تکالیف انتاجها تزید عن آسعار شرائها 
isale‏ فضلا عن آن اعدادها واخراجها وتصویرها یتطلب خبرة فنية عالية . 

وتقوم الادارة بامداد آقسام الوسائل التعليمية بالدیریات والادارات التعليمية 
بعیتات |علامية من الوسائل التی تنتجها لعقوم بدورها باللسخ منها بالاعداد التی تخطی 
احتیاجات الدارس التابعة لها . آما اذا تعذر انتاج هه الوسائل محلیا باشدیریات 
والادارات, فان الادارة تقوم بانتاجها مرکزیا بعدد مدارس الرحلة التعليمية صر. 

وبالرغم من تنوع آشکال الوسائل التعليمية التی تنعجها الادارة الا آن هذا الانتاج 
مازال قاصرا من حیث النوع. بل ان الکثیر منها لا تنطبق عليه مواصفات الجودة فضلا عن 
ارتفاع تکلفة الاتتاج» ما یجعل شرا ء بعض الوسائل التعليمية اجاهزة من الصادر 
التجارية أقل تكلفة وأكثر جودة من إنتاجها بالإدارة . 

۲ - الانعاج الوطنی بالقطاعین العام والخاص : 

دخلت حدیشا بعض الشرکات الصرية میدان انتاج الوسائل التعليمية, وتنتج هذه 
الشرکات آشکالا معينة من الوسائل التعليمية. مثل : العسجیلات الصوتية السجلة علی 
شرائط کاسیت. وارائط. والتماذج والجسمات. والشرائح والأفلام الثابتة. وتصدی القلیل 
منها الانتاج آفلام تعليمية متحرکة مقاس ۱۱ مم. ولاتوفر هذه الشرکات نسخا من 
انتاجها للفحص بالادارة العامة للوسائل التعليمية, اکتفا ء ما تعرضه فی معارض الوسائل 
التعليمية التی تقام مرکزیا آو محليا. ويستشنى من ذلك الأفلام التعليمية التى توافق 
بعض الشركات على عرض عينات منها للاطلاع عليها قبل التعاقد ثم استرجاعها بعد 
ذلك. وتتبع هذه الشرکات طريقتين فى التعاقد على الأفلام التعليمية: إما بيعها بيعا 
كاملا أى تعاقدا قطعياء وإما منم حق الاستغلال لفترة زمنية محددة أى تعاقدا جزئيا. 
ويتوافر للادارة العامة للوسائل التعليمية الحصول على الوسائل من الجهات الحكومية التى 
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تعمل فى حقل الاعلام والارشاد » مشل الهيشثة ا لصرية العامة للاستعلامات, والارشاد 
الزراعی. وینحصر هذا الانتاج فی اللوحات واللصقات والأفلام التسجيلية . 

۳ - الانتاج العالی : 

تخصصت شرکات عالية کشيرة فی انتاج الوسائل التعليمية, وقیز الکثیر من 
[نتاجها با مجودة الفنية والدقة العلمية. واصبح لها سمعة عالية فی انتاج الوسائل 
التعليمية علی مختلف آشکالها. وأصبح لبعض هذه الشركات بعد الانفتاح الاقتصادی 
وکالات تجارية توفر جانبا کبیرا من هذه الوسائل. الا آن هذه الشرکات. مشل الشرکات 
الوطنية, لاتوفر نسخا مجانية من انتاجها للفحص نظرا لما يمكن أن تتكلفه من أعباء مالية 
بدون مقابل . 

ولم یقف ذلك حانلا آمام الإدارة العامة للوسائل التعليمية فى الحصول على بعض 
الوسائل المنتجة عالميا كهداياء وبخاصة الخرائط ولوحات تعليم اللغات والأفلام المتحركة, 
حيث أمكن الحصول على بعضها عن طريق المعونات الأجنبية التى تقدمها الدول تنفيذا 
لينود التعاون والتبادل الثقافى والاتفاقيات الخاصة بها فى مجال الوسائل التعليمية. 
وتخضع هذه الواد للفحص الدقیق خشية احتوائها علی دعاية مغرضة:؛ أو على أخطاء 
جغرافية و تاريخية, آو الساس بالنواحی الدينية والقومية. خاصة آن هذه الواد تعکس 
تقافات مختلفة معأثرة بثقافات الدول النتجة لها . 


۳ - معاییر التقییم : 

)1( الواد الطبوعة : 

یتضمن فحص وتقییم الکتب عدة معاییر تلتزم بها الکتبات الدرسية والسلطات 
الشرفة علیها فی تقریر صلاحية الکتب للمکتبات الدرسية, ومن ذلك العاییر التی عدتها 
الجمعيةالأمريكيةلأمناءالمكتباتالمدرسية (451ه)والتى تشمل على العناصر 





الأساسية التالية : 
۱ - الغرض من الکتاب وموضوعه. الى الاق ن 
۳ الأصالة والدقة. £ - اللاء 3 
وتال وف ۱ 5 - المستوى الفنى لاخراج الكتاب. 


۷ - السواد الایضاحيسة ۱۲۰۱ . 
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ویتم تقییم | لکتب با لكتبات المدرسية الصرية وفق ثلاثة اعتبارات نصت علیها 
النشرة العامة رقم ۱۵۰ لسنة ۲ ۱۹۷؛ وهی : 
الكتاب مع المقاومات التربوية والسيكلوجية المختلفة . 
¥ - الاعتبارات الفنية العامة : والمقصود بها أن يكون الإنتاج الأدبى أو الفنى الذى 
” - الاعتبارات الفنية الخاصة بالطباعة والإخراج : وهى ترمى إلى التعرف على مدى 
نجاح الكتاب فى الإفادة من الإمكانيات المتاحة للمكتبات كعمل مطبوع "١‏ . 
ولقد أعدت الإدارة فوذجا للفحص يتضمن فى جملته الاعتبارات الثلاثة السابقة 
ويتضمن بالإضافة الى البيانات الببليوجرافية للكتاب المعايير التالية : 
- عرض وتلخيص الكتاب ونقده. ويشتمل النقد على الناحيتين الموضوعية 
والشكلية : 
(أ) الناحيةالموضوعية : الموضوع» كفاية المؤلف» سلامه الحقائق والأفكار 
والمعلرمات. ملائمة الكتاب للنواحى النفسية والتربوية للنلاميذ» طريقة ye pl‏ 
الأسلوب ومناسبته للتلاميذ . 
والتجلید والصور والرسوم التوضيحية, علامات الترقیم والضبط بالشکل. 
قائمة المراجع والصادر: الکشافات . 
ويبين الفاحص رأيه فى صلاحية الكتاب ودرجة هذه الصلاحية (نمتاز - جيدل- 
مقبول)؛ ثم تحديد المرحلة التعليمية المناسب لها الكتابء وما إذا كان للتلميذ أو المدرس, 
وهل هناك كتاب آخر يراه الفاحص أفضل من الكتاب المفحوص. ويعتمد هذا النموذج 
تخت اناد الت اشتد ان مدير عام المرحلة التعليمية . 
ویکن القول بأن هذا النموذج یعد کافیا للمکتبات الدرسية فی تقییم الکتب حیث 
انه یتضمن معاییر التقییم الاساسية التی اتفقت علیها الکنبات الدرسية فى كثير من 
دول العالم. ویکن لاخصائی الکتبة. آو القائم بعملية الاختیار الاجابة عن الاستلة التالية 
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خلال فحصه وتقییمه للکتب : 
۱ - الوضوح : 
- هل یوسع الکتاب من خیال الطلاب. ویعمق تجاربهم العاطفية والاجتماعیة؟ 
- هل الوضوع الذی یتناوله الکتاب مشوقا للطلاب ومشثیرا فیالهم ؟ 
- 151 کان کتاب معلومات وحقائق. هل العلومات التی وردت به صحيحة وحديشة؟ 
- هل يزيد من معرفة الطلاب بالوضوع ویقربه إلى أذهانهم ؟ 
- هل يساعد الطالب على التكيف مع نفسه ومع الآخرين ومع المجتمع المحيط به؟ 
- هل ينمى معرفة الطالب بالقيم الروحية والإنسانية والاجتماعية! 
- هل يضيف جديدا إلى مجموعة الكنب الموجودة بالمكتبة؟ أم أنه يعنبر DLS‏ 
لكتب موجودة فعلا؟ 
¥ - الأسلوب : 
- هل أسلوب الكناب - المفردات اللغوية وبناء الجمل - والشكل الأدبى مناسب 
للموضوع الذى يتناوله؟ 
- هل الموضوع الذى يتناوله الكتاب قدم بطريقة مناسبة للقراء المستهدفين؟ 
- هل يككتب المؤلف بوضوح وسلاسة بحيت يمكن قراءة ما يكتبه بسهولة؟ 
- هل حرر الكتاب بأسلوب أدبى مشوقء أو بأسلوب جاف؟ 
- إذا كان الكتاب يحتوى على معلومات. هل يقدم هذه المعلومات مباشرة أو تضيع 
فى القصة والحوار؟ 
۳ - الولف : 
- هل هو موهل للکتابة فی الوضوع الذی یتناوله الکتاب؟ 
- هل هناك کتب آخری لنفس اللف؟ وهل هی مناسبة لتزوید الکتبة بها ؟ 
- هل یتمتع الزلف بشهرة معينة فی میدان التأليف للأطفال والنشء؟ 
£ - الشکل الادی : 
- هل الكتاب مناسب من حیث الطباعة؟ (وضوح الطباعة - والسافات بين السطور 
وطول السطر - وحجم الحروف) 
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- هل شکل الکتاب مناسب للموضوع الذی یتناوله 
- هل حجم الکتاب وثقله مناسب لطالب الرحلة التی یختار لها ؟ 
- هل هو مجلد بطريقة جذابة ویشکل آنیق یجذب الطلاب لقرا ته ؟ 
- هل الرسوم الصور واللوحات الوجودة بالکتاب ظاهرة وملونة بألوان طبيعية 
جذابة؟ وهل تعیر تعبیرا صادقا عن الغرض منها ؟ 
۵ - الناشر : 
- من الناشر؟ 
- ما السمعة التی یتمتع بها فی میدان نشر الکتب ؟ 
- هل یعتنی باخراج کتبه وطباعتها بشکل جذاب؟ 
- هل نشر كتبا صالحه ومناسبة للمكتبة من قبل؟ 
وإذا استطاع أمين المكتبة. آو القانم بعملية التقییم, الإجابة على هذه الأسئلة إجابات 
مقنعة ترجح صلاحية الکتاب, فان هذا یعد خطوة آولی نحو اختیاره. وضمه اٍلی الرصید. 
إذا كان مناسيا لمستوى المستفيدين واحتياجاتهم: ومناسبا فى الوقت ذاته لبقية مجموعات 
المكتبة . 
أما بالنسبة للدوريات فقد أعد تفرير للفحص يتضمن البيانات التالية : 
١‏ - عنوان المجلة - عنوان الجهة التى تصدرها - مواعيد الصدور وتاريخها - قيمة 
الاشتراك السنوى - ثمن النسخة الواحدة . 
؟ - عرض وتلخيص عدد من أعداد المجلة (يذكر رقم العدد المفحوص وتاريخه وعدد 
الصفحات) . 
۳ - تقییم الدورية من الناحية الشكلية (الغلاف - الورق - الطباعة) . ومن الناحية 
الوضوعية (الادة - الاسلوب واللغة - الواد الایضاحیة) . 
ویبین الفاحص رأیه باللسبة لصلاحية الدورية وما اذا كانت مناسبة للمدرس أو 
التلمیذ وتحدید الرحلة التعليمية الناسبة لها . ويعتمد هذا النموذج أيضا من مستشار الادة 
الدراسية أو من مدير عام المرحلة التعليمية . 
ويعد هذا التقرير عن الدورية مرة واحدة ولايعاد فحصها مرة أخرى إلا إذا وجهت 
إليها بعض الاعتراضات من الهيئات أو المؤسسات التعليمية . 
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(ب) المواد غير المطبوعة : 

لا ستوافر بالإدارة العامة للوسائل التعليمية ماذج لتقاریر الفحص تشتمل علی 
معابير تقییم الواد . کنماذج فحص الکتب والدوریات التی تطبقها ادارة الکتبات 
الدرسية. الا آن هناك اتفاقا عاما بين مستشاری الواد الدراسية وخبراتها والتخصصن 
بالوسائل التعليمية علی تطبیق العاییر التالية : 

- مواکبة الوسيلة التعليمية للمناهج الدراسية . 

- دقة العلومات الواردة بها وحدائتها . 

- وضوح الهدف التعلیمی . 

- ناطقة باللغة العريبة كلما أمكن . 

- توفر المحودة الفنية فیها من حیث الصوت والصورة والالوان والانتاج الفتی . 


- ملائمة مدة عرضها للهدف الععلیمی وللتلامیذ . 
- تغذية الروح القومية والشعور الوطنی . 
وحيث إن عامل الجودة والدقة للوسائل السمعية والبصرية يعد مشكلة من أهم 


المشكلات التى تواجه المسئولين عن الاختيار فى المكتبات المدرسية بالخارج, لكثرة المصادر 
العى تنتج هذه الواد . فقد وجد آن ال الامثل هو اعداد موذج للاختیار یحددالضوابط 
والعاییر ای یجب آن تتوافر بهذه الواد. وذلك لتقییمها قبل الاختیار. وتطبق معاییر 
تقييم الكتب من حيث الوضوع وآهمیته والولف والناشر وسمعتهما وتاریخ النشرء إلا أنه 
نظرا لطبيعة الوسائل التعليمية الخاصة فإن هناك بعض العاییر التی تطبق علیها مجتمعة 
آو التی تطبق على نوع معين منهاء حيث إن نفس المعايير لا تطبق على كل أنواع المواد غير 
الطبوعة» فعلى سبيل المثال لا يمكن تطبيق معايير المواد البصرية على المواد السمعية. 
وتبين المعايير التالية الخطوط العريضة التى يمكن استخدامها كأسس لتقييم المواد غير 
الطبوعة, وتصاغ علی هيثة أسئلة آو استفسارات یجیب عنها الفاحص للخروج معلومات 
دقيقة ومحددة . 

- الأصالة : الدقة والحداثة والابتكار - البعد عن التعصب أو الانحياز أو 
التضلييل- الإعداد الفنى للمادة العلمية - التأهيل العلمى والخبرة الفنية للمؤلف والمنتج. 

- الاستخدام : إثارة اهتمام المتعلم وتلبية احتياجاته - إثارة الرغبة فى الحصول 


۱۳۷ 


To! weew.al-mostata.com 


علی العلومات من مصادر آخری - اتارة رغية التعلم فی الناقشة - صلاحية العمل للفرد 
والجموع - مناسبة الشکل والفردات اللغوية والاتجاهات والسرعة والطرق التی استخدمت 
لستری الطلاب - تنمية مهارات التذوق امجمالی, والتفکیر التحلیلی النظم - تجاح العمل 
فى تحقيق الغرض منه . 

- الحتری : مناسبة الاسلوب - التنظبم والعوازن - مناسبة العمل لاحتياجات 
الکتبة امحالية والستقبلية - مناسبة الاعداد الدرامی و الرسم آو الصور للموضوح - تقدیم 
العلومات بطرقة مبسکرة - التکامل مع الواد التعليمية الاخری - طريقة معام جة المادة . 

- الجودة الفنية : جودة التصوير واختیار الناظر والالوان - التوازن الفتی 
والتصمیم- جودة الصوت والژثرات الصوتية والتزامن بين اخلفية الوسيقية واحوار - 
السدرج والتکامل والانسجام - مناسبة حجم العناویین الاصلية والفرعية والشروح . 

- اععبارات عامة : الابعکار - القيمة التعليمية و الاجتماعية و الفنية. 
مناسبة التمن - الادلة الصاحبة - الادة الصنوع منها الوسيلة من حیث التانة وسهولة 
الاست‌خدام والنداول ۲۳ . 

كما يجب مراعاة الضوابط التالية عند اخنیار الوسائل النعليمية ؛ 

شخصيات العلاميذ واهتماماتهم وقدراتهم ومشكلاتهم التعليمية وخلفياتهم 
الثقافية - الموقف التعليمى - التعرف على المواد التعليمية الموجودة بالمكتبة - أفضل 
الوسائل إثارة لاهتمامات التلاميذ لتحقيق الأثر التعليمى . 

وتعد هذه المعايير معايير عامة لفحص وتقييم المواد السمعية البصرية, أما بالنسبة 
لكل نوع منها فهناك معايير أكثر دقة وتخصيصا بحيت يمكن تقييم المادة تقييما كاملا. 
والحكم على صلاحيتها ومناسبتها . 

£ - مسئولية الاختيار : 

(]) المواد المطبوعة : 
١‏ - المستوى المركزى : 

اهتمت وزارة التربية والتعليم منذ نشأة المكتبات المدرسية بصورتها الجديدة بطريقة 
فحص الكتب. وتحديد مسئولية الفحص. ولقد مرت هذه الطريقة بعدة تطورات بدأت بتعيين 
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هيئة مستفلة تختص باختیار الکنب والجلات اللازمة لتزوید الکتبات الدرسية . 

وحددت الادة الأولی من القرار الوزاری رقم (AV)‏ لسنة ۱٩۹۷۲‏ مسئولية الفحص فی 
«المختصين بالادارات الخنلفة بالوزارة آو أساتذة اجامعات وغیرهم من خارج الوزارة: 
ویبین الفاحص رایه فی مدی صلاحية الکتاب للمکتبات الدرسية وذلك علی فوذج الفحص 
العد لهذا الغرض, وفی حالة الراجع والکتب التی تتناول آکثر من موضوع نعرض على أكثر 
من فاحص لنقویها کل فی میدان تخصصه ویکتب کل فاحص نقریره علی حده» وفی حالة 
الکتب ذات الأجزاء المتعددة يكنب تقرير عن كل جزء, وإذا لزم الأمر إعادة فحص DLS‏ أو 
مطبوع تقوم الإدارة بعرضه علی فاحص آخر لکتابة تقریر عنه, فاذا اختلف الفاحصان يحال 
الکتاب أو المطبوع إلى فاحص ثالث وذلك لضمان سلامذ ماد ته قبل صلاحیته للتداول 
یکتبات الدارس » . 

ولم یدخل القرار الوزاری رفم (۱۰۹) لسن ۱۹۸۸ تعديلات جوهرية على مسئولية 
الفحص. وإنما أكد ما استقرت عليه الاجراءات فی التشریعات السابقة . 

كما نصت الفقرة الخامسة من أولا بالنشرة العامة رقم (0٠60١)لسنة ١91/1‏ على 
إرسال «الكتب إلى الإدارات المعنية أو إلى مستشارى المواد للقيام بفحصها أو تكليف من 
يرونه كفء للقيام بهذه العملية كل حسب مادة تخصصه: كما يجوز الاستعانة بالمختصين 
من خارج الوزارة أو أسانذة الجماعات عند الضرورة... ویقوم هوّلاء الختصون بفنحص 
الكتب علميا وتقييم مادتهاء وإبداء الرأى فى مدى صلاحيتها للمكتبات المدرسية؛ مع 
تحديد المرحلة التعليمية التى يناسبها كل كناب... ويتم هذا عن طريق اسة اء بيانات 
تقارير الفحص» . 

ويتضح من هذا العرض أن مسئولية الفحص بالمكتبات المدرسية على المستوى المركزى 
تسند الی التخصصین الوضوعیین العاملین بالوزارة مشل مستشاری الواد الدراسية. 
وخبراء الناهج. والوجهین العامبن بالراحل الدراسية الختلفة بالاضافة الی موجهی الانشطة 
التربوية. لذلك فان الادارة بعد تسجیل الکتب الواردة الیها والتحقق من عدم فحصها من 
قبل تصنف الکتب طبقا لوضوعاتها وتقوم بارسالها الی الختصین الوضوعیین لفحصها 
وتقریر صلاحیتها وحدید الرحلة و الراحل الدراسية التی تناسبها. ولم یستدل من تعبع 
سجلات فحص الکتب بالادارة. علی آنها استعانت بالختصین من خارج الوزارة للقیام 
بعملية الفحص . 
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كما يتضح أنه يكتفى برأى فاحص واحد للکتاب |ذا کان یتناول موضوعا واحدا» 
أما إذا تعددت موضوعاته فإن مهمة فحصه تسند إلى عدد من الفاحصين كل فى ميدان 
تخصصه. أما بالنسبة للكتب الدينية - نظرا لحساسيتها واختلاف الرأى فى بعضها - فقد 
أشار وزير التعليم فى فبراير ١19/٠0‏ إلى ضرورة فحصها بمعرفة لجنة ثلاثية وذلك «زيادة فى 
الحرص على عدم وصول أى كعاب به شوائب إلى أيدى أبنائنا الطلاب» . 

۲ - الديرية آو الادارة التعليمية : 

تقع مسئولية اختیار کتب الکتبات الدرسية بالدیریات والادارات التعليمية علی 
الوجهین الوائل الذین یتولون الاشراف الفنی علی الواد الدراسية القررة. کما تقع ایضا 
على الموجهين الأوائل للأنشطة التربوية الذين يتولون الإشراف على الأنشطة التربوية التى لا 
تدخل ضمن المواد الدراسية المقررة. كالصحافة المدرسية والتربية المسرحية. وقد نص القرار 
الوزاری رقم (۱۰۹) لسنة ۱۹۸۸ علی قیام ادارة المكتبات المدرسية بإرسال قوائم الكتب 
الصالة التی تصدرها الی الدیریات والادارات وذلك «لاتخاذ اجراءات تزوید المكتبات Le‏ 
یختار منها عن طریق الختصین بها » . وحددت النشرة العامة رقم (۱۵۰) لسنة ۱۹۷۲ 
هولاء الختصین بالوجهین الأوائل للمواد والانشطة لاختیار «ما یناسب التلامیذ والدرسین 
من الکتب التی وردت بقوائم کتب الکتبات الدرسية فی حدود الیزانیات القررة لكل 
مرحلة... وتعتمد الکتب الختارة لكل مرحلة من مدیر الرحلة الختص » (۳۲. ویقوم توجیه 
الکتبات الدرسية بتنسیق عملیات الاختیار واتخاذ اجراءات الشراء . 

وتلجأ بعض الدریات والادارات آحیانا ٍلی تزوید مکتبات مدارسها ببعض الکتب 
من خارج قوائم الکتب الصالحة, ویتم هذا الشراء عن طریق جمع توصیات رجال التعلیم 
للکتب اجدید: التی یشعرون با شاجة الی وجودها مکتبات الدارس. وتکون چنة من 
الموجهين الأوائل لدراسة هذه التوصيات والتنسيق بينها والموافقة على قائمة بالکتب التی 
یتقرر شراژها بعد موافقة کل موجه مختص بادة الکتاب القترح وتزکیته له. ولا توجد أيضا 
معاییر محددة لاختیار هذه الکتب حیث یتم اختیارها عن طریق التوصیات التی یقدمها 
رجال التعلیم . 

۳ - الدرسة : 
انتتزت لانعد ال کعبات | لترشیة مسغرلبه احقیار آلکتب إلى sell Ree Geel‏ 
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حيث نص البند السادس على أن «يقوم أمين المكتبة فی حدود التعلیمات الالية 
والاعتمادات الموضوعة تحت تصرف المدرسة» بالتوصية على ماتححاجه المكتبة من كتب 
ومجلات... وإعداد مقترحات الكتب الجديدة التى يرى تزويد المكتبة بها» وتعرض هذه 
المقترحات على لجنة المكتبة المكونة من ناظر المدرسة أو الوكيل رئيسا وعضوية خمسة أو 
ستة مدرسين يمثلون المواد الدراسية الختلفة» وغشلین عن الطلبة. وتقوم هذه اللجنة طبقا 
للبند الرابع من لائحة المكتيات المدرسية «بالنظر فى اختيار أو شراء الكتب وغيرها من 
مقتنيات المكتية من حصيلة رسم المكتبة... وقبول الهدايا» . 

ويمكن القول أن تركيز مسئولية الاختيار فى أمين المكتبة بمفرده, أو حتى باسهامات 
ضئيلة من المدرسين أو الموجهين لا يضمن بناء وتنمية المجموعات بناءاً معکاملا معوازنا؛ 
وا یجب آن یکون الاختیار مسئولية جميع أعضاء المجتمع المدرسى من مدرسين وطلاب 
بمعاونة أمين المكتبة الذى يتولى تنسيق الاختيار من ناحية؛ ولتحقيق التوازن بين مواد كل 
موضوع حتى لا يطغى على مواد الموضوعات الأخرى. كذلك فإن مسئولية أمين المكتبة 
اختيار المواد التى تتصل بالقراءات الحرة التى لاتدخل تحت موضوع معين من موضوعات 
الدراسة ۲۶۱ . 

وإذا كان إسهام المدرسين فى عمليات اختيار الكتب لازما وضروريا فى كافة أنواع 
الکتبات الدرسية, فانه من آلزم الضروریات فی الدرسة الثانوية العامة التی تتضمن 
الدراسة بها موضوعات متخصصةء فی میادین موضوعية محددة. لذلك فان الدرسین 
التخصصین فی هذه الوضوعات یجب آن یشجعوا علی الاسهام فی اختیار الواد التی 
تخدم تخصصاتهم الوضوعية ۲۲*۱ ويتم إسهام المدرسين إما فرادى, أو عن طريق آقسامهم 
الوضوعية فی عملية الاختیار بعدة طرق. منها : 

- تقدیم مقترحات الواد امحدیدة التی یحبذون اضافتها |لی الكتبة, أو لتدعيم 

الوضوعات التی تفتقر الی الواد اللازمة . 

- تقییم الواد بفحصها آو تجریتها باستخدامها داخل الفصول . 

- اقتراح الطرق التی یتم بها تحسین الاستفادة من الامکانات العوافرة بالکتبة . 

ویتم جذب آلدرسین واستمالتهم اٍلی الاسهام اجدی فی اختیار آلواد بالطرق التالیة: 

- اقامة معارض للمواد الجديدة ودعوة الدرسین للتعرف علیها واختبارها . 
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- توجیه خطابات دورية لدرسی الوضوعات الختلفة لتقدیم توصیاتهم بالواد 
الجديدة أو لفحصها . 
- عقد لقاءات مشتركة بين المدرسين والناشرين والموزعين لوصف وشرح المواد 
الجديدة ay)‏ _ 

ويرجع التركيز على ضرورة اشتراك المدرسين فى مسئولية الاختيار. إلى أنهم أقدر 
أعدناء الهيئة الفنية بالمدرسة علی معرفة ما یناسب میول واهتمامات وقدرات طلابهم, 
فضلا عن معرفتهم بالناهج ووحداتها الدراسية. کما آن هناك اعتقادا راسخا بین العاملین 
فی الکتبات الدرسية وهو أن المدرسين يميلون إلى است‌خدام الواد التی سبق مشارکتهم فی 
اختیارها وتعرفوا علیها ۲۳ . 

وأخيرا فإن النأكيد على اشتراك أكبر عدد ممكن من الموجهين والمدرسين والطلاب فى 
مسئولية الاختيار لا يلغى دور أمين المكتبة فى الننسيق بين عمل كل هؤلاء (4"!, اذ آنه 
المسئول الأول والأخير عن الاختيارء وأى نقد يوجه للمجموعات سيكون موجها إليه هو دون 
غيرة . 

(ب) الوسائل التعليمية : 

تنحصر مسئولية تقييم الوسائل التعليمية على المستوى المركزى فى مستشارى المواد 
الدراسية وخبراء المناهج بالمراحل التعليمية بالاشتراك مع خبراء إدارتى التصميم والإنتاج 
بالادارة العامة للوسائل التعليمية. وتكوين لجان استشارية كل عام لإعداد قوائم بمتطلبات 
المناهج من الوسائل التعليمية لكل مرحلة من مراحل التعليم. ولقد سبق بيان الخطوات التى 
تتبعها الإدارة فى تصميم وإنتاج الوسائل عند تناول سياسة التزويد بالمواد بالإدارة العامة 
للوسائل التعليمية. وتتبع نفس الخطوات والمسئوليات بالنسبة لتقبيم المواد الجاهزة سواء 
أكانت من الإنتاج الوطنى أو العالمى . 

أما على مستوى المديئريات والإدارات التعليمية فتتركز فى الموجهين الأوائل للمواد 

ومن الواجب اشتراك المعلمين فى اختیار الواد السمعية والبصرية, اذ أن اختيار هذه 
المواد لا يقل أهمية عن اختیار الواد الطبوعة ان لم یزد . حیث ان استخدامها والاستفادة 


—\tY- 


منها يخضع لعدة اعتبارات. ومن آهمها مناسبة الوسيلة للأغراض التعليمية. وصائص 
الطلاب» ولظروف الوقف التعلیمی . 

و - مصادر الاختیار : 

یقصد بصادر الاختیار الصادر النی توفر معلومات عن الواد. ومن ثم یعنمد علیها 
فی عملية الاختیار » ومن لك الادوات التالية : 

- القوائم الببلیوجرافية العيارية . 

- قوائم الناشرین . 

- معارض الکتب . 

- القوائم الببلیوجرافية للمکتبات الاخری . 

- تعریفات الکتب فی الجلات والصحف . 

- اعلانات الکتب فی الجلات والصحف . 

وبالرغم من وجود هذه الصادر للاختیار, الا آن آفضل طرق الاختیار هی التی تعتمد 
علی الفحص الفعلی والباشر للمواد قبل تقریر إضافتها إلى رصيد المكتبة. وفی بعض 
الدول التقدمة فی مجال الکتبات الدرسية تنشاً مراکز لفحص وتقییم الواد بکل ادارة 
تعليمية لا تاحة الفرصه للموجهین والعلمین والکتبیین لفحص الراد واستخدامها لتقریر 
مدی صلاحیتها وملاء‌متها لاقتنا ء . 

() القوائم الییلیوجرافية العيارية 

تأتى القوائم الببلیوجرافية العيارية فی مقدمة مصادر اختیار الواد للمکتبات 
لدرسية خاصة. وذلك لأنها تحتوی علی مجموعة محورية للمواد التی یجب توافرها فی 
الکتبة الدرسية طبقا لرحلتها الدراسية, واعدت لیستعین بها الامناء فی عملبة اختیار 
الكتب. وهى قوائم شاملة أعدت بواسطة مكتبيين متخصصين, وتتم مراجعتها باستمراز 
لاستبعاد الکتب التى نفدت طبعاتها أو التى فقدت قيمتها وأهميتهاء وإضافة الكتب 
الجديدة. وتصدرها جمعيات مهنية أو هيئات ومؤسسات حكومية. «ويمكن أن نقيس بها 
درجة القوة أو الضعف فى مجموعة المكتبة... كما يمكن على أساسها بناء مجموعة 
المكتبة» ۱۲٩‏ . 


بت ۱۶۳ 


وقد تضمنت |جرا ءات تقییم کتب الکتبات الدرسية فی مصر |صدار قوائم سنوية, 
آو نصف سنوية بالکتب التی یظهر من الفحص صلاحیتها للمکتبات الدرسية. حیث تنص 
امادة الثانية من القرار الوزاری رقم )٩۷(‏ لسنة ۱۹۷۲ على أن « تقوم الادارة باعداد قوائم 
بالکتب والراجع والدوریات التی تقررت صلاحیتها ومناسبتها للمکتبات الدرسية وذلك 
فى ضوء احتیاجات کل مرحلة تعليمية, وتوازن مجموعات الکتب والاعتمادات القررة 
لها » . 

وتبین النشرة العامة رقم ۱۵۰۱) لسنة ۱۹۷۲ طريقة |عداد قوائم الكتب الصالحة 
للمکتبات الدرسية علی النحو التالی : 

« تصنیف مجموعات الکتب وفقا لستوی کل مرحلة تعليمية حسب نتائج الفحص: 
ثم تصنف مجموعات کل مرحلة موضوعیا وذلك لاقام عملية الاختیار» مع مراعاة النقاط 


العالية : 
- احتیاجات کل مرحلة تعليمية . 
- توازن مجموعات الکتب لکل مرحلة, وبحیث تغطی الجموعات جمیع آنواع 
العرفة . 


ویعد الانتها ء من عملية الاختیار تدرج الکتب والدوریات فی قواتم مرتبه موضوعیا 
وفقا للمراحل التعليمية الختلفة» ثم تعتمد من وکیل الوزارة الختص وترسل للمدیریات 
التعليمية لاتخاذ اجراءات شرا ء الکتب اللازمة لها فی حدود اليزانية القررة لكل منها عن 
طريق لجنة من الموجهين الأوائل للمواد والانشطة الختلفة» ۱۳۰۱ . 

ويعنى هذا أن قوائم الكتب الصالحة للمكتبات المدرسية لاتتضمن جميع الكتب التى 
تقررت صلاحيتها بعد الفحص الفعلىء وإنما تقوم إدارة المكتبات المدرسية بالاختيار منها 
حسب احتیاجات کل مرحلة, وتوازن مجموعات الکتب الختارة. وقامت وزارة العربية 
والتعلیم بتجمیع الکتب التی زودت بها الکتبات المدرسية خلال الفترة من عام ۱۹۵۵ الی 
عام ۱۹۹۳ فی القوائم الثلاث التالية : 
| - قائمة کب الرحلة الارلی التی زودت بها مكتبات الدارس 

477-1400 


ورتبت هذه القائمة هجائیا بأسماء الژلفن. وذیلت بکشاف بالعنوان» وتحتوى على 
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. كتابا مناسبا لتلاميذ الصفين الخامس والسادس, وهی غير مصنفة‎ ٤ 
قائمة كتب امرحلة الاعدادية التی زودت بها صکتبات الدارس‎ - ۲ 
1497-1400 
. کتابا‎ ٩۶۰ وهی قائمة مصنفة حتوی علی‎ 
قائمة کتب الثانوی ودور العلمین والعلمات التی زودت بها مكتيات‎ - ۳ 
١557 -١9686 الدارس‎ 
. كتابا‎ 7١54 وهى قائمة مصنفة تحتوى على‎ 
. وألحق بالقائمتين الأخيرتين كشافان هجائيان أحدهما بالمؤلف والآخر بالعنوان‎ 
ثم تولت جمعية المكتبات المدرسية إصدارها هذه القوائم مصنفة طبقا لتصنيف ديوى‎ 
: العشری الستخدم فی الکتبات الدرسية, فأصدرت القوائم التالية‎ 
۱۹۱۳/۹۲ الفپرس الصتف للکتب الختارة للمکتبات الدرسية من‎ - ۱ 
۰۱۹۱۸۸۱۷ إلى‎ 
: ویتکون من قسمین‎ 
القسم الأول : یضم الکتب التی اختیرت خلال الدة من ۱۹۱۳/۹۲ الی‎ 
. ۱ ۵ 
إلى‎ ١151/55 القسم الثانی : يضم الكتب التى اختيرت خلال المدة من‎ 
۱ ۷ 
OAM کتابا للمراحل التعليمية‎ ۲۸۰۹٩ ویضم هذا الفهرس الصنف فی قسیمه‎ 
. بالاضافة الی مکتبات الدریات والادارات التعليمية‎ 
۱۹۱۹/۹۸ الفهرس الصتف للکتب الختارة للمکتبات الدرسية من‎ - ۲ 
الی ۰۱۹۷۳/۸۷۲ ویشتمل علی ۲۲۵۶ کتابا للمراحل التعليمية الثلاث بالاضافة‎ 
. إلى مکتبات الدیریات والادارات التعليمية‎ 
الفهرس الصنف للکتب الختارة للمکتبات ا مدرسية با مرحلة‎ - ۳ 
۱٩۷۸۸۷۲ الابتدائية من ۱۹۷۶۸۷۳ الی‎ 
. کتابا‎ 2٩۷ وصدر هذا الفهرس ناسبة عام الطفل الدولی ویحتوی علی‎ 
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وذیل کل فهرس من هذه الفهارس الصنفة الثلاثة بكشافين هجائيين أحدهما بالمؤلف 
والاخر بالعنوان . 

ولقد حددت جمعية الکتبات الدرسية الغرض من |صدار هذه الفهارس المصنفة فى 
الأهداف التالية : 

و١‏ - أن يكون الفهرس المصنف مرجعا للأمناء فى عمليات التصنيف والفهرسة وأن 

يعمل على توحيد النظم الفنية فى المكتبات المدرسية . 

۲ - آن یکون مرشدا للمکتبات الدرسية فی عملیات اختیار الکتب لبناء 

واستکمال مجموعات الکتب بها . 

۳ - آن یکون مرجعا لتقویم مجموعات الکتب بالکتبات الدرسية لاجرا ء الدراسات 

لخاصة بالععرف علی نواحی الضعف والقوة فی أقسام العرفة» ۲۳ . 

ومن استعراض هذه الأهداف يتيين أن الهدفين الثانى والثالث يعدان من الأهداف 
الاسانت 2 للقوائم الببليوجرافية المعيارية التى تصدرها جمعيات المكتبات والهيئات 
الختصة فی کثیر من دول العالم لكافة أنواع الکتبات للاستعانة بها فی تنمية الجموعات 
من ناحية وتقویها من ناحية آخری. وعلی ذلك یکن اعتبار هذه القوائم قوائم معيارية 
للمکتبات الدرسية فی مصر . 

۶ - القائمة البیلیوجرانية للکتب الختارة لکتبات الدارس 

الابعدائية : خلال الدة من عام ۱۹۸۰ الی عام ۱۹۹۰ . 

ولقد آصدرتها الادارة العامة للمکتبات بوزارة التربية والتعلیم بصر لحصر الكتب 
التی آدرجت فی القوائم السنوية التی أصدرتها الادارة خلال السنوات العشر ال ذکورة . 

(ب) قوائم الناشرین : 

تصدر دور النشر قوائم سنوية تشمل انتاجها من الکتب. وعادة ماتشتمل هذه 
القوائم علی بیانات مختصرة عن کل کتاب. مشل : اللف والعنوان وعدد الصفحات 
والشمن. وقد تضیف بعض دور النشر تحلیلا موجزاً عن محتوی الکتاب» ویحتمل آن یرفع 
هذا التحلیل قدره آکثر من تحلیله تحلیلا آمینا. وتفید هذه القوائم فى التعرف على إنتاج 
الكتب وموضوعاتهاء إلا أنها ليست مناسبة قاما لأغراض الاختيار. لأن الاختيارالجيد 
يجب أن يعتمد على فحص الكتب فحصاً مباشرا كما سبق القول . 
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کذلك ینشرالنتجون والوزعون للوسائل التعليمية قوائم بالوسائل الجاهزة؛ غير أن 
الأوصاف التى تذکرها هذه القوائم قد یکون مبالغا فیها. لذلك من الواجپ مشاهدة الوسيلة 
مقدما لتحدید امکانياتها الحتملة ومناسبتها لطلاب الدرسة . 

ويمكن القول بأن قوائم الناشرین و النتجین للوسائل التعليمية لا قثل مصادر اختیار 
للمکتبات الدرسية. حیث آن الناشرین لا یوزعون قوائمهم علی نطاق واسع کما کان 
یحدث من قبل, نظرا لارتفاع آسعار تکلفة طباعتها فی الوقت ا اضر . 

(ج) معارض الکتب : 

انتشرت معارض الکتب ال ركزية والحلية انتشاراً کبیرا فی السنوات الخیرة. وفی 
کل بلد عربی» حیث یقام معرض مرکزی کل عام علی وجه التقریب, بالاضافة الی قیام بعض 
الناشرین, اما منفردیین آو مجتمعین باقامة معارض محلية فی الدیریات والادارات 
التعليمية لترویج کتبهم. ولقد تبن من الدراسات اليدانية آن الکتبات الدرسية تعتمد 
على معارض الکتب فی الاختیار. وتلجاً الدارس الی تکوین ان من الدرسین الاوائل 
للمواد الدراسية لاختیار بعض الکتب من هذه العارض. وقد ینفرد آمناء الکتبات بعملية 
الاختیار. ولایخفی ما لهذه الطريقة من عیوب بالرغم من فائدتها الاعلامية فی تعریف 
رجال التعلیم وموجهی وأمنا ء الکتبات باجدید من الکتب. الا آنه «لایکن الاعتماد 
علیها فهی غیر منظمة ولا ضوابط لها » ۲۲۲۱ . 

(د) القوائم الببليوجرافية للمکتبات الاخری 

یصدر کشیر من الکتبات قوائم بیلیوجرافية شاملة لقتیناتها , آو تصدر قوائم 
ببليوجرافية لوضوعات محددة, أو للاضافات امديدة, كما تصدر أحيانا ببليوجرافيات 
موضوعية متخيرة» وهی التی «تهدف - |ٍلی تعریفنا - بأى المؤلفات أصلح من غيرها 
لتحقيق هدف معين و سد حاجة بعینها » ۰۱۳۳ ومن أمثلة هذه الببليوجرافيات المتخيرة: 
الببليوجرافيات الموضوعية التى تعدها المكتبات المدرسية لخدمة المناهج الدراسية: أو 
لتغطية احتياجات وحدة درأسية معينة . 

وكل هذه الأشكال من الببليوجرافيات ذات فائدة فى عملية الاختيارء إذ أنها ترشد 
القائمين على الاختيار إلى كثير من المواد المتوافرة بالمكتبات الأخرىء والتى قد تكون 
جديرة بالاقعناء . 
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(ه) تعریفات آلکتب فی الجلات والصحف : 

تنشر الجلات والصحف العدید من الععریفات ومقالات عرض الکتب اديدة, أو 
الکتب التی تعصل موضوع من موضوعات الساعة. أو التى تتصل بقضية فكرية» أو 
اجتماعية. ومن المفروض أن يتم عرض هذه الکتب والتعرف بها بنظرة ناقدة فاحصة لتعطی 
القاریء صورة صادقة معبرة عن الکتاب وموضوعه وطريقة تناوله. الا آن هذا لا یحدث فی 
بعض الاأحبان, اذ تعدخل الجاملات حینا , و التعحامل والنقد الغرض حینا آخر . 

وقد انحسرت تعریفات الکتب ومقالات العرض فى الصحف والجلات العامة, 
وأصبحت تقعصر على الإنتاج الأدبى فقط دون غیره من مجالات الفکر. آما الدوریات 
المهنية فتقوم بالتعريف وعرض الكتب الجديدة فى المجالات التى تتصل بتخصصها 
الموضوعى. ولقد أثبتت البحوث الميدانية أن «مقالات العرض التى تنشر بالجلات 
التخصصة أفْضل بکثیر من تلك التی تنشر فی الجلات التجارية» ۱۳۶۱ . 

ویکن لامين الکتبة الاسترشاد بتعریفات ومقالات عرض الکتب فی الجلات 
والصحف. وخاصة تلك التعریفات والعروض التی تصدر فی الجلات التخصصة, حیث ان 
هذه الجلات تعتنی باختیار الکتب التی تقدم عروضا لها . ولدیها معیار محدد تختار علی 
أساسه هذه الكتب . 


(و) إعلانات الكتب فى المجلات والصحف : 

ينشر فى المجلات والصحف العديد من الإعلانات بالكتب الجديدة؛ آو فی الناسبات 
الدينية آو الوطنية, آو آثناء انعقاد المؤقرات العلمية والأدبية, أو خلال إقامة معارض 
الكتب. وتفيد هذه الاعلانات فى تعريف المعلمين وأمناء المكتبات بمجالات النشر الحديثة, 
وأهم ما يميزها أنها تكفل فورية التعريف بالكتب لما تشميز به الإعلانات من سرعة فى 
الصدور 190 , 


رابعا - توزيع مخصصات الشراء : 


یتوافر پکل مدرسة مخصصات مالية سنوية لتزوید مکتبتها بالواد التی تحتاج 
ged!‏ وسراء اكاك هد الملخصصات من الموازنة العامة للدولة: أم من حصيلة رسم 
الکتبة الذی يسدده التلاميذ والطلاب فى بدء العام الدراسى؛ فإئه من المفيد إعداد خطة 
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لصرفها لمواكبة إحتياجات المكتبة من مختلف أنواع المواد. إلا أن الأمر يقتضى توزیع 
المخصصات المالية بنسب متفاوته وفقا لاحتیاجات الکتبة من الواد فی کل موضوع من 
الوضوعات من ناحية, آو لاحتیاجاتها من النوعیات الختلفة من المواد من ناحية أخرى. 
كما أن الأمر يقتضى أيضا تحديد نسبة من الخصصات الالية للتزوید بالکتب التجنبية 
التی یکن الاستفادة منها فی الکتبة. حتی لاتقعصر علی الواد العربية فقط. وعلی ذلك 
فان توزیع مخصصات الشراء تتضمن مایلی : 

۱ - توزیع مخصصات الشراء علی فروع العرفة الختلفة . 

۲ - توزیع مخصصات الشرا ء بین الکتب العربية والكتب الأجنبية . 

۳ - توزيع مخصصات الشراء بين المواد المطيوعة وال مواد غير المطبوعة . 
١‏ - توزيع مخصصات الشراء على فروع المعرفة المختلفة : 

أوصت إدارة المكتبات المدرسية بتوزيع مخصصات الشراء على فروع العرفة المختلفة, 


وفق التوزيع التالى : 
- المعارف العامة 7/۲ - العلوم والفتون 7۵ 
- الفلسفة وعلم النفس ZA‏ - الأدب واللغة 7 
- الدین 70 - الجغرافيا والتاریخ 7X0‏ 
- العلوم الاجتماعية ANY‏ 


وذلك ضمن النشرة اناصة باختیار الکتب الصادرة فى يناير ۰۱۹۱۵ الا آن غالبية 
الدارس لا توزع مخصصات الشرا ء بها علی فروع العرفة الختلفة» وتترك آمر الشراء فی 
کل قسم من آقسام التصنیف تبعا للظروف دون col‏ تخطیط منها لعحقیق التوازن بین 
الجموعات . 

ویظهر من توزیع النسب الثوية لفروع العرفة الختلفة التى أوصت بها إدارة المكتبات 
المدرسية أنه أدمج أكثر من قسم فی نسبة واحدة, حیث آدمج العلوم البحتة والتطبيقية 
والفنون, كما أدمج اللغة والأدب والقصص. وهذا الإدماج قد يؤدى إلى زيادة نو قسم منها 
على غيرة من الأقسام: بل قد تخصص النسبة كلها لفرع واحد فقط دون الفروع المندمجة 
معا. كذلك يلاحظ أن هذه النسب المرصى بها موحدة فى جميع المدارس على اختلاف 
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مراحلها التعليمية. وکأنه لیست هناك اختلافات جوهرية بین کل مرحلة تعليمية وأخری. 
لذلك كان من الواجب تحدید النسب الخصصهة للشراء فی فروع العرفة الختلفة لكل مرحلة 
تعليمية على حدة. كما أن هذه النسب منذ صدورها عام ۱۹۱۵ لم یحدث بها آی تعدیل, 
علی الرغم من التغیرات الکثيرة العی طرأت علی الناهج التعليمية من ناحية. وعلی 
الاستراتیجیات التعليمية من ناحية آخری . 

ويرجع تحديد هذه النسب على هذا الشكل إلى صعوبة إقرار نسب موحدة لكل فرع من 
فروع المعرفة تحديدا دقيقا إلا بعد إجراء عدة دراسات تتعلق بالمناهج وميول الطلاب القرائية 
والاحتياجات الفعلية لهم. ولقد شكلت لجئة عام ١557‏ لدراسة النسب المقترح تقريرها عند 
شراء كتب المكتبات المدرسية. ولم تتوصل اللجنة إلى تحديدهاء وجاء قى محضر 
اجتماعاتها أن «النسب المقترحة فى مذكرة المكتبات المدرسية مستمدة ما هو متبع فى البلاد 
الأجنبية ورأت أن تكون هذه النسب نتيجة لدراسة واقعية لما ينعكس فعلا فى مدارسنا من 
النواحى التالية : 

- ميول التلاميذ كما يبدو من الاستعارات . 

- قرارات لجان فحص الكتب كما يبدو من قوائم فحص الكتب . 

- الإنتاج الأدبى الموجود فعلا فى السنوات الخمس الأخيرة . 

ويمكن بعد القيام بهذه الدراسة الوصول إلى نسب تتفق وبيئتنا واحتياجاتنا » ANY‏ 

ومن املاحظ آن توزیع مخصصات الشرا ء وفق نسب محددة جامدة کما کان یتبع فی 
المكتبات المدرسية فى البلاد الأجنبية أصبح لا یلقی نفس القدر من الاهتمام الذی کان 
يوجه إليه من قبلء ويرجع هذا إلى التغيرات السريعة فى المناهج وطرق التدريس» 
والتغیرات الاجتماعية, لذا لم تول المعايير الموحدة للمكتبات المدرسية بالخارج اهتماماً 
خاصا بالنسب الشوية لعدد العناوین بکل قسم من آقسام العرفة. وترکت تقدیر هذه اللسب 
لكل مدرسة حسب احتياجاتها الفعلية على شريطة أن يتم قشيل أقسام المعرفة كافة, 
وتحقيق قدر من التوازن بين ا موضوعات فى مجموعاتها لتلبية كافة متطلبات الخدمة بها. 
ویستثنی من ذلك العاییر الوحدة لکتبات الدارس الثانوية باستراليا والمجر,» حيث حددت 
العاییر الاسترالية نسبة تعراوح بین 7/0۵ ۰ للقصص وحدها. وخصصت النسبة 
الباقية للكتب من غير القصص فى فروع المعرفة المختلفة (”'). وحددت المعايير المجرية نسبة 
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لا تقل عن ٩۰‏ للکتب من غير القصص التى تتصل با مناهج» والنسبة الباقية 
للقصص (TA)‏ | 

۲ - توزیع مخصصات الشراء بین الکتپ العربية والکتب الاجنبية : 

لا تقتصر مجموعات الکتب بالكتبة علی الکتب العربية فقط. بل يجب تدعيمها 
هجموعة مختارة من الکتب الاجنبية (الافجليزية و/ آو الفرنسية) , وذلك لتلبية احتیاجات 
مناهج اللغات الاجنبية التی تدرس بالدرست. هذا بالاضافة الی توفیر عدد مناسب من کتب 
الاطلاع الخارجى التى تشتمل على الآثار الادبية الشهیرة فی اللغات الأجنبية» والروایات 
والقصص التى أعيد صیاغتها بأسلوب مبسط یراعی قدرات الطلاب اللغوية ومستراهم 
التحصيلى. وتفيد مجموعة الكتب الأجنبية فى توفير مواد للقراءة الحرة خارج إطار 
الكتاب المدرسى المقررء تتيح للطلاب تنمية قدراتهم اللغوية؛ وترفع من مستوى تفهمهم 
للغات الأجنبية؛ فضلا عن الاطلاع على الثقافة الأجنبية بلغاتها الأصلية . 

ویحتاج العلمون آیضا للکتب الأجنبية الوضوعية. التی تتیح لهم قراءة الكتب فى 
مجالات تخصصاتهم باللغات الأجنبية, با یحقق تنمیتهم الذاتية وینعکس بالتالی علی 
آدائهم التریوی والتعلیمی . 

لذلك کان من الهم آن تعضمن سياسة تنمية الجموعات تصدید نسبة مثوية للتزوبد 
بالکتب الاأجنبية من مخصصات شرا ء الکتب. ومن الطبيعى ألا تكون هذه النسب موحدة 
فی جمیع امدارس. وانا یخضم تحدیدها لظروف الدرسة ذاتها . وقدرات الطلاب والعلمین 
بها. كما يمكن تعديل هذه النسبه؛ كلما طرأت تغیرات فی مناهج الدراسة أو فى مستوى 
الطلاب . 


۳ - توزيع مخصصات الشراء بين المواد المطبوعة والمواد غير المطبوعة: 

أدى تطور وتقدم وسائل الاتصال التعليمية وتكنولوجيا التعليم إلى الاهتمام 
بالمكتبة المدرسية باعتبارها مركزا لتجميع المواد على اختلاف أشكالها من مطبوعة وغير 
مطبوعة, كما سبق القول. لذلك كان من الضرورى أن نتضمن سياسة تنمية المجموعات 
تحديد نسبة مئوية من مخصصات الشراء للمواد الطبوعة وأخری للمواد غیر المطبوعة. حتى 
یتم نو الجموعات بهما فی خطین متوازیین. بحیث لا تنمو الواد الطبوعة علی حساب 
الواد غیر الطبوعة آو العکس. ویخضع تحدید هذه النسبة لظروف کل مدرسة وطرق 
التدريس المتيعة بها . 


بت ۱۵۱ ت 


Gol ptt مصادر الفصل‎ 
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مشل عامل جودة الواد المكتبية مشكلة من آهم الشکلات التی تواجه الهتمین 
بالکتبات الدرسية من مکتبیین وتربویین. وٍذا کان من الأهمية مکان مراعاة الاختیار 
الدقیق للمواد الکتبية وفق سياسة ثابتة ومستقرة لنمو الجموعات. فان عامل الجودة لایثل 
سوی جانبا من جوانب الشكلة, اٍذ لابد آن تکون الواد الختارة مناسبة ومتکاملة مع 
الجموعات الوجودة فعلا بالكتبة وقثل اضافة حقيقية لها . لذا فان تقییم مجموعات الواد 
بالمكتبة يجب أن يوجه إليه الاهتمام فى جميع المكتبات المدرسية. 

ويتفق الرأى بين المكتبيين على أن هناك خمسة اعتبارات هامة يجب مراعاتها عند 
اقتراح أو تقرير الحجم المناسب والمستوى الملائم لمجموعات المواد الواجب توفرها بالمكتبة 
الدرسية. وهذه الاعتبارات الخمسة هى : 

- تغطية كافة متطلبات المناهج الدراسية من المواد على اخعلاف أشكالهاء ومقابلة 
الاحتياجات المتنوعة للمستفيدين طلاب ومعلمين. 

- مراعاة الفروق الفردية بين الطلاب» والاختلاف فى القدرات والاهتمامات والميول. 

- توفير مجموعة واسعة من الأدب الابتكارى الخلاق ومايقابله من المواد السمعية 
والبصرية. 

- تحقيق التوازن والتكافؤ بين الحجم الكلى للمجموعات وعدد الطلاب بالمدرسة. 

- مراعاة متطلبات الجماعات الخاصة بالمدرسة وخلفياتها الثقافية .)١١‏ 

ويلاحظ أن هذه الاعتبارات الخمسة قد تضمنت عددا من المبادىء التى يجب اتباعها 
عند بناء وتنمية المجموعات بالمكتيات المدرسية؛ ومن هذه المبادىء: 

- تكامل مجموعات المواد وشمولها لكافة أوعيةالمعلومات المطبوعة. وغير 

المطبوعة. 
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- تنوع موضوعات الواد ومستویاتها لقابلة القدرات والیول التباينة للطلاب. 
- توفیر الواد التثقيفية والترفيهية التی تعین الطلاب علی قضا ء وقت الفراغ فی 
تسلية مفيدة. فضلا عن تنمية التذوق الأدبى والجمالى لديهم. 

ولعل من أشق مايواجه العاملين با مكتبات المدرسية هو التوفيق والمواءمة بين حجم 
ونوعية الجموعات من حیث هی مصادر للمعلومات مثل جوانب العرفة الانسانية, ویین 
الاحتیاجات الفعلية والیول الفردية للطلاب. اذ لابد من وجود قدر مناسب من التوفیق 
والملاءمة بين هذين الجانبين. ومن هنا نشأ الاهتمام بتقييم المجموعات للتعرف على مواطن 
القوة والضعف. وللوصول الی موشرات تبین ما اذا کانت الجموعات التی تقتنيها المكتبة 
قادرة فعلا علی مقابلة احتیاجات الستفیدین من مدرسین وطلاب أم لا. فمن المسلم به أن 
كل مجموعة تنشأ لمقابلة غرض محدد ء لذلك فا ن تقييم مجموعات المكتبة يجب أن يتم فى 
ضوء أهداف المكتبة والأغراض التى استهدفت من انشائها *۷. وعلی آساس مدی کفایتها 
العددية. والوضوعية, ومن ثم اقتراح آو تحدید وسائل علاج مواطن الضعف, والحافظة فی 
نفس الوقت على مواطن القوة. وقد حظى بناء الجموعات وتقويمها واستخدامها بالنصيب 
الاکیر من اهتمامات الکتبیین, وله نصیب وافر فی آدب الکتبات لم تصل إليه بقية 
مجالات الخدمة المكتبية. ويرجع ذلك إلى أن المجموعات يتوافر لها كيان مادى يمكن قياسه 
وتقييمه» بينما جوانب الخدمة الأخرى لاقثل كيانا ماديا أو واقعا ملموساً يكن من قياسها 
وتقییمها بسهولة (۲) . 
أولا - طرق التقييم : 

يستخدم فى تقييم المجموعات عدة طرق يعتمد بعضها على التقييم الكمى, 
ویعتمد بعضها الاخر علی التقییم الکیفی آو النوعی. وما لاشك فیه آن تقییم الجموعات 
نوعيا يعد أكثر صعوبة من تقييمها كمياء وذلك لأن التقييم النوعى يدخل فيه المقارنة بين 
عدد من التغیرات التی تتصل بالجموعات واستخدامها . وتقوم الکتبات حاليا بتقييم 
مجموعاتها باستخدام بعض الطرق التی مزج بین الناحیتین الکمية والنوعية ۶۱ . 

وبالنسبة للمكتبات المدرسية يمكن تطبيق طرق التقييم التالية : 

(1) الطرق الکمية : وتشتمل على : 

- الحجم الكلى للمجموعات: ويستخدم فى هذه المعايير العددية التى تصدرها 
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جمعیات الکتبات والجهات العنية وحدد اد الأدئی من الکتب والواد التی یجب توافرها 
مكتبة كل مدرسة . 

- الحجم الكلى للمجموعات وعلاقته بعدد المستفيدين من طلاب ومعلمين واداريين, 
لتحديد عدد الكتب المخصصة لكل مستفيد. 

- معدل النمو الجارى: ويتم بحساب عدد المجلدات التى تضاف كل سنة؛ أو 
عدد المجلدات المضافة سنويا فى كل قسم من آقسام التصنیف أو بعدد الكتب المضافة 
لكل فرد من المستفيدين. 

- حجم المجموعات وتوزيعها على أقسام التصئيف لقياس التوازن النوعى بين 
الموضوعات المختلفة . 

- الإنفاق على المجموعات: ويشمل على : 

# مخصصات الانفاق على المواد لكل مستفيد (الانفاق المعيارى) 

* النسبة المئوية للانفاق الكلى على المجموعات من جملة الموازنة المخنصصة 
للمدرسة (۵) , 

(ب) الطرق النوعية» وتشتمل علی : 

- التقییم الوضوعی : ویتم عن طریق الفحص الباشر للمجموعات بواسطة 
أمناء المكتبات والتخصصین الوضوعیین, وتسجیل انطباعاتهم عن الواد وتسمی هذه 
الطريقة بالطريقة (الانطباعیة) . 

- استخدام قوائم الفحص آو القوائم العيارية, و قوائم الکتبات الأخری. والقارنة 
بينها وبين مجموعات الکتبة. 

- صلاحية الواد للتداوك : ویتم التعرف علیها عن طریق استطلاع رأی 
الستفیدین عن مدی كفاية الجموعات لقابلة احتياجاتهم . 

- فعالية استخدام الجموعات: ویتم التعرف علیها عن طريق تحليل 
احصاءات الاعارة للععرف علی الواد التی تکثر اعارتها والواد الراکدة . 

- شمول تکامل الجموعات: ویتم النعرف علیها عن طریق احصاء عدد الواد 
فی کل نوع من آنواع الواد. وتحدید نسبته الئوية من مجموع الواد التی تقتنیها الکتبة. 

ویلاحظ آأن هذه الطرق قد اشتملت علی جوانب مختلفة لتقییم الجموعات. وهکن آن 
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تعطی مزشرات لها دلالاتها فی معرفة مدی کفا 5 الجموعات آو قصورها من الناحیتین 
العددية والنوعية. الا آنه من الصعوبة استخدام بعض هذه الطرق لتقییم مجموعات 
الکتبات الدرسية فی مصر والعالم العربی, خاصة الطرق التی تعتمد علی تطبیق العاییر 
بالنسبة للحجم الکلی للرصید , ونصیب کل طالب من الواد» والانفاق العیاری. oY wa,‏ 
الکتبات الدرسية فی کشیر من الدول العربية لم توضع لها معاییر للمواد کما هو متبع فی 
کثیر من دول العالم الختلفة, لذلاك فمن الهم عرض بعض هذه المعايير للاسترشاد بها عند 
تقییم مجموعات الواد مکتبات الدارس . 
ثانیا - العاییر الکمية : 

اهنمت کثیر من الهیثات واطمعیات الکتبية فی عدد کبیر من الدول باقرار مجموعة 
من العاییر الوحدة لختلف آنواع الکتبات ومراکز التوثیق والعلومات. کما اهتمت براجعة 
هذه العاییر مراجعة مستمرة بصفة دورية للتأکد من مناسبتها واحتوائها علی التغییرات 
والعطورات التی تحدث فی میدان الکتبات» ووسائل الاتصال الحديثة التى تعتمد عليها 
الکتبات فی الوقت اشاضر. وتأتی الکتبات الدرسية فی مقدمة آنواع الکتبات من حیث 
الاهتمام بالعاییر الخاصة بها. وعلى سبيل المثال فقد أصدرت الهيئات المعنية بالکتبات 
المدرسية بالولايات المتحدة الامريکية ستة معاییر منذ عام ۱۹۲۰ حتی ۰۱۹۸۸ ولقد تبنت 
اليونسكو قضية المعايير الموحدة لمختلف انواع الکتبات علی مستوی العالم. فقامت 
بدراسة مسحية دولية للمعايير الموحدة فى عشرين دولة من دول العالم المختلفة وأصدرت 
نتيجة هذه الدراسة فى مجلد خاص ! . ذيل بتوصيات محددة للاسترشاد بها عند إنشاء 
العاییر الوحدة لختلف آنواع الکتبات بالدول النامية. وهکن ذکر بعض فاذج للمعاییر 
الکمية للمجموعات فی عدد من الدول الوارد ذکرها فی هذا امجلد . 

- الملکة التحدة: آصدرت جمعية الکتبات البريطانية معاییر مکتبات الدارس 
الثانوية عام ۱۹۷۲ . وحددت للحد الادنی للرصید مکتبة الدارس ب ۳۵۰۰ مجلد, و۱۵ 
مجلد لكل طالب أيهما أكثر ۱ . 

- استراليا: اصدرت جمعية المكتبات الاسترالية معايير مكتبات المدارس الثانوية 
عام ۱۹۷١‏ وربطت الحد الادنى للرصيد بعدد الطلاب بالمدرسة بحيث تبداً من ۱۵۰۰ مجلد 
فی الدارس التی تضم ۵۰ طالبا آو أقل, وتصل إلى ١6٠٠١‏ مجلد بالمدارس العى يبلغ 
عدد طلابها ۱۰۰۰ طالب, کما حددت نصیب الطالب ب ۱6 مجلد (۸) , 
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- جمهورية الانبا الاتحادیة: حددت العاییر الصادرة عام ۱۹۷۲ من ۸ مجلدات إلى 
۲ مجلد لکل طالب. ومن " إلى ٠١‏ مجلدات لكل مدرس. ولم تحده الحد الأدنى للكتب 
بکل مکتبة مدرسية ۲٩‏ . 

- کندا: کانت معاییر الکتبات الدرسية فى کندا تتبع العاییر التی تصدرها جمعية 
المكتبات الأمريكية. إلا أنه ابتداء من عام ۱۹۱۲ برز اتجاه قوی ٍلی اصدار معاییر خاصة 
بکندا تعکس التطلبات القومية, لذا فقد أعدت معايير للمكتبات المدرسية عام ۱۹۹ 
وصدرت عام ۰۱۹۲۱۷ وحددت هذه العاییر امد الادنی لجموعات الکتب مکتبات الدارس 
الغانوية ب ۵۰۰۰ کتاب آو ۲۰ مجلد لکل طالب آیهما آکثر. بالاضافة الی مجموعة 
الکتب الهنية للمعلمین والتی حددت ب ۱۵ عنوان لکل معلم ٩۰۱‏ . 

- سنغافورة: صدرت توصیات بتخصیص ۵ مجلدات لکل طالب بکتبة الدرسة 
الشانوية ووافقت وزارة التريية والتعلیم علی تطبیقها فی أکتویر ۱۹۷۲ ۱۱ . 

- الولات التحدة: حددت آلعاییر الصادرة عام ۱۹۷۵ مجموعات الواد بالمدرسة 
ب- ۲۰,۰۰ مادة و ۶۰ مادة لکل طالب کحد آدنی بالدارس التی یبلغ عدد طلابها ۵۰۰ 
طالب فأقل» وعدد الجلدات من ۸۰۰۰ الی ۱۲۰۰۰ مجلد و من ۱٩‏ الی ۲۶ مجلد لکل 
طالب. کما حددت هذه العاییر مستویات مختلفة کحد آدنی للدوریات والنشرات والواد 
Aww Uo Gay sso uN aca teil tos laa cM ea ell‏ 
(,۸۵۹) , وجمعية وسائل الاتصال وتکنولوجیا التعلیم (۸) معاییر حديشة عام 
4 تحت "Information Power : Guidelines for School Library jl.c‏ 
۳ 1116012 حتی تتوائم مع احتیاجات الکتبات الدرسية الامرٍ يکية فی مطلع 
القرن الحادى والعشرين . 

وفى مصر تم تحديد المعايير الكمية للمجموعات بالمكتبات المدرسية؛ وفقا للنشرة 
العامة رقم (/) بتاريخ ١540/1/١١‏ بشأنالمعايير الموحدة للمكتبات المدرسية على 
النحو التالى: 

المدرسة الابتدائية : ٤‏ مجلدات للتلميذ مع مجموعة لخدمة المدرسين لاتقل عن ۶۰۰ 

مجلد يضاف إليها دوريتان على الأقل . 
الدرسة الاعدادية : 6 مجلدات للتلميذ مع مجموعة لخدمة المدرسين لاتقل عن ٩۰۰‏ 
مجلد + ۵ دوريات على الأقل . 
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الدرسة الثانوية : ۷ مجلدات للتلمیذ مع مجموعة لخدمة المدرسين لاتقل عن ألفى 
مجلد . 
لادوريات على الأقل يفضل أن يكون منها واحدة بالا نجليزية 
وواحدة بالفرنسية على الأقل فى كل منهما . 
ونبو اث معاسنة ين المواة السفعية والبصيرية..: 
وبالإضافة إلى المعايير الكمية لمجموعات الكتب بالمكتبات المدرسية بالخارج: فإن 
بعض معايير المكتبات لعدد من الدول تحدد حجم الإضافة السنوية من كتابين إلى ثلاثة كتب 
لكل طالب؛ أو تحدد نسبة مئوية من الحجم الكلى للمجموعات كإضافة سنوية. ومن أمثلة 
هذه المعايير معايير المكتبات المدرسية الاسترالية التى تحدد حجم الاضافة السنوية بنسبة 
/٠‏ من جملة عدد الکتب بالمكتبة للاحلال وتحديث المجموعات. كما تحدد معدل الإنفاق 
السنوى علی شرا ء الواد من ٩‏ إلى ١‏ دولارات لكل طالب» وحددت متوسط ثم الکتاب 
بدولارين. أى أن عدد الكتب المضافة لكل طالب تتراوح بين ثلاثة كتب و ۵ ۰ ۱ کتاب سنویا. 
وبالرغم من الاهتمام الموجه إلى المعايير الكمية لمجموعات المواد بالمكتبات المدرسية 
إلا أن هناك خشية من أن يعتبرها المسئولون الحد الأعلى الذى يكتفى بالوصول إليه» بينما 
هى فى الحقيقة قثل الحد الأدنى الواجب توافره بالمكتبةالمدرسية» وتعرف السلطات 
التعليمية الفرق بين المستويات المناسية والمستويات غير المناسية. 
ثالنا - المعايير النوعية : 
إذا كان لحجم مجموعات الكتب والتوازن الموضوعى اعتبارا خاصا فى المكتبات 
الدرسية. فإن نوعية المجموعات وخصائصها يجب أن يعطى لها نفس الاعتبار والاهتمام. 
ولذلك لأن الناحية الكمية» بالرغم من آهمیتها ‏ لاتعكس بالضرورة مدى قدرة المجموعات 
على الوفاء بالاحتياجات القرائية للطلاب ومتطلبات المناهج الدارسية. لذلك كان من 
الضرورى تقييم مجموعات الكتب نوعيا . 
ولاتتوافر معايير نوعية للمكتبات المدرسية يهتدى بها أمناء المكتبات فى تقويم 
مجموعات مكتياتهم: wlll os, KL‏ على الجانب الكمى دون الجانب النوعى باعتبار 
الاخ ع وة لاقب و الاعات ين هة راخ ى خت Silo else‏ 
المستفيدين بهاء وتبعا للتطورات التى تحدث من حين إلى آخر فى المناهج الدراسية 
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والاتجاهات التربوية. ولکن تتفق هده العاییر علی ضرورة وجود مجموعات شاملة من الواد 
الدراسية, وباحتیاجات النمو والتضوج للشیاب وبالقرا ءات الترويحية. کما آن مکتبة 
الدرسة الثانوية العامة حتاج الی مجموعة حديثة من الواد المرجعية مثل العاجم اللغوية 
والموضوعية ودائرة المعارف والموسوعات والأطالس وما إلى ذلك» كما ينبغى أن يوجه 
الاهتمام إلى المطبوعات الحكومية والنشرات المحلية التى تحتوى على معلومات تتصا 
بالبيئة المحلية للمدرسة . 

ولقد حددت النشرة العامة رقم (۷) لستة ۱۹۹٠١‏ الخاصة معاییر المكتبات المدرسية 
الصرية العاییر النوعية لجموعات الواد علی النحو التالی : 

١‏ - مواد مساندة ومساعدة للمنهج الذى يقدم فى المدرسة, وهذه الواد هی العی یز 
مكتبة مدرسة عن الأخرى 1 
القومیة . 

- مواد التثقيف وال معلومات العامة : 

. مواد الترفیه والترویح وقضية وقت الفرا‎ - ٤ 

۵ - الواد التی تساعد الدرسین وأمنا ء الکتبات والاداریین بالدرسة . 

1 - مواد مرجعية تتدرج من مجرد قاموس ودائرة معارف وکتب تراجم بسیطءة فى 
المرحلة الابتدائية إلى عدة قوامیس آحادية اللغة ومتعددة اللغات ودواثر معارف 
عامة ومعاجم وتراجم تاريخية وأطالس وموجزات ارشادية وببلوجرافیات وطنية 
الدارس الفنية (تجارة - زراعة - صناعة) . 

وتما لاشك فيه أن الاهتمام يجودة المجموعات من الناحية النوعية يجب أن يوضع فى 

مرتبة ماثلة للاهتمام الذى يوجه إلى الناحية الكمية؛ وأن يكون لكل مادة قيمتها بالمكتبة, 
من حيث الموضوع والاستخدام والاستشارة أو للقراءة الترويحية. ومن أهم الواجبات التى 
تتزايد أهميتها باستمرار فى بناء وتنمية مجموعات المواد بالمكتبات المدرسية هو مايتعلق 
بتحقيق العوازن العددی والنوزعی. حیث ان تحقیق التوازن بین الوضوعات الختلفة والنسبة 
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المنوية لكتب كل موضوع من جملة مجموعات الكتب وال مواد بالمكتبة قد أصبح إحدى 
المشكلات الرئيسية التى أثارها الاستخدام التعليمى والتربوى للمكتبة المدرسية. لذا فإن 
على أمين المكتبة أن يقرر عدد العناوين التى يجب توفيرها بكل موضوع؛ وتعديل هذه 
الأعداد إذا تغيرت أفاط الاستخدام واهتمامات المستفيدين: وعليه بعد ذلك أن يحول هذه 
الأرقام إلى كتب ومواد توفر للاستخدام 19 . 


ومن أنسب طرق تقييم مجموعات الكتب نوعيا فى المكتبات المدرسية فى مصر 
والعالم العربی. الطرق التالية : 

- التعرف علی الاستخدام الفعلی للمجموعات: وتعتمد هذه الطريقة على دراسة 
استخدام رصید الکتبة فی فترة محددة سابقة. واذا لم یتسیر ذلك فیتم اختیار عينة من 
الوضوعات واجرا ء الدراسة علیها . 

- الملاحظة المباشرة للرصيد عن طريق المتخصصين الموضوعيين (المدرسين الأوائل 
للمواد الدراسیة) وآأمناء الکتبات. وتسجیل انطباعاتهم وآرانهم عن قوة الجموعات آو 
قصورها فی الوضوعات الختلفة . 

- استطلاع آراء الستفیدین من خدمات الکتبة من مدرسین وطلاب ومدی کفاية 
مجموعات الکتب لقابلة احتیاجاتهم القرائية . 
رابعا - التوازن الوضوعی : 

یقصد بالتوازن الوضوعی لجموعات الکتب بالکتبة وجود قدر من التکافو بين حجم 
الکتب فى کل موضوع. وعدم طغیان آو زيادة آعدادها فی موضوع معین. وقلتها و ندرتها 
نی موضوع آخر. ویقاس التوازن الوضوعی بتحدید التوزیع النسبی لعدد الکتب فی کل 
قسم من أقسام التصنیف الرئيسية, وتکرار عدد النسخ, وبالولف وبتاریخ النشر» 
وبالمقررات الدراسية. وسوف يكشف تحليل أى جانب من هذه الجوانب عن قوة المجموعات 
أو عن عدم قدرتها علی الوفاء بالاحتیاجات القرائية. أو عدم اتساقها مع المعايير المحلية, 
أو مع النسب المئوية الموصى بها فى كل قسم من أقسام التصنيف 4 . 

ولقد أوصت إدارة الکتبات الدرسية هراعاة نسب محددة لعدد الکتب بکل قسم, الا 
آن هذه النسب لاتجد استجابة من العاملین بالکتیات الدرسية لوجود بعض العحفظات 
علیها. وفى مقدمة هذه التحفظات أن تحديد النسب المئوية لكل قسم يجب أن يتم نتيجة 
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لدراسات تتناول احتیاجات القرا ع۶ الفعلية. والانشطة التربوية والثقافية, ومتطلبات الناهج 
الدراسية ومیول الطلاب وقدراتهم. کذلك فان ادارة الکتبات الدرسية لم تراع الفروق 
الجوهرية بين کل مرحلة تعليمية واخری. واغا اوصت باتباع نسب مئوية موحدة جمیع الراحل 
التعليمية علی اختلاف مستویات طلابها . 

وسبق القول بأن العاییر التی آصدرتها الهیثات العنية بالکتبات الدرسية بالخارج 
لم تحدد نسیا مثوية لعده الکتب بکل قسم من آقسام التصنیف الرئيسية. وإنما تركت ذلك 
للسلطات التعليمية والمكتبية المحلية. ولم يشذ عن هذا الاتجاه سوی العاییر الاسترالية 
التى حددت نسبة القصص مابين ۲۵ / و۲۰/, والعاییر الجرية التی حددت نسبة القتصص 
مابين 7/۳۰ و ۰/۰ آما اللسب الثوية التی تتبعها الکتبات الدرسية, خاصة فی الرلایات 
التحدة الأمريکية. فقد آخذت من القوائم العيارية التی تعد لکل مرحلة تعليمية وتصدرها 
هیئات تتوافر لها خبرات مهنية متقدمة. وبالرغم من الفوائد العديدة للقوائم العيارية الا آن 
علیها بعض الانتقادات. من ذلك آنها تعبر عن وجهة نظر فرد و مجموعة قد لاتکون 
الموضوعات ممثلة فيها مشیلا جیدا. وعلی فرض تشیلها للموضوعات الختلفة فانها من 
الصعب آن تعکس اهتمامات ومیول الستفیدین وأهداف الکتبة» کذلك فان بعض القوائم 
المعياريةج لا يكم مراجعتها مراجعة دورية, ما یفقدها حدائتها ویقلل من قیمتها ۱۱*۱ . 
لذلك فإن الاعتماد على التوزيع النسبى لمجموعات الكتب فى الموضوعات المختلفة التى 
تتبعه المكتبات المدرسية بالخارج لايصلح للتطبيق فى المكتبات المدرسية المصرية أو 
العريية,لاختلاف النظم التعليمية وطرق وأساليب التدريس والمناهج الدراسية من ناحية؛ 
ولاختلاف ميول وقدرات طلاب المدارس العربية وخلفياتهم الثقافية من ناحية أخرى . 

ويمكن تقييم مجموعات الكتب - فى داخل اطار التوازن الموضوعى - عن طريق 
التعرف علی معدل تکرار النسخ, إذ تتطلب مجالات الخدمة المكتبية المدرسية توفير عدد 
كاف من النسخ لكل عنوان يزيد الاقبال علیه, خاصة بالنسبة للكتب التى تتصل بالمناهج 
الدراسية أو القراءات الترويحية. وتنص بعض المعايير بضرورة مراعاة توفير عدد كاف من 
النسخ مقابلة احتياجات المستفيدين .)١١‏ وتقوم المكتبات المدرسية بالخارج بتكرار النسخ 
عن طريق الطبعات الشعبية ذات الغلاف الورقى العى يقل ثمنها عن الطبعات الأصلية 
ذات الغلاف المقوى. وبهذا تستطيع توفير عدد كاف من النسخ التى يكن التخلص منها 
عندما یقل الاقبال علیها, آو استبدالها بنسخ جديدة عند قزقها آو تلفها دون آن تعکید 
الکتبات نفقات کثيرة إلا أن هذا لا يتوافر بمصر أو الدول العربية حیث تصدر غالبية الکتب 
بغلاف ورقى. 
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خامساً - التمویل والانفاق العیاری : 

يمثل التمويل حجر الزاوية فى بناء وتنمية الجموعات. اذ أنه أحد المقومات الأساسية 
التى يجب توفيرها للمكتبة حتى تستطيع الحصول على المواد المختلفة. إذ لايكفى وجود 
سياسة لتنمية الجموعات, و جودة الاختیار دون أن يدعم ذلك توفير المصادر المالية 
الکافية لعمویل شراء الواد اشديدة, وصيانة الواد القدیة. واستبدال الواد المستهلكة. 
وتتوقف قدرة المكتبة على بناء وتنمية مجموعاتها علی مقدار التمویل التاح لها . فکلما 
کان التمویل یتم بستویات وبعدلات كافية تغطی احتیاجات الکتبة من مختلف آنوا 
الواد . كانت المكتبة آقدر علی ely‏ مجموعاتها والحافظة علی حدائتها وتلبية آکیر قدر 
مکن من احتیاجات الستفیدین. 

کذلك فان العمویل فی حد ذاته لا یضمن بناء الجموعات بنا ء جیدا ان لم یواکبه 
ترشيد فى الانفاق» بحیث یتم توجیه الخصصات الالية التوفرة الی آوجه انفاق محددة 
ومتوازية تراعی الاحتیاجات الاساسية من الواد ووفق أوليات متفق عليها حتى يتم 
الاستفادة من الخصصات الالية اقصی استفادة مکنة . 

ویحدد عدد من الدول موازنة شرا ء الواد الكتبية وصیانتها على أساس SUl‏ 
معیاری یخصص لکل طالب بالدرسة. یدرج مقدار هذا الانفاق آحیانا فی العاییر الوحدة 
للمکتبات الدرسیة. مشل العاییر الوحدة للمکتبات الدرسية بکندا الصادرة عام ۱۹۲۱۷ 
العی حددت الانفاق العیاری للطالب الواحد فی السنة من ۵ الی ۸ دولارات للمواد 
الطبوعة» ومن ۲ الی ۵ دولارات للمواد السمعية والبصرية (۱۷).. ومثل العاییر ا لوحدة 
للمکتبات الدرسية التی آصدرتها جمعية الکتبات با لملكة التحدة عام ۱۹۷۰ وحددت 
الحد الأدنى للاتفاق السنوى علی الواد فی الدارس الثانوية بواقع ۱,۵ جنيها لكل طالب 
سنويا إذا كان عدد طلاب المدرسة 0٠٠‏ طالباء يرفع هذا الحد الأدنى إلى ؟,؟ جنيها اذا 
كان عدد طلاب المدرسة ۱۰۰۰ طالب (۱۸) . 

كما تنص المعايير التى أصدرتها جمعية المكتبات الاسترالية عام ١975‏ على قيام 
السلطات التعليمية بتزويد المكتبة برصيد كاف من المواد عند إنشاء أو افتتاح المدرسة على 
أن تخصص مبالغ سنوية للإضافات الجارية بواقع ١‏ دولارات كحد أدنى لكل طالب فى 
المدراس التى يقل عدد طلابها عن ۵۰۰ طالب, تخفض تدریجیا الی ۳ دولارات فى 
الدارس التی یزید عدد طلابها عن هذا اد ۱۱٩‏ . 


کا 


وتفضل بعض الدول عدم |دراج الانفاق العیاری علی الواد فی العاییر الوحدة 
للمكتبات المدرسية بها, لأنه عرضة للتغيير من عام إلى آخر تبعا لارتفاع الأسعار, iss‏ 
تقديره طبقا لنفقات تكلفة تعليم الطالب الواحد فى العام. ومن ذلك المعايير الموحدة 
للمكتبات المدرسية التى أصدرتها الجمعية الأمريكية لأمناء المكتبات المدرسية (51هه) 
بالاشتراك مع جمعية وسائل الاتصال وتکنولوجیا (AECT) plat!‏ 3 عام ١559‏ 
وحددت تمويل صيانة وحداثة مجموعات الواد بالکتبات الدرسية علی أساس 7/1 کحد 
ادنی من نفقات الطالب الواحد فی السنة. وکان متوسط الانفاق السنوی علی تعلیم 
الطالب الواحد على مستوى القومی بالولایات التحدة ۱۸۰ دولار فی العام الدراسی 
۸ وتبلغ نسبتة ٦‏ / الحددة حوالی ۶۱ دولار لکل طالب, ویقسم هذا البلغ 
مناصفة بین الواد الطبوعة والواد غیر الطبوعة, ویستخدم فی شرا ء الواد الاساسية 
لکتبات الدارس ومرکز الصادر بالادارة التعليمية, ولایصرف منه علی الکتب الدرسية. و 
علی الراجع التی تحفظ مکتبات الفصول بصفة دائمة, آو علی الدواثر التلیفزيونية الفلقة. 
أو على مراكز التعليم الالكترونية واٍفا یخصص البلغ کله لتلبية احتیاجات الکتبات 
الدرسية من الواد ۲۲۱ . 


تئمسة المجموعات 

تعتبرتنمية المجموعات فی مرتبة مائلة؛ من حيث الأهمية. لبنا ء الجموعات» فبینما 
یختص بناء الجموعات بتزوید الکتبة بالواد الناسبة. فان تنمیة الجموعات تختص 
بالاضافة ا لستمرة للابقا ء علی حدائتها. کذلك یتطلب الامر تنقية مجموعات الکتب 
لاستبعاد الکتب الراكدة التی لاتلقی اقبالا من الستفیدین, واحلال نسخ جدیدة للکتب 
التی تتمزق آو تتلف من کثرة الاستخدام. واستبعاد الکتب التی تقادمت مادتها وظهرت 
لها طبعات جديدة تعناول الوضوع بشکل أحدث hotly‏ والهدف من الاستبعاد والاحلال 
والصيانة هو الابقا ء علی رصید الکتبة من الواد فی حالة جيدة وصاحة للاستخدام الفوری 
لتلبية احتیاجات الستفیدین أَفضل تلبية . 

اولا ~ الاستيعاد 

تعتاج كل مكتبة مدرسية» مهما كان حجمهاء إلى فحص مجموعاتها من حين لآخر 


- ۱۹۷ 


للتعرف علی الواد القديمة والمستهلكة, والمواد التى يقل أو يندر استخدامهاء وذلك لتحدید 
مايمكن استيعاده منها لإخلاء أرفف المكتبة: وايجاد الفراغات المناسبة لترتيب واستيعاب 
المواد الجديدة التی تکون أکثر ملائمة وفعالية لقابلة احتیاجات الستفیدین التی تتطور 
وتتبدل من وقت لآخرء تبعا للتغیرات التی تحدث فى الناهج وأسالیب التدریس 
وموضوعات الدراسة, ویتم هذا الاستبعاد عن طریق تنقية مواد الکتبة والاحتفاظ بالواد 
النشطة التی یزید الاقبال علیها , آو التی تطلب آکثر من غیرها: اذ آن هذه التنقية تیسر 
الوصول الیها واستخدامها وسرعة تداولها. لذلك تنص العاییر الوحدة للمکتبات الدرسية 
فی بعض الدول علی ضرورة فحص مجموعات الکتبة بصورة مستمرة لاستبعاد الواد القدية 
والمستهلكة التى أصبحت فى حالة مادية سيئة؛ والمواد التى صدرت مواد حديثة يمكن أن 
تحل محلها ۲۲۷ . 

ويرجع الاهتمام باستبعاد المواد القديمة أو التالفة أو التى يقل الإقبال عليها إلى أن 
الکتیات الدرسية تشغل آأماکن محدودة داخل الدرسة لاتسمح, فی کشیر من الاحیان» 
بالعوسع لجابهة التطلبات التزايدة للخدمة الكتبية, فضلا عن ایجاد الفراغات الكافية 
لاستیعاب الواد آشديدة التی یتم اضافتها بصورة مستمرة. واذا كانت مشكلة مبانی 
الکتبات الدرسية تشغل بال الکتبیین فی دول العالم التقدم. فانها آکثر ماتکون حدة فی 
مکتبات آلدارس فی مصر. التی تعانی من ضیق الساحة وعدم توافر الاشتراطات 
والواصفات الکتبيهة السلیمة. حيث إن «الغالبية الساحقة من مبانی الکتبات الدرسية فی 
مصر لم تصمم ساسا لتکون مکتبات, بل کانت لأغراض آخری ثم تلوی لاستیعاب 
الاغراض الکتبية» ۳۱ . لذلك کان من الهم آن تقوم الکتبات الدرسية بفحص رصیدها 
من المواد واستبعاد غير الملائم منها لتوفير الفراغات اللازمة لإسكان الإضافات الجديدة. 

کذلك فان من میزات تنقية الجموعات, استبعاد الواد التى يقل أو يندراستخدامها, 
حیث تختلف درجة الاستخدام بین مادة وأخری. .. بل إن هناك بعض المواد التی لا تستخدم 
علی الاطلاق ۲۳۳۱. لذا یجب استبعادها والایقا ء فقط علی الواد التی یزید الاقبال علیها. 
یل [ن استبعادها یتیح استخدام الواد الاکثر تداولا بفعالية وسهولة . 


را 


ویعارض بعض الکتبیین استبعاد الکتب, نظرا لا تعطلبه من نفقات ووقت؛ 
ولاعتقادهم آن الواد , وان کانت غیر مطلوية آو غیر مفيدة حالیا , أو لا تستخدم بمعدلات 
مناسبة» فانه قد یطرأً تغییر علی احتیاجات الستفدین ویتم طلبها , ی آن هناك احتمالا 
پطلیها ۰۲۱ وفضلا عن ذلك فان الکتبات الدرسية. عادة. تکون مکتبات صغيرة: وجمیع 
موادها حديثة نسبیا , أى أنها لا تحدوى على مواد كثيرة يجب إبعادها والتخلص 
منها ۰۲۳۰ بعکس الکتبات الکبيرة. ولا ینطبق هذا القول على المكتبات المدرسية فى 
مصر, اذ بالرغم من آنها مکتبات صغيرة فعلا. وحديثة نسبیا » الا آنها قد ورثت بقایا 
الکتبات القدية التی کانت موجودة قبل ظهور الکتبات الدرسية بصورتها الديثة منذ 
منتصف المسینات. کما توثر علیها النظم والتعلیمات الادارية والالية التبعة بوزارة 
التريية والتعلیم. والتی تقضی بایداع نسخ من الکتب النهجية بالکتبات الدرسية . 

۱ - معاییر استیعاد الواد : 

استبعاد الواد هو الوجه الاخر لعملية الاختیار وکما توجه العناية الی عملية 
الاختیار» فان العناية یجب آن توجه أیضا لعملية استبعادها . وذا کان الاختیار پشل 
صعوية للقاتمین علیه. وتوضع له معاییر لتقییم الواد بهدف اختیار آفضلها وأکثرها ملاءمة 
لتلبية احتیاجات الستفدین, فان الاستبعاد هثل نفس الصعوية, بحیث یجپ وضع العاییر 
الناسبة التی تستبعد الواد علی آساسها. اذ آن الاستبعاد هو اختیار عکسی. ومن هنا 
برزت ضرورة احتواء سياسة تنمية الجموعات علی تحدید آلواد التی تستبعد والواد التی 
تحفظ وتستبقی فی شكلها الأصلى ۲۰) . 

ويتفق المكتبيون على أن هناك خمسة أنواع من الكتب یجب الاستبعاد من بینها: 
وهذه الأنواع هى : 

(أ) الكتب السنوية (الحوليات) التى تنشر كل عام يجب التخلص منها وإحلال الطبعات 
الجديدة التى تشتمل على المعلومات الأحدت محلها . 
(ب) الكتب العلمية التى مضى على نشرها ثلاثون عاماء وأصبحت معلوماتها قدية عدية 


SANG 


الفائدة, وهذه یجب استبعادها واحلال طبعات جدیدة منها . آو کتب جديدة قاما فی 
نفس الوضوع . 

(ج) النسخ التی قزقت من کتب تلقی اقبالا شدیدا بالکتبة. یجب استیعادها واٍحلا نسح 
جديدة بدلا منها . 

(د) الكتب المدرسية المقررة؛. وخاصة الكتب التى تطبع علی ورق رخیص وبدون غلاف 
مقوی» يجب استبعادها بعد عام أو عامين من استخدامها. وكذلك الكتب المدرسية 
الساعدة. ان وجدت. فلیس ذلك من مهمة الکتبة الدرسية . 

(ه) الكتب العى لا تلقى إقبالا من المستفدين ولا يطلبها أحد يجب استبعادها وإخلاء 
أماكنها لإضافة كتب جديدة محلها OY)‏ ويكن معرفة هذه الکتب عن طریق اللاحظة 
الباشرة لاست‌خدام الکتب. وحدید عدد مرات استعارة الکتاب خلال فترة زمنية محددة 
(ثلائةه سنوات مثلا) والکتاب الذی لا بستعار ولا یطلب خلالها یعد کتابا راکدا . 

ولقد اهتمت المكتبات المدرسية فى مصر منذ إنشائها بصورتها الحديثة بمشكلة 
استبعاد الكتب. حيث اشتمل البند الرابع من لائحتها والخاص بتشكيل لجنة المكتبة على 
أن من اختصاص اللجنة «التخلص من الكتب التى بطل استعمالها أو التى لا ترى اللجنة 
فائدة من وجودها بالکتبة» و «التصرف فی الجلات العی لا تحتاج |لیها الکتبة». ویرجم 
هذا الاهتمام البکر بالشکلة الی آأن الکتبات الدرسية فی مصر ورثت مکتبات قدية كانت 
قائمة فعلا في الدارس الوجودة حینثذ. وکانت تزود بأعداد کبيرة من الكتب الدراسية 
القررة. والتی کانت اللوائح الالية والخزنية لا تبیح التخلص منها حتی وان تم الغاژها 
وصرف النظر عن است‌خدامها, حیث کانت لائحة الخازن تطبق حرفیا علی الکتبات 
المدرسية مثلها فى ذلك مثل أى مخزن حکومی. وکان من الهم (صدار لائحة خاصة تحررها 
من القيود المخزنية التى كانت تحد بشكل كبير من حرية التصرف فى مجموعات المواد وفقا 
متطلبات الخدمة. وحدد المنشور العام رقم ۱ بتاریخ ۱۹۵۷/۷/۲۱ آنواع الکتب 

التى يمكن التخلص منها على النحو التالى : 

- «الكتب التى لا تتفق مادتها مع الحقائق العلمية ولا تتمشی مع العهد احاضر . 


—-\V.~ 


- الکتب التی بطل صرفها للتلامیذ (الکتب الدرسية القررة) . 

- الکتب الصالة للاستعمال ولا تتفق مع الرحلة التعليمية» . 

کما صدر النشور العام رقم (۱۶) بتاريخ ۱۹۱۱/۱/۳۱ بشأن التخلص من الکتب 
والجلات الزائدة عن حاجة الکتبات الدرسية. وکان آخر ماصدر فی هذا الشأن النشرة 
العامة رقم (۲۰۹) بتاریخ ۱۹۷۰/۱۲/۵ ونصت علی آنه «نظرا لازدحام الکتبات 
الدرسية بأعداد وفيرة من الکتب النهجية التی بطل استعمالها والکتب الثقافية الزائدة عن 
حاجتها. وقکینا للمکتبات الدرسية من تحقیق رسالتها وافساح الجال للکتب احديثة بها 
یراعی تنفیذ الاجرا ءات التالية للتخلص من الکتب الزائدة». وحددت هذه النشرة الاجرا ءات 
الواجب اتباعها للتخلص من کل نوع من الکتب التالية : 

الکتب النهجية, کتب الطالعة ذات الوضوع الواحد , الکتب الثقافية وکتب الاطلاع 
الخارجى والمترجمة . 

ويلاحظ أن هذه النشرات لم تعناول استبعاد كتب المراجع حتى وإن كانت معلوماتها 
قديمة ولاتتفق مع التطورات والحقائق العلمية الحديشة. بل إن البند الخامس من لائحة 
المكتبات المدرسية والخاص بجرد المكتبة ينص على ألا تكون كتب المراجع كالقواميس 
والأطالس وما شابهها ضمن الكتب التى يسمح بالتجاوز عنها وإدخالها فى النسبة المئوية 
للكتب المفقودة أو التالفة التى يتم خصمها من عهدة المكتبة . 
۲ - طرق التخلص من المواد المستيعدة : 

يتم العخلص من الواد المستبعدة باتباع طريقة أو أكثر من الطرق الأربع التالية : 

البیع - العبادل - التخزین - الاهداء . 

ويعد التبادل مع المكتبات الأخرى, والبيع للمكتبات أو الأفراد أفضل هذه الطرق 
لتنقية المجموعات N‏ إذ باتباع إحدى هاتين الطريقتين أو هما معا يمكن للمكتبة استبعاد 
الکتب التی ترى عدم ملاءمتها ومناسبتها لستخدمیها , وتحصل فى الوقت نفسه على 
کتب تحتاج الیها . ما بالتبادل مع الکتبات الاخری. وٍما عن طریق الشراء من حصيلة بیع 
الکتب الستبعدة . 


— ٩۱/۱ مه‎ 


وتلجأً الکتبات الی تخزین الکتب التی یتقرر استبعادها |ذا رأت آن هناك احتمالا 
بطلبها فی الستقبل. آما التخلص النهائی من الکتب الستبعدة فیتقرر باللسبة للکتب التی 
Y‏ منهاء أو التى أصبحت فى حالة مادية سيئة بحيث لایکن تجلیدها وصیانتها . آو 
أن نفقات التجليد تماثل أو تقترب من تكلفة شراء نسخ جدیدة منها. ویستثنی من هذا 
الكتب النادرة أو التى لها قيمة تأريخية إذ من واجب المكتبة المحافظة عليها وصيانتهاء 
فالإحلال لا يتم إلا للكتب غیر النادرة, آو غیر التاريخية ۱۳۷. وتقوم بعض الکتیات 
بالاستفادة من الکتب التخلص منها نهائیا بنزع الواد الایضاحية منها وحفظها فی ملفات 
لاعادة استخدامها, ولا یطبق هذا الاجراء الا علی الواد الناسبة التی تتوافر بها معاییر 
امجودة الود. عية والشحلية ۱ ۳) . 

ویتم فی الکتبات الدرسية فی مصر اتباع طریقتین, وهما الإهداء أو التخلص 
النهائی. ولقد حدد النشور العام رقم (۱۶) بتاریخ ۱۹۱۱/۱/۳۱ ۰ والنشرة العامة 
رقم (۲۰۹) بتاریخ ۱۹۷۰/۱۲/۵ الطرق والاجراءات التی تتبع علی النحو التالی : 
(1) الاهداء : ویتم بالنسبة لأُنواع الکتب التالية . 

- الكتب الصالحة ولا تتفق مع المرحلة التعليمية . 

- كتب المطالعة ذات الموضوع الواحد . 

- الكتب الثقافية وكتب الاطلاع الخارجى والكتب المترجمة . 

وترسل هذه الكتب إلى المكتبات التى تحتاج إليهاء أما إذا كانت زائدة عن حاجة 
المكتبات فتوزع على الطلاب المتفوقين كجوائز تشجيعية . 

(ب) التخلص النهائى : ويتم بالنسبة لأنواع الكتب التالية : 

- الکتب التی لا تتفق مادتها مع احقائق العلمية . 

- الكتب التى بها شوائب دينية أو سياسية أو اجتماعية أو اخلاقية . 

- الكتب الدراسية التى بطل استخدامها . 

وترسل هذه الكتب إلى مخازن المديرية أو الادارة لتحويلها إلى ورق دشت يباع 


بت ۱۱/۲ مس 


لصانع الورق. ولا تدخل هذه الکتب ضمن النسبة الثوية التی یسمح بالتجاوز عنها سنویا 
طبقا للجرد الذی یتم كل عام . 
۳ - الرد الستوی : 

ينص البند الخامس عشر من لائحة المكتبات المدرسية على أن « تجرد المكتبة مرة كل 
سنةء وذلك تحت إشراف لجنة المكتبة؛ والكتب التى يظهر من الجرد أنها مفقودة أو تالفة 
تقرر اللجنة شطبها من العهدة بعد التأكد من أن التلف أو الفقد لم يكن نتيجة إهمال أو 
سوء استعمال من جانب أمين المكتبة وذلك فى حدود نسبة لاتزيد عن /٠١‏ من مجموعة 
الكتب بحيث لاتتعدى نسبة الفاقد 0 /ز وبحيث لاتكون هذه الكتب من كتب المراجع 
كالقواميس والأطالس وماشابههاء أما ما يزيد عن هذه النسبة فيعتير أمين المكتبة مسئولا 
عنه ويكلف بدفع ثمنه أو إحضار بدله». وحددت اللائحة القيمةا مالية للنسبة المسموح 
بالتجاوز عنها بحيث لاتزيد عن مائتى جنيه. 

ثانيا - الإضافة والاحلال : 

يتفق الرأى بين المكتبيين على ضرورة تنمية مجموعات المكتبة بالإضافة المستمرة 
للكتب التى تمثل الإنتاج الفكرى الجديد؛ وذلك لتحديث المجموعات بما يتناسب مع التقدم 
العملى ونمو عالم المطبوعات, ويواكب فى الوقت ذاته المتغيرات التى تطرأ على المناهج 
الدراسية وعلى احتياجات المستفيدين من معلمين وطلاب, كما يتفق الرأى أيضا على 
ضرورة احلال کتب جديدة بدلا من الکتب التی یتم استبعادها لأی سبب من الاسباب» ويتم 
الاحلال للکتب التالية: 

- الکتب التی تلقی اقبالا شدیدا وتستخدم استخداما مکثفا. من الواجب !حلال 
نسخ جديدة محلهاء إذا تلفت من كثرة الاست‌خدام واصبحت فی حالة مأدية سیثه. 

- الكتب التى ظهرت لها طبعات جديدة؛ أكثر استفاء و احاطة بالوضوع. أو 
حداثة فى المعلرمات APN‏ 

أما الكتب النادرة أو التى لها قيمة تاريخية فيجب المحافظة عليها وصيانتها عند 
تلفهاء وعدم استبعادها واحلال كتب جديدة بدلا عنها. 


ولا تقوم المكتبات المدرسية فى مصر بإحلال الكتب المفقودة أو التالفة. حتى وإن 


۱۱۷۳ 


کانت من الکتب التی یکثر الاقبال علیها الا فیما ندر. کما آن الکتب الفقودة من 
الستعیرین والعی ینص البند السادس عشر من لائحة الکتبات الدرسية علی تحصیل ثمنها 
من العسبب «بالمن الفعلی و سعر السوق آیهما آکثر مضافا الیه ۱۰/ مصاریف 
مكتبية» لايتم تعويض المكتبة عنهاء بحيث أن المبالغ المخصومة لا تعود للمكتبة 
للاستفادة بها , واغا تقید ایرادات وتدخل فی الوازنة العامة للدولة. 
ثالثا - التجلید والصيانة : 

تحتاج الواد الكتبية سوا ء أکانت مطیوعة آم غیر مطبوعة |لی الصيانة الدائمة. حتی 
تکون فى حالة جيدة, وصالحة للاستخدام عندما تدعو احاجة الیها. حیث نها عرضة للتلف 
نتيجة لتداولها بین آیدی الستفیدین من ناحية. آو نتيجة للطريقة التی یتم بها حفظها من 
ناحية أخرى. كما تحتاج أجهزة العروض الصوتية والضوئية إلى الصيانة المستمرة أيضا. 
() التجلید : 

تصدر الغالبية العظمی من الکتب العريية بغلاف ورقی لایصمد للاستخدام بالكتبة 
مدة طويلة. وبینما یحرص الناشرون فى الدول التقدمة علی اصدار الکتب بغلاف مقوی: 
Cover)‏ 1270) لایحرص الناشرون العرب علی ذلك نتيیجة لضعف الامکانات الطباعية, 
أو خُشية ارتفاع أثمان الکتب, وبالرغم من آن الکتب تأتی مجلدة ٍلی مکتبات العالم 
التقدم إلا أن كثيرا من الکتبات تعید تجلیدها قبل السماح بتداولها . خاصة الکتب «التی 
لاتصدر بأغلفة جيدة والتى ستتعرض لدرجة كبيرة من الاستعمال. لأن عمر الكتاب 
يتضاعف مرة أو مرتين دون ضياع الوقت فى إعادة التجليد, ولتلافی التأخیر الترتب على 
هذه العملية واهد اللازم لتدوینها فی سجلات تعد لهذا الغرض» "۱۳. ولا تتخذ الکتبات 
المدرسية فى مصر مشل هذا الإجراء نتيجة لقصور المخصصات المالية, وتضع الکتب 
للاستخدام فور تسجیلها واعدادها فنیا . وینتج عن هذا تلف الکثیر من الکتب» فى مدى 
زمنی قصیر نسبیا. خاصة بالنسبة للکتب التی یکثر الاقبال علیها. كما أن أمين المكتبة 
ليس لديه الخبرة الكافية والمعرفة المناسية بكيفية الترميم البسيط للکتب لاصلاحها فی 
الوقت المناسب قبل تدهور حالة الكتب التى تحتاج إلى ذلك ما أدى إلى زيادة الأضرار 
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التی تلحق بالکتب ویعجل باستهلاکها , وعدم الاستفادة بها لدد زمنية طويلة. 

لذلك فان من الواجب قیام آمنا م الکتبات | لدرسية بفحص وعزل الکتب التی تحتاج 
|ٍلی ترمیم آو اٍصلاح. والقیام بالاصلاحات البسيطة کالتمزقات والصاق الصفحات غير 
الثبتة فی امکانها. أما الكتب التى تحتاج إلى تجليد کامل فإنه یفضل الاتفاق مع ورش 
تجلید محلية لتجلید الکتب والدوریات طبقا لواصفات ومستویات جيدة تلتزم بها . کما 
يجب وضع خطة زمنية يتم خلالها تجلید جمیع کب الکتبة. والجلدات الکاملة من 
الدوريات المهنية والتخصصة. وعدم السماح مستقبلا بتداول ی کتاب الا بعد تجلیده. 
(پ) صیانه الواد السمعية اليصرية : 

تعد صيانة الواد السمعية البصرية فی الکتبات آمورا ضرورية, حیث انها عرضة 
للتلف السریع من الاتربة واطرارة والرطوية, فضلا عن الرص الفائق عند استخدامها , ولکل 
نوع من آنواع الواد السمعية البصرية طرق احفظ الناسبة لها, والتی یکن تبیانها فیما 
یلی : 

۱- الصور : 

ورد بتوجیهات حفظ وصيانة أصناف الوسائل التعليمية وأجهزاتها التی آصدرتها 
الادارة العامة للوسائل التعليمية التوجهات التالية حفظ الصور الفوتوغرافية وصیانتها : 

- يحسن أن تقوى هذه الصور بلصقها على الورق المقوى, إذا لم تكن من الأصل 
مطبوعة على ورق سميك . 

- فى حالة مجموعات الصور التى تخدم كل مجموعة منها موضوعا معيناء يراعى 
حفظ كل مجموعة فى صندوق من الورق المقوى أو مظروف أو ملف خاص بها. حتى 
لاتختلط صور الموضوعات المختلفة بعضها مع بعض. 

- تعفظ هذه المجموعات فى أدراج أو على أرفف فى دواليب خاصة مغلقة؛ تراعى 
نظافتها وخلوها من الآفات الضارة التى تتغذى على الورق. 

- یراعی عند تداول هذه الصورء عدم لس سطحها بالید,کما یراعی عند تعلیقها 
للعرض, استخدام دبابیس رفيعة للتشبیت, ویکون ذلك من الأرکان؛ مع تحاشى تثبيتها 
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بالسامیر الغلیظةأو باية مادة لاصقد. 
۲ - الشرائح : 

الشرائح من الواد سريعة التلف |ذا لم تحفظ حفظا جیدا. فقد تعسبب الاتربة وغیرها 
فی خدش الشرائح وتلفها . وتعد الطرق التالية مناسبة لحفظ الشرائح : 

- عدم لس سطح الشرائح بالید حتی لا تظهر علیه بصمات الاصابع .بل مسك من 
حوافها . 

- بقاء الشرائح دائما فی اطاراتها الورقية آو البلاستيكية. وذا تلف آحد الاطارات 
فیجب نقلها الی اطار آخر فورا. 

- تحفظ الشرائح داخل علب کرتونية أو بلاستيكية يثبت عليها العنوان أو الموضوع 
ثم ترتب على رفوف أو داخل أدراج. 
۳ - الشرائح الفيلمية : 

تحفظ الشرائح الفيلمية باتباع طرق الحفظ التالية : 

- حفظ الشرائم الفيلمية ملفوفة وم‌حزومة بحلقة صغيرة من امطاط. واذا تعذر ذلك 
فتغلف بعد لفها بقطعة من الورق الشناف الرقیق. 

- تحفظ كل شريحة فيلمية فى علبة صغيرة اسطوانية الشكل من المعدن أو 
البلاستيك وقد تكون هذه العلب ملونة لتخصيص لون محدد لعلب كل موضوع . 

- تحفظ هذه العلب فى صناديق أو أدراج مقسمة الى خانات مناسبة لحجم العلب . 
£ - الأقراص (الاسطوانات) 

الأقراص أو الاسطوانات من المواد الحساسة للحرارة والأتربة وسوء الاستعمال. حيث 
أنها مصنوعة من مادة البلاستييك التى تتأثر بالحرارة والأتربة وسوء الاستخدام مما يؤثر 
على جودة التسجيل بها ونقاوته. کما آنها غالية الثمن. لذلك یجب الحافظة علیها 
والعناية بها حتى يمكن استخدامها آطول مدة مكنة بنفس الكفاءة وجودة الصوت ووضوح 
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التسجیل. وتعد القواعد العالية للاست‌خدام واحفظ کافية. إذا اتبعت بدقة؛ فى الحفاظ 
عليها بحالة جيدة. 
(آ) مراعاة الشروط السليمة فى الاستعمال» وتتضمن مايلي: 

- عدم مسك الاسطوانة بشكل خاطىء أو تركها على جهاز الجراموفون؛ أو رفع إبرة 
التشغيل قبل توقف الاسطوانة کلیا, آو سحبها على سطح الاسطوانة. ويجب مسك 
الاسطوانة من حافتها دون لس سطحها حتی لاتطبع بصمات الأصایع علی الاخادید. 

- التأکد من نظافة قرص الراموفون قبل وضع الاسطوانة علیه. والتأکد من توافق 
سرعته مع السرعة الحددة للاسطوانة قبل إدارتها. 

- التأكد من سلامة ابرة الجراموفون المستخدمة من حين إلى آخرء واستبدالها بابرة 
جديدة حيث إنها تتلف بعد استخدامها فى إدارة عدد محدد من الاسطوانات. 

- التأكد من مطابقة حجم الإبرة لحجم الأخاديد الصوتية بالاسطوانة كما يجب 
تنظیفها من وقت الی آخر, ویراعی عدم ترکها عی سطح الاسطوانة بعد الانتهاء من 
التشغيل. 

- إذا كان الجراموفون من النوع الذى يغلق غطاؤه عند إدارة الاسطوانة؛ فيجب غلقه 
حتتى لاتؤثر الأتربة ا موجودة بالجو على سطح الاسطوانة. 
(ب) مراعاة الشروط السليمة فى الحفظء وتتضمن مایلی: 

- حفظ الاسطوانات فی جو معتدل. حيث أنها قابلة للتمدد إذا عرضت لأشعة 
الشمس الباشرة, أو لمصدر حراری. کما تسب الرارة التوائها وعدم استوائها عند |دارتها 
ما يسبب تشویه التسچیل الصوتی بها. 

- حفظ الاسطوانات من الأترية والغبار, إذ يؤدى تراكم الاتربة علی سطح الاسطوانة 
إلى خدش الأخاديد الصوتية وتلف ابرة امراموفون, والاستماع الی آصوات غیر نقية. 
ولذلك یجب حفظ الاسطوانة فور الانتها ء من |دارتها فی غلافها الکرتون. أو فى الألبوم 
الخاص بها إذا كانت من مجموعة اسطوانات. وهکن تنظیف الاسطوانات من حين إلى آخر 
بقطعة من النسيج الناعم الخالى من الأوبار باستخدام السوائل الخاصة بعنظيف 
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الاسطوانات. 

- عدم وضع الاسطوانات فوق بعضها البعض, اٍذ آن هذا احفظ الأفقی یوثر على 
استوانها. وأفضل طرق ا حفظ هو الترتیب العسودی بين حواجز خاصة لهذا الغرض, آو 
ترتیبها عمودیا فی آدراج (شانون). 

و - حفظ الأشرطة الصوتية : 

الأشرطة الصوتية. مثل بقبة المواد السمعية البصرية. تحتاج إلى العناية الدائمة, 
والحفظ الجيد. والاست‌خدام السلیم, حتی لاتتلف. و یشوه التسجیل بها. ویفقده دقته 
وأمانته. لذلك يجب اتباع الإرشادات التالية فى الحفظ والاستخدام: 

(أ) حفظ الأشرطة داخل عليها الخاصةء فور الانتهاء منهاء وتصف رأسيا طبقا 
لأرقام الأشرطة المدونة على العلبة من الخارج فى دواليب أو أدراج أو رفوف خاصة. 

(ب) حفظ الأشرطة بعيدا عن الأماكن الحارة أو الرطبة. حيث إن الحرارة والرطوبة 
تؤثر على جودة التسجيل. 

(ج) استخدام أجهزة التسجيل المناسبة للشریط. والتدريب على استخدامها وفق 
التعليمات المحددة لكل جهاز. 

(د) خشية من التصاق الاشرطة التی یندر استخدامها. یراعی عدم بقائها مدة طويلة 
بدون تشغیل, لذلك یجب |دارتها كل ثلاثة أو أربعة شهور, حتی بدون الاستماع الیها 
لتهویتها ومع التصاقها. 

(ه) حفظ الأشرطة بعيدا عن کل الجالات الغناطيسية, حتی لاتژدی هذه الجالات 
إلى تغییر ترتیب جزئیات الادة الغناطيسية بالشریط, وتژثر بالتالی علی الادة السجلة به. 

ویتوافر بالاسواق حاملات والبومات خاصة بحفظ الأشرطة الصوتية, خاصة أشرطة 
الکاسیت والخرطوش . 

وکما توجه العناية للأشرطةء يجب أن توجه أيضا لأجهزة التسجيل» حيث إن بقائها 
فى حالة جيدة یضمن نقل الصوت السجل علی التریط بدقة وأمانة. علاوة على أن الأجهزة 
غير السليمة تؤثر على الأشرطة ذاتها وقد تتلفها. ومن الشروط التى يجب مراعاتها فى 
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الصيانة الدورية للأجهزة نظافة رژوس التسجیل والسح والاستماع ومر الشریط وازالة 
الأْترية التی قد تعراکم علیها. وتتوافر الآن أشرطة حديثة للتنظيف (غير صالحة لتسجيل) 
تقوم عند إدارتها بالجهاز بتنظيف مم رالشريط ورؤوس التسجيل والاستماع. وإزالة 
الغناطيسية التجمعة علیها. 
hi> -1‏ وصيانة الأفلام : 

الافلام من الواد السريعة العلف |ذا لم تحفظ حفظا جیدا صحیحا, حیث تتأثر 
با حرارة والرطوبة وغیر ذلك من العوامل الوية. لذلك یجب حفظها فی آماکن ثابتة احرارة. 
ومن المعروف أن الأفلام تبقى فى حالة جيدة لأطول فترة ممكنة فى الجو المائل للبرودة, وتحفظ 
الأفلام فى علب معدنية أو بلاستيكية لعحفظها من الرطوبة والتأكسد والأتربة. وترتب 
بشكل عمودى فى حاملات خاصة عاثل حاملات ترتیب الاسطوانات. ثم توضع علی رفوف 
آو خزائن خاصة, ومن میزات احفظ العمودی سهولة الوصول الی الفیلم عند احاجة الیه. 
آما اذا وضعت الأفلام آفقیا فوق بعضها البعض فیتعذر الاهتداء الی الفیلم الطلوب 
بسهولة. 

ولا يجب ترك الأفلام مدة طويلة داخل العلب بدون فحص. إذ أن الأفلام قد تتعرض 
للتلف من قلة الاستخدام. لذا فإن صيانتها تستلزم وضع جدول زمنى لفحصها دوريا فى 
مواعيد ثابتة للتأكد من صلاحيتها. ويتم فحص الأفلام بواسطة جهاز الفشحص 
(ععطمع ۷ )الذی یکن الفاحص من مشاهدة آجزا ء قصيرة من الفيلم لعرفة مدى جودتها أو 
حاجتها إلى الإصلاح. 

وتتعرض الأفلام للقطع أو التمزق خلال عرضها؛ أو لأى سيب آخر؛ لذلك يجب وصل 
الأطراف المقطوعة وإجراء عمليات اللحام بدقة حتى لاتتترك أثرا. ويتم لحام الأفلام 
باستعمال «سائل لحام الأفلام» الذى يتكون أساسا من قطع من مادة «السيلولويد»؛ وهى 
المادة التى تصنع منها الأفلام» مذابة فى مادة «الأسيتون». ويستخدم مكبس لحام الأفلام 
لضمان التثبيت الجيد لطرفى الفيلم. ولقد استحدثت أشرطة للحاء الأفلام بدلا من استخدام 
السائل, یکن عن طریقها ام الأفلام فى سهولة ويسر. 

ومن الاجراءات الواجب اتباعها للعناية بالافلام فی حفظها واست‌خدامها وتداولها. 
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الاجرا ءات التالية : 

- عدم تثبیت الفیلم فی جهاز العرض, الا بعد التأكد من صلاحيته؛ حتی لایتسبب 
فی اتلاف الفیلم . 

- عدم استخدام جهاز عرض فیلم صامت لفیلم ناطق حیث ان الفیلم الناطق به 
ثقوب على جانب واحد فقط. بينما الفيلم الصامت به ثقوب على الجانبين: ولذا فإن جهاز 
عرضه به تروس مسننة على ال جانبين . 

- عدم ترك الفيلم فى جهاز العرض بعد الانتهاء منه. وإنما يجب إعادة لفه على 
بكرته الأصلية. ووضعه فى علبته الخاصة فورا. 


- الذر من لس سطح الفیلم باليد حتى لاتظهر عليه بصمات الأصابع» وغا hut‏ 


- التأکد من نظافة مجری الفیلم فی جهاز العرض حتی لایلوث سطح الفیلم بالا تربة 
آو یخدش. 


- الحرص على الوضع الصحيح للفيلم بجهاز العرض قبل تشغيله. 

- فحص الأفلام على فترات دورية للتأكد من سلامتها وصلاحيتها للاستخدام. 

وتعد صيانة جهاز العرض, وفق التعلمیات الحددة لكل جهازء صيانة غير مباشرة 
للأفلام: إذ كلما كان جهاز العرض سليما وصالحا تم عرض الفیلم دون حدوث آی تلف به. 
أما إذا كانت ممرات الفيلم فى الجهاز غير نظيفة فإنها تتسبب فى اتساخ الفيلم . 
۷ - حفظ وصيانة التسجیلات الرثئية : 

التسجیلات الرئية من الواد احساسة التی یلزم العناية القصوی بها. حیث انها 
معرضة للتلف إذ لم تحفظ حفظا جیدا یبعد عنها کافة الوثرات الضارة التی قد تزثر علی 
جودتها. کما آنها معدة بطريقة تختلف تقنیا عن الطريقة التی تعد بها العسجیلات 
الصوتية, لذا فان مسکها بالید. آو محاولة فتح علية الکاسیت له تأثیرات ضارة على كل 
من الشریط وجهاز التسجیل. 

ومن الشروط الأولية حفظ آشرطة الفیدیو کاسیت وضعها فی العلب الكرتونية أو 
البلاستيكية الخاصة بها فور الانتهاء من عرضها؛ حيث إن ذلك يضمن عدم تعرضها 
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للأترية أو التلف» ثم ترتيبها فى أماكنها على الرفوف المعدة لحفظها داخل خزائن خاصة. 
ويراعى وضعها عمودياً حتى يمكن قراءة عنوان الشريط والمدة التى يستغرقها. وموضوعه 
ورقميه العام وا لخاص» حيث جرت العادة على تدوين هذه البيانات على جانب الغلاف أو 
الحافظة . ويظهر كأنه كعب كتاب حتى يمكن الاستدلال عليه فى سرعة. 

أما بالنسية لأقراص الفيديو (الفيديو ديسك) فتحفظ أيضا فى وضع عمودى بعد 
وضعها فى غلاف رقيق أولاء ثم فى غلاف من الكرتون السميك ثانيا. وتحفظ أحيانا فى 
أليومات معدة لهذا الغرضء مثلها فى ذلك مثل الألبومات التى تحفظ بها الأقراص 
الصوتية. ويجب مراعاة عدم وضع اقراص الفيديو فوق بعضها البعضء إذ ان ذلك يؤثر 
على استوائها. وقد يتسيب فى التوائها وتعرجهاء بما يجعلها غير صالحة للاستخدام . 

وبصفة عامة يمكن اتباع الاجراءات التالية للعناية بأشرطة الفيديو كاسيت: 

() ابعادها عن آشعة الشمس الباشرة. آو الصادر احرارية کالدفایات الکهربائية 
وغيرها. 

(ب) ابعادها عن المجالات المغناطيسية التى قد تؤدى إلى محو الشريط المرئى أ و 
تشویه العسجیل به, لذا فإنه يجب عدم وضعها بالقرب من أجهزة التليفزيون أو السماعات 
أو أجهزة التسجيل أو المحولات. 

(ج) تداولها برفق وحملها بعناية حتى لاتتعرض للهزات العنيفة أو السقوط على 
الأرض مما قد يؤدى إلى كسرها أو تلفها. 

(د) الحرص على اعادة الشريط إلى بكرته الأصلية قبل استعماله مرة أخرى: حيث إن 
الشريط يتحرك من اليسار إلى اليمين ويقف عند النهاية؛ ولذلك يجب إعادة لفه على 
البكرة اليسرى أى بكرة الإرسال. 

(ه) مراعاة حفظها بعيدا عن التراب أو الغبار أو الرطوية. 

(و) التأكد من صلاحية جهاز الفيديو ونظافة مجموعة الرؤوس به قبل وضع الفيديو 
كاسيت. حيث إن عدم صلاحية الجهاز أو عدم نظافة الرؤوس تتلف الشريط أو قد تدمر hese‏ 
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يرتبط نجاح أى نشاط أو مشروع دی فعالية الادارة القائمة علیه, والعی تضع 
السياسات والخطط والأهداف التى يجب تحقيقهاء ثم تتابع تنفيذ الخنطط طبقاً للهداف 
الموضوعة؛ وتقوم بتعديل المسار خلال التنفيذ إذا قابل عقبات أو معوقات تحد من العائد 
المستهدف. ولقد تأكدت أهمية الإدارة وفعاليتها فى جميع دول العالم سواء فى المشروعات 
الإنتاجية أم الخدمية. ويمكن القول بصفة عامة أن أساسيات علم الإدارة واحدة فى كافة 
الجالات. «ولها تطبیق عام وشامل فی کل نوع من أنواع المشروعات وعلى أى مستوى 
فیه» 0. الا آن طبيعة کل مجال آو مشروع تحتم وجود قدر من الاختلافات التی تستدعی 
وضع التفصیلات التی قیز کل مجال آو مشروع عن غیره . 

وقد ظهرت حر که الادارة العلمية فی بداية القرن العشرین عندما نادی فريدريك 
تایلور 12110۲ İاFrede‏ إلى الأخذ بمبادى»ء الادارة الصناعية وتطبیقها فی کافة 
مجالات الإدارة. ثم تطورت الإدارة بعد ذلك على يد عدد من العلماء البارزین الذین 
وضعوا آسس علم الادارة من آمثال هنری فایول 733201 :51621 وليندول ايرويك 
Malvin Copel JS Ls O.H. Gulick elJ,»,. Lyndoll Urwick‏ وعدد 
آخر من علماء الادارة. ولقد طبقت مبادیء الادارة بنجاح وفعالية فی مجالات عديدةء مغل 
ادارة الاعمال. ادارة الکاتب. والادارة العامة . 

وعندما نمت الخدمة المكتبية وتطورت وتشعبت واتصلت بکثیر من الجالات. خاصة 
الجالات العلمية والتعليمية والبحوث والعلومات وغیرها . وأصبح للمکتبات مژسسات 
و تنظیمات بلفت حدا من التعقید فی کثیر من الاحیان. است‌خدمت الادارة العلمية مفهومها 
الواسع. وطبقت مبادئها علی الکتبات. وتصدی عدد من الژلفین الشهورین للکتابة فى 
مجال إدارة وتنظيم المكتبة فى كافة أنواع الخدمات المكتبية سواء أكانت جامعية ام 
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مدرسية أم عامة أم متخصصة. ومن الطبيعى أن تختلف إدارة المكتية عن الادارة فی غیرها 
من الوسسات والنظمات, الا آنه لا یکن النظر الیها علی نها مجال منفصل عن الفلسفة 
العامة والیادیء الاساسية لعلم الادارة کما وضعه الرواد الأوائل. وعلى هذا الأساس تأصل 
علم ادارة الکتبات, وأصبح علم معترفا به ویدرس فى كثير من مدارس ومعاهد المكتبات . 

وقبل تناو ادارة الکتبة الدرسية فانه من الواجب استعراض الععریفات الختلفة 
لفهوم الإدارة . نجد فى اللغة الانجليزية ثلاثة مصطلحات هى : 
Administration — Management — Organization‏ وهناك فروق واختلافات ببن 
کل مصطلح وآخر کما یظهر من العرض التالی : 

Administration 3,lsY!‏ « تطلق عادة 5 الجال اشکرمی, وتعنی تنسیق جهود 
الأفراد والجماعات لتحقيق الأهداف الوضوعة وتشمل مرحلة التخطیط والتنظیم والتوظیف 
والتوجيه والعنسيق والإبلاغ والتمويل والرقابة» ". ومنها اشتق مصطلح الإدارة العامة . 

الإدارة due yi» Management‏ وتسيير أعمال المشروع بقصد تحقيق آهداف 
محددة؛ ويقوم شاغلو هذه الوظيفة بالتخطيط ورسم السياسات والتنظيم والتوجيه 
DUN,‏ 

التنظيم Organization‏ «العملية التی تنشأً مرکبا متکاملا من العلاقات 
الوظيفية داخل الکیان الکلی فیتم بقتضاها تحدید السئولیات والسلطات بحیث یتمکن 
الأفراد من العمل مع بعضهم البعض یکفاءة فی سبیل تحقیق الأهداف الحددة, ویتم ذلك 
عن طریق وضع الهیکل أو الاطار الذی یجری علی آأساسه النظام الإدارى لعمل مادى 
عناصره الاختصاصات: السلطات. السئولیات, التبعات. الاشراف» مستویات الوظائف 
علاقات العمل الداخلية» ©) . 

آما الادارة العلمية oed Scientific Management‏ «حركة فنية إداربة ظهرت 
فى الولايات المححدة فى العشر الأخير من القرن التاسع عشر ورسم خطوطها الأساسية 
فردريك تیلور. وقد اهتمت بدراسات الوقت والحركة ووضعت مبادی» تسترشد بها الادارة 
فی تحقیق زيادة ال نتاج عن طریق الاختیار العلمی للعمال والتدریب واللاحظة الفعالة 
لأعمالهم. وتشجیع العمال عن طریق حوافز الانتاج» ۱*۱ . 
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ومن استعراض هذه التعریفات للمصطلحات الثلائة یتضح آن هناك اختلاف فیما 
بینها تبعا لیدان تطبیقها. ویست‌خدم فی اللغة العربية لفظ واحد هو «الإدارة» إلا أنه 
یخصص لکل مجال تعریف محدد » مثل : الادارة العامة. ادارة الاأْعمال» ادارة الانتاج 
الادارة التعليمية.. وغیرها . 
وکما سبق القول فان عناصر ومناهیم الادارة هکن تطبیقها بصفة عامة علی کل 
میادین الادارة. ومع ذلك فان ادارة الکتبة لها بعض خصائصها الميزة التی تتمیز بها من 
حیث الأغراض والوظائف. ولقد حلل هنری فایول العملية الادارية الی خمسة عناصر رئيسية 


هی : 
۱ - التخطیط . ۲ - التنظیم . 
۳ - القيادة (إصدار الأوامر) . ٤‏ - التنسين . 
۵ - الرقابة . 

أما جوليك فقد حدد سبعة عناصر رئيسية هى : 
۱- التخطیط . ١‏ - التنظيم . 
۳ - العاملون £ - التوجیه . 


۵ - التنسيق . 5 - الحقرير . 

۷- اليزانية . 

واذا حللنا وظائف الکتبة الادارية نجدها تشتمل علی کل هذه العناصر. ومن الطبیعی 
أنها تتداخل فيما بینها , ومثل المكتبة فى ذلك مثل بقية السسات والنظمات الاخری التی 
تطبق الإدارة وتطوعها لاحتياجاتها المتميزة عن غيرها. وباختصار يمكن القول بأن إدارة 
المكتبة «تتضمن كل الأشياء التى تأخذ مكانا منها من وقت إنشائها لخدمة احتياجات 
معينة إلى اللحظة التى تؤدى خدمة ما لتلبية الاحتیاجات» ويتضمن ذلك بالطبع الأهداف 
والطرق والتسهيلات. وتهتم بالقوى العاملة والمواد وكيفية استخدامها لتحقيق الأهداف 
بأقل تكلفة عكنة» )١‏ . 

وعلى ذلك فإن إدارة ا مكتبة تعضمن جميع التسهيلات من مبنى وأثاث ومجموعات 
وعاملين واعداد فنی لتخزین العلومات وتسهیل استرجاعها لتحقیق الاهداف التی ینبغی 
انجازها. كما تتضمن التشريعات المكتبية من لوائح وقرارات التی تسیر الدمات وتودی 
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علی ُساسها. ویتم بوجبها تداول الواد. کما تتضمن الاجرا ءات الادارية الواجب اتباعها. 
أولا - سياسة المكتبة المدرسية : 
من المبادىء الأساسية التى يجب أن توضع فى دائرة الاهتمام عند تخطيط خدمات 
الکتبات الدرسية, صياغة سياسة شاملة؛ ترسم أبعاد الخدمة وحدودها ومجالاتهاء وتحدد 
الأهداف والأغراض التى تعمل المكتبة على الوفاء بهاء وترشد القرارات التى یتم اتخاذها. 
وتحفز العاملين المنوط بهم تقديم الخدمات. والمقصود بالسياسة «مجموعة القواعد العامة 
التى تؤدى إلى توفير فهم عام. وادراك شامل لدور المكتبة المدرسية؛ وتوجه وترشد العاملين 
عند اتخاذ القرارات». وععنی آخر « مجموعة قواعد وتعلیمات وارشادات لتوجیه سلوك 
العاملین فى مجالات العمل الکتبی الختلفة نحو تحقیق الاهداف النوطة بالکتبة» . 
ونظرا لتعدد مجالات الخدمة المكتبة. وتنوع مسئولياتها فإنه يمكن صياغة آکثر من 
سياسة للمکتبة. بحیث تختص کل سياسة منها بجانب معین من جوانب التدمة. ویطلق 
علیها سیاسات نوعية فرعية, ومن أمثلتها السیاسات التالية : 
- سیاسة الادارة. توضح من یصنع ماذا . وکیف تتخذ القرارات. وما الی ذلك . 
- سیاسه بنا ء وتئمیة الجموعات . 
-اسياسة تدزيب العاملين اثناء الخدمة : 
- سياسة إعارة المواد . 
وتطبق هذه السياسات فى إطار السياسة الشاملة للمكتبة التى تحدد الأهداف 
والخدمات عن طريق هذه السياسة الشاملة يمكن تحقيق الأهداف التالية : 
- تشجيع المعلمين والطلاب على فهم دور المكتبة داخل المجتمع المدرسى . 
- توفير المعلومات والبيانات الأساسية عن احتياجات المستفدين . 
- ضمان العاونة الادارية فی التخطیط, والتمویل, وتنظیم وتقییم اشدمات 
الكتبية, لعحقیق متطلبات السياسة من حدید الأهداف والأغراض وتقییم النظم 
لإنجاز العمل بالمكتبة؛ وتوفیر مصادر ا لعلومات» وتصدید آدوار العاملین 
ومسئولياتهم. وتحدید اجراءات التقییم (۲۷ . 
ومن الطبیعی آن یکون لکل مدرسة سياسة خاصة لکتبتها , حيث إن هناك إختلافا 
بين كل مدرسة وأخرى فى بيئتها الداخلية والخارجية. ولذلك فإنه من المهم أن يكون لكل 
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مکتبة. مدرسية سیاستها. فى اطار السياسة العامة للمدرسة ذاتها , العی تحدد آهدافها. 
وكيف تعمل على تحقيقها. ومن خلال فهم کامل لهذه السياسة, فانه هکن وضع سياسة 
المكتبة لتحقيق التكامل والتنسيق بين العملية التعليمية من ناحية: والخدمة المكتبية من 
ناحية أخرى 1 
وفضلا عن ذلك فان أخصائی الکتبة وادراکه لسياسة الدرسة. فانه سیکون قادرا 
علی اتخاذ القرارات» والتصرف حیال الشکلات التی تصادفه خلال العمل, حیث ان الوعی 
بالأهداف ممثل الخطوة الأساسية لاتخاذ القرارات . 
أما من ناحية التباين بين كل مدرسة وأخرى فيمكن إيجازه فيمايلى : 
- طرق التدريس المستخدمة. وهذه لاتختلف بين مدرسة وأخرى فحسبء ولكنها قد 
تختلف داخل المدرسة الواحدة أيضا. حيث تتحكم فيها قدرات المعلمين. 
مستويات أعمار التلاميذ وقدراتهم ومستوى تحصيلهم. فضلا عن المقررات 
الدراسية التى يتم تدريسها. 
- التزوید بالصادر التعليمية, وكيفية تنظيمها واستخدامها . 
- تنظيم التلاميد لأغراض تدريس المناهج, والأنشطة التربوية؛ والرعاية 
الطلابي2 ۸۱ . 
وبالنسبة للأهداف التی تعمل السياسة علی تحقیقها. فانها هامة جدا من منطلق آنها 
تحدد النتائج المطلوب الوصول الیها. ويجب أن تكون صياغة هذه الأهداف من الوضوح 
والتركيز بحيث يمكن للعاملين استيعابهاء حيث إن وضوح الهدف وتحديده بصورة كاملة 
سیوفر حافزا لکل فرد من العاملین. ويعمل على تحقيقه. 
ومن المناسب فى هذا الجال ذکر آهم ماتضمنه بیان جمعية الکتبات البريطانية عن 
الدور التوقع للمكتية المدرسية؛ والأهداف التی تعمل علی تحقیقها. فیمایلی : 
- توفیر مصادر شاملة لواد التعلم فی جمیع آشکالها لاستخدام التلامیذ کأفراد: 
وکجماعات 3 صغيرة: وفی اثرا »۱ A‏ لنهج الدراسی, وتدعیم الشقافة, ومراكبة 
المتطلبات الاضافية. وتوفیر الفرص الكافية لاستعارة الواد واستخدامها بالنزل 
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- تنظیم جمیع الواد الوثيقة الصلة بعملیات التعلیم والتعلم داخل الدرسة, وإتاحة 
استرجاع الواد عن طریق فهرس شامل بحتویات الکتبة من الواد . 
- العمل كهمزة وصل بين المدرسة والهيئات والمؤوسسات الخارجية التى يمكن أن توفر 
رصيدا من المعلومات يمكن استخدامه بواسطة التلاميذ والطلاب والمعلمين . 
- اقتناء ويث المعلومات اللازمة لأعضاء هيئة التدريس لمقابلة احتياجاتهم المهنية . 
- بذل المعونة لأعضاء هيئة التدريس بالمدرسة وارشادهم فی اختیار الواد المناسبة 
- توفير الفرص الكافية لأعضاء هيئة التدريس والتلاميذ والطلاب لاستخدام المواد 
التعليمية المتصلة باحتياجاتهم. وتدریبهم على الاستفادة القصوى من تسهيلات 
مكتبة مركز المصادر التربوية . 
- توفیر الامکانات اللازمة [ذا تیسر ذلك» لانتاج الواد التعليمية داخل الدرسة 
اللازمة لأجهزة العروض الصوتية والضوئية . 
- إن قيام الکتبة الدرسية بهذه الوظانف. وتعهدها بهذه السئولیات. لا یکن بأی 
حال من الأحوال, أو تحت أى Gb‏ من الظروف. آن يؤثر على قيام المكتبة بدورها 
التقلیدی نحو غرس عادة القرا ءة والاطلاع لدی التلامیذ والطلاب, واثراء خیالهم. 
وتنمية قدراتهم الابتكارية ۱٩‏ . 
Ll‏ - العاییر الوحدة للمکتبات الدرسية : 
من أهم ما یز مهنة الکتبات هو التزامها بنوع من وحدة التطبیق فی الاجرا ات 
الفنية والإدارية وما يتصل بها من أنشطة. ويحدد الأستاذ الدكتور سعد الهجرسى 
قطاعات المعايير الموحدة للمكتبات على النحو التالى : 
- «معايير إنتاج الأوعية . 
- معايير الاختيار والاقتناء . 
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- معاییر التنظیم الفنی والتحلیل با یشمل الضبط الببلیوجرافی . 

- معايير الخدمة والاسترجاع . 

- معاییر الادارة والنظم العامة» ۱۱ . 

وما يعنينا فى مجال إدارة الکتبة هو قطاع «معاییر الادارة والنظم العامة» التی 
تستخدم كخطوط عريضة وإرشادات للعمليات المتصلة بتخطيط وتنفيذ الخدمات المكتبية 
وما یتصل بها من آنشطة فنية وادارية. وهی لیست بدیلاً عن العخطیط, وافا هی عبارة عن 
مستویات محددة مثل اد الادنی من التطلبات والقومات الضرورية للخدمة الكتبية, فاذا 
جاوزت هذا الحد أصبحت مقبولة ویعترف بها من قبل السلطات. آما إذا قصرت عن بلوغ 
هذه الستویات کانت غیر فعالة وغیر مقبولة ولا یعترف بها. وعلی هذا يكن تعريف 
العاییر الوحدة للمکتبات ومراکز العلومات بأنها «قواعد وارشادات آو توجیهات وصفية 
وكمية تساعد الإدارة فى التعرف على الحد الأدنى من المدخلات المتعلقة بالمواد والأفراد 
والتسهيلات المادية ومدى جودة مخرجاتها من خدمات مرغوية» ONY)‏ 

وتتضمن المعايير الموحدة للمكتبات المدرسية الجوائب التالية : - 

المبنى والأثاث - الموازنة - المقتنيات (مجموعات المواد) - العاملون . 

ولقد اهتمت كثير من الهيئات والجمعيات المكتبية المهنية فى عدد كبير من دول 
العالم بإنشاء وإقرار مجموعة من المعايير الموحدة لمختلف أنواع المكتبات ومراكز التوثيق 
والعلومات» کما اهتمت بمراجعة هذه المعايير مراجعة مستمرة وبصصفة دورية على سنوات 
متقاربة, للتأکد من مناسبتها وصلاحيتها لمقابلة المتغيرات والتطورات التى تحدث فى 
مجال المكتبات. ووسائل الاتصال الحديثة التى تعتمد عليها الخدمة المكتبية فى الوقت 
اخاضر, وتأتى المكتبات المدرسية فى مقدمة أنواع المكتبات من حيث إقرار المعايير الخاصة 
بهاء والاهتمام بتنقیحها و|دخال التعدیلات اللازمة علیها حتى تستطيع مواكبة التغيرات 
التى تحدث فى مجال اشدمات الكتبية من ناحية. وفی مجال الاسالیب والنظم التعليمية 
والتربوية من جهة آخری. وعلی سبیل الشال, فقد آصدرت الهیثات العنية بالکتبات 
الدرسية بالولایات التحدة ستة معاییر ابتدا ء من معاییر (ستیرن) عام ۱۹۳۰ الی معاییر 
۸ بل ان العاییر التی اشترکت فی اعدادها جمعية آمنا ء المكتبات ا مدرسية الأمريكية 
(AASL)‏ وجمعية وسائل الاتصال وتکنولوجیا التعلیم ([)۸) وصدرت 
بعنوان Media Program : District and School)‏ ) عاء ۱۹۷۵ تم تعديلها بعد 
ثلاثة عشر عاما ققط من صدورها؛ حيث اشتركت الجمعيتان فى إصدار معايير جديدة: 
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تتوافق مع التغیرات التی یتوقع حدوثها فى القرن الحادى والعشرين وغو قوة المعلومات 
وتعاظمها وصدرت بعنوان (information power)‏ 

کما تبنت منظمة الأمم التحدة للتريية والعلوم والثقافة (الیونسکو) قضية العاییر 
الوحدة لختلف آنواع الکتبات, فأعدت دراسة مسحية دولية للمعاییر ا لوحدة للمکتیات 
فی عشرین دولة من دول العالم قشل القارات امس وصدرت هذه الدراسة المسحية فى 
مجلد (Standards for Library Service: An Intenational gli, jl‏ 
Jud, Survey)‏ بعوصیات محددة للاسترشاد بها عند انشاء واقرار معاییر موحدة لختلف 
أنواع الکتبات بالدول النامية . 

وفیما یتعلق بالدول العربية» فانها لم تقر معاییر موحدة للمکتبات الدرسية حتی 
الان. بالرغم من مطالبة العاملین فیها باصدار مثل هذه العاییر التی مثل ضرورة ملحة فی 
الوقت احاضر, حیث زاد الاهتمام بالکتبات الدرسية. وأصبحت تشکل. بصورة آو بأخری. 
مرفقا مرموقا من مرافق المدرسة العربية. ومن الطبيعى أن هذا لايعنى أن المكتبات المدرسية 
فى الدول العربية لا تتبع نوعا من التوحيد فيما يتصل بالمعايير الإدارية الخاصة بالمبانى 
والأثاث والأدوات والاجهزة ومجموعات الواد . الا آنها لم یصدر اعتراف رسمى بها من 
السلطات التعليمية والجمعيات المهنية بحيث يمكن الالتزام بها على نطاق واسع . 

وما لا شك فيه أن وجود الخدمة المكتبية المدرسية وفعاليتها فى تحقيق الأهداف 
التعليمية والتربوية يتطلب توفيرالمقومات المادية الأساسية التى تتمثل فى المبنى والأثاث 
ومجموعات الواد والعجهیزات الناسبة بالإضافة إلى العنصر البشرى اللازم لآداء الخدمة 
وإدارتهاء فضلا عن التوجيه والإرشاد. وعلى هذا الأساس يمكن القول بأن «الخدمة المكتبية 
تقوم على ثلاثة أقطاب رئيسية هى المبنى والمواد والموظفون؛ وأى خلل فى قطب منها يؤدى 
إلى فشل القطبين الأخيرين فى تحقيق مهمتهما » ". وينطبق هذا القول إلى حد كبير على 
الكتبات المدرسية حيث إن وجود مكتبة حقيقية يحتم تخصيص مكان مناسب لمكتبة 
رئيسية:؛ وتزويده بالأثاث والأجهزة ومجموعات المواد . وتوفير القوى المؤهلة فنيا وتربويا. 
كما أن أى تنظيم للخدمة المكتبية المدرسية لا يضع فى اعتباره وجود مكتبة رئيسية 
متكاملة بكل مدرسة, يعد تنظيما قاصرا ولا يحقق الهدف من الخدمة المكتبية المدرسية, 
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ودورها فی اکساب الطلاب خبرات ومهارات مكتبية متنوعة, لا یکن اکسایها , آو اطراد 
فوها الا داخل مکتبة متکاملة . 
ولأهمية العاییر الوحدة للمکتبات الدرسية, أصدرت وزارة التريية والتعلیم صر 
النشرة العامة رقم (۷) بتاریخ ۱۹۹۰/۲/۱۱ بشأن العاییر الوحدة للمکتبات الدرسية. 
وتم تطبيقها فی العام الدراسی التالی ; 
١‏ - مينى المكتية والأثاث : 
يعد مبنى المكتبة من أهم مقومات الخدمة المكتبية: بل إنه المرتكز الأساسى الذى 
تقدم فیه خدماتها . إذ لا يعقل وجود خدمة مكتبية بدون مكان مناسب لممارسة هذه الخدمة 
والقیام بالانشطة الختلفة. فضلا عن اسکان الکتب والواد التعليمية الأخری التی تقتنیها 
الکتية. ویحقق وجود مکتبة رئيسية بالدرسة عدة آهداف, من آهمها الأهداف التالية : 
- تزوید التلامیذ والطلاب بخبرة مکتبية حقيقية تماثل وضع المكتبة فى اجامعة. آو 
الکتبة العامة». ویکتسبون بالتالی العدید من الهارات الکتبية التی تساعدهم 
على الاست‌خدام الواعی والفید لختلف آنواع الکتبات التوافرة بالجتمع . 
- الاقتصاد فی النفقات» حيث إن وجود مكتبة رئيسية با مدرسة يعد أوفر الخطط 
اقتصادا فى النفقات. لأنها تعد من النفقات غير الضرورية الناشئة ععن تكرار 
العناوین اللازمة لکتبات الفصول . 
- وضع کل مجموعات الواد التی تقتنیها الکتبة قعت تصرف العدد الاکیر من 
الطلاب فی الدرسة طول الوقت خلال الیوم الدرسی . 
ویرکز الکتبیون علی ضرورة توافر عدد من الواصفات التی تجعل من مبنی الکتبة 
مناسبا لأداء وظائفها وخدماتهاء ومن أهم هذه ا مواصفات مايلى : 
مناسبة الوقع : من حیث توسطه بالدرسة بحیث یسهل الوصول اٍلیه. مع بعده عن 
مصادر الضوضاء والازعاج. حتی تتم القرا عة فى جو هادىء مريح . 
جودة الاضاءة والتهوية الطبيعية : حیث ان تواجد عدد کبیر من الطلاب فی 
الکتبة یتطلب تجدد الهرا ء باستمرار. حتی یتم الاستفادة من مصادر الکتبة فی جو منعش 
صحى. كما أن الاضاءة الطبيعية لجيدة تتيح القراءة فى جو طبيعى لا يجهد العين . 
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الساحة : ان توفیر مساحة كافية لکل قاری» لکی یستطیع القرا ۶ فی هدو » دون 
أن يزعج غيره يعد أمرا ضروريا فى المكتبة المدرسية.. ویجب آن تستوعب الکتبة تلامیذ 
فصل كامل عند حضورهم إلى المكتبة مع مدرسهم لتنفيذ حصة المكتبة كما أن مساحة 
الکتبة یجب آن تستوعب مقتنیات الکتبة من الواد , وتسمح بترتيب الأثاث بدون معوقات 
أو تكدس. ويمكن القول بأنه كلما كانت مساحة المكتبة كبيرة كانت فى وضع يمكنها من 
أداء وظائفها المتنوعة فى سهولة ويسرء ودون معوقات تحد من حرية الحركة . 

ولقد اهتمت المعايير الموحدة للمكتبات المدرسية بوحدات المكتية ومساحتها. حيث 
حددت الوحدات الضرورية للمكتية على النحو التالى : 

قاعة للمطالعة وإسكان الكتب - حجرة مناقشة كبيرة - حجرة مناقشة صغيرة - 
مكتبة مهنية للمعلمين - حجرة حفظ وترتيب الوسائل التعليمية وأجهزاتها - حجرة 
الإجراءات الإدارية والفنية (التزويد - تسجيل المواد - الإعداد الببليوجرافى) - حجرة أمين 
المكتبة . 

وربطت هذه المعايير بين مساحة هذه الوحدات وبين عدد الطلاب بالمدرسة؛ ومن مجموع 
هذه المساحات يتم تحديد الحد الأدنى من مساحة المكتبة. ومن أمثلة ذلك المعايير التى 
وضعتها جمعية المكتبات البريطانية. حيث نصت على أن تكون مساحة المكتبة كافية 
لاستعاب عشر عدد الطلاب بالدرسة فی وقت واحد. ویخصص لکل تلمیذ ۲۵ قدما مریعا 
بالاضافة الی ۳۰۰ قدم مربع للعملیات الادارية والفتية. وعلی ذلك فان الدرسة التی یبلغ 
عدد طلابها ٩٩۰‏ طالبا مغلا فان مساحة المكتبة بها يجب ألا تقل عن ۲۷۷۵ قدما 
مربعا ۰۱۳ آی ۳۱۰ مترا مربعا تقریبا . 

ویلاحظ آن مبانی الکتبات الدرسية فی الدول العربية لم تصمم علی آنها مكتبات 
وفق مواصفات محددة, ولذلك فبانها تعانی من ضیق الساحة وعدم توافر الاشتراطات 
والواصفات الکتبية السليمة» وفی بحث میدانی عن مبانی الکتبات الدرسية فى مصر 
توصل الأستاذ الدکتور شعبان عبدالعزیز خليفة الی آن «الغالبية الساحقة من مبانی 
الکتبات الدرسية فی مصر لم تصمم ساسا لتکون مکتبات. بل کانت لغراض آخری ثم 
تلوی لاستیعاب الأغراض الکتبية» ۱۱:۱. وتنطبق هذه النتيجة علی الکتبات الدرسية فی 
غالبية الدول العربية بشکل آو بآخر. لذلك کان من آهم الأمور وألزامها الاهتمام بمیانی 
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الکتبات الدرسية فی الوطن العربی» ووضع مواصفات مناسبة لها حتی تأخذ الکتبات 
دورها الطبیعی فی کافة الجالات الثقافية والتعليمية والتربوية . 
ولقد حددت العاییر الوحدة للمکتبات الدرسية الصرية فی النشرة العامة التی سبقت 


: المساحة‎ - ١ 
Ye الى 5ة‎ Ye LA المدرسة الابتدائية من‎ 
Ye ۱۲۰ الی‎ Ye VY المدرسة الإعدادية (المتوسطة) من‎ 
Ve ۱۹۱۸ المدرسة الثانوية وما فى مستواها من ۱۳۰ ۲۸ الی‎ 
ب الموقع‎ ¥ 


يراعى أن يكون فی مکان یسهل الوصول الیه. جید التهوية والاضا ءة الطبيعية . 
¥ - وحدات البائی : 

الدرسة الابعدائية : قاعة الطالعة تضم الجموعات والأثاث بالاضافة الی مکتب 

أمين المكتبة . 

المدرسة الإعدادية : قاعة مطالعة + (ركن للعمليات الفنية) . 

المدرسة الغانوية : قاعة مطالعة + حجرة للمواد السمعية والبصرية . 

ويلاحظ أن هذه المعايير تمل الحد الأدنى» كما أنها تقل عن المستويات العالمية فى 
الدولالمتقدمة. ولكن روعى فى تحديدها الظروف الخاصة التى تر بها المدارس نتيجة 
لازدياد الطلب علی التعلیم» وزيادة كثافة الطلاب بالدارس . 
توافرها فيه كما سبق تناولها فى الفقرات السابقة, فان الأثاث والعجهیزات الکتبية 
الأخرى تعد جزء معمما لا غنی عنه فی الکتبات الدرسية, ويجب أن توجه له نفس العناية 
الموجهة للمبنى. ولقد أمكن خلال الممارسة الميدانية وتجربة أشكال وأنواع مختلفة من 
wy!‏ التوصل إلى أثاث فطى موحد لتزويد المكتبات به. وقد قامت بعض الشركات 
العالمية بقصر نشاطها على إنتاج أثاث مكتبى موذجى وفق مواصفات معيارية تتضمن 
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أنواع الأخشاب المستخدمة, ومقاسات وحدات الثاث. وغیر ذلك من الواصفات. وتلجاً 
المكتبات المدرسية فى الخارج إلى شراء الأثاث من الشركات المتخصصة بإنتاجه وتوزيعه. 
وهی فی هذا تضمن احصول علی أثاث معیاری جید الصناعة, فضلا عن توحید شکل 
ومقاسات وحدات الأثاث بها . 
ويمكن القول أن من أهم مواصفات الأثاث الجيد توافر المتانة به حتى يتحمل كثرة 
الاستخداء من الطلاب؛ وصلاحيته العملية والوظيفية للأغراض المستهدفة منه. وتوافر 
الجوانب اجمالية الفنیة. ومطابقته للمعايير والمواصفات المرعية. فضلا عن التنوع للبعد عن 
النمطية والرتابة التى تشعر الطلاب بالملل. كما يجب أن تفى قطع الأثاث بأعداد الطلاب 
ومستخدمى المكتبة: بمعنى أن يكون عددها كافيا لاستيعاب المواد من ناحية ولأعداد 
الطلاب المنتظر استخدامهم للمكتبة من ناحية أخرى ۱۰۱ . 
ولقد حددت المعايير الوحدة للمکتبات الدرسية الصرية فی النشرة العامة رقم (۷) 
بتاریخ ۱۹۹۰/۲/۱۱ وحدات الأثاث التی یجب توافرها فی کل مدرستة. طبقا لرحلتها 
التعليمية علی النحو التالی : 
۱ - الاپتدائی : 
- وحدات رفوف مفتوحه : 5 وحدات على الأقل . 
تتکون الوحدة من ۶ رفوف بارتفاع ۱۲۵ سم آو ۱۵۰ سم وطول الرف من ٩۰‏ سم 
ام 
- وحدة أدراج فهارس : وحدة تتكون من تسعة أدراج على الأقل بقاعدة لا يزيد 
ارتفاعها عن ٠٠١‏ سم . 
- مناضد القراءة: يراعى تنويع حجم وشكل المناضد بحيث تشتمل على 
آشکال مستديرة ومستطيلة» وتتنوع أحجامها بحيث 
تتسعل 5 أو 4 تلاميذ, بمأا يستوعب تلاميذ فصل 
باکمله + ۵ للکبار للاشراف. وأن يكونارتفاع 
النضدد: ٩۵(‏ سم) . 
- مقاعد القراء: : ۰ مقعد قراءة. ارتفاع قاعدته ۳۸ سم. ویفضل القاعد 
المبطنة باج لد. مع وجود کاوتشوك فی‌الارجل. 
بالإضافة الى ة مقاعد للكبار . 
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عدد 
- حامل عرض المجلات : #حامل عرض بارتفاع ١١٠١‏ سم . 
- لوحة إعلائنات : لوحة واحدة مقاس ./ كا ۱۰۰ سم . 


a‏ د 3 أمين : على شكل حرف ayje (L)‏ بحاجز خشبى وعدد من الأدراج 


وخزاند. 
- دولاب حفظ الوسائل التعليمية.: دولاب واحد مغلق . 


- عربة نقل الکتب . 
ویصنم الأثاث من خشب متین» خاصة آدراج الفهارس, آما باللسبة لوحدات الرفوف 
فیفضل تصنیعها بالزج بین ا شب والعدن |ذا آمکن . 
۲ - الاعدادی : 

- وحدات رفوف مفتوحة : ۱۰ وحدات علی الأقل وتتکون الوحدة من سبعة رفوف 
بارتفاع ۱۸۰ سم. وعرض الرف ۱۰۰ سم . 

- آدراج فهسسارس : وحدة تعکون من ۱۲ درج علی قاعدة بارتقاع ۰ ۵ سم 
مزودة برف فی الواجهة . 

- مناضد القسراءة : یراعی تنویم حجم وشکل الناضد بحیث تشتمل علی 
أشكال مستديرة ومستطيلة, وتتنوع أحجامها بحیث 
تسع کل واحدة ۰۸ او V‏ او ٤‏ تلاميذ ما یستوعب 
تلامیذ فصل بأکمله + ۵ للکبار للاشراف, ویراعی 
تناسب ارتفاعها مع آطوال التلامیذ فی الدرسة 
الاعدادية . 

- مقاعد القراء : ۵۰ مقعد ویراعی عند تحدید ارتفاع القعد أطوال التلامیذ 
پالدرسة الاعدادية + ۵ مقاعد للکبار . 

حوامسل العرض : حامل واحد لعرض الجلات والکتب . 
حامل واحد لعرض الصحف . 

- لوحة إعلائنات : عدد۲ لوحة اعلانات مقاس ۷۰ ۱۰۰ سم . 

- مكتب أمين : على شكل حرف (,آ)مزود بحاجز خشبى وعدد من الأدراج 


وخزانه . 
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- أثاث حفظ الوسائل التعليمية : قطع وحدات الاثاث الناسبة حفظ واستخدام 
الوسائل التعليمية . 
ويصنع الأثاث من خشب متين» خاصة آدراج الفهارس, ما بالنسية لوحدات الرفوف 
فيفضل تصنيعها با مزج بين ا لغشب وال معدن كلما أمكن ذلك . 


۳ - الثانوى وما فی مستواه : 
- وحدات رفوف مفتوحة : ۱۵ وحدة علی الاقل» وتتکون الوحدة من سبعة رفوف 
بارتفاع ۱۸۰ سم و ۲۱۰ سم. وعرض الرف ۱۰۰ سم . 
- آدراج فهسس ارس : وحدات تعکون من ۱ درج علی قاعدة خشبية بارتفاع 
6 سم مزودة برف فی الواجهه . 
- مناضسد القسسراءة : یراعی تنویع حجم وشکل الناضد بحیث تشمل على 
آشکال مستديرة ومستطيلة, وتتنوع آحجامها بحيث 
تسع کل واحدة ۰۸ أو ٦‏ أو ٤‏ طلاب با یستوعب 
طلاب فصل بأكملة + 6 من المشرفين . 
-لوحةإعسلانات : ؟ لوحة إعلانات مقاس ٠١ ١1/١‏ سم . 
- مقاعدالقر_اءة : 0.١0‏ مقعد قراءة + O‏ مشاعد للمشرفين . 
- حوام ل العرض: ۲ حامل عرض مجلات وکتب . 
۱ حامل عرض الصحف . 
- مکتب امین : على شكل حرف (بً) مزود بحاجز خشبی وعدد من 
الأدراج وخزانه + ۲مکتب عادی . 


- آثاث حفظ الوسائل التعليمية : وحدات آثاث مناسبة واستخدام الوسائل 
التعليمية. 
- عربة نقل الكتب 


ويصنع الأثاث من خشب متين؛ خاصة أدراج الفهارسء أما بالنسبة لوحدات الرفوف 
فيفضل تصنيعها بالمزج بين الخشب والمعدن . 

وبناء على هذه المعايير الموحدة لقطع الأثاث المكتبى للمكتبات المدرسية المصرية, 
قامت وزارة التربية والتعليم باعداد مواصفات حديثة للأثاث صدرت فى كتاب بعنوان 
«الآثاث النموذجى الحديث للمكتبات المدرسية» . 
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۲- الوازنة : 
التی تنوی الکتبة تنفيذها خلال العام المالى: وعادة ما تعد هذه الموازئة سنويا؛ إلا أنه 
يمكن إعداد خطة خمسية لتزوبد المكتبة باحتياجاتها من الأثاث والتجهيزات والمجموعات 
وأنواعها التى تقسم إلى نوعين من الموازنات : 

أولهما : الموازنة الجارية وتشمل الاستخدامات والموارد الجارية . 

ثانیهما : الوازنة الرأسمالية وتشمل الاستخدامات والموارد الرأسمالية الخاصة 
بالاستشمارات والتحویلات ال رأسمالية . 

وتشتمل الاستخدامات الجارية على بابين : 
الباب الأول : الأجور . 
الباب الثانى : النفقات الجارية والتمويلات الجارية . 

أما الاستخدامات الرأسمالية فتشمل على بابين : 
الباب الثالث : الاستخدامات الاستثمارية . 
الباب الرابع : التحويلات الرأسمالية . 

ومن الطبيعى أن تدخل أجور ومكافآت العاملين بالمكتبات المدرسية من موجهين 
وأمناء ضمن الباب الأول. مثلهم فى ذلك مثل جميع موظفى الدولة . 

أما قويل التزويد بالمواد فيدخل ضمن الباب الثانى؛ بند ٦‏ نوع ۲ (کتب ومجلات 
ووثائق أخرى للمكتبات). ولقد سبق تناول قويل شراء المواد عند تناول مجموعات المواد 
بالمكتبات المدرسية بالفصل الثالث . 

وفیما یتعلق بالتزوید بالأأثاث والأجهزة فیدخل ضمن الباب الثانی. بند ۷ (تجهیزات 
ومعدات صغیرة) 


أما بالنسبة للمشروعات الجديدة التی تتصل بانشا مكتبات فى المدارس المنشأة 
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حدیشا فیخضع تزویدها بالائاث والعجهیزات لوازنة ا لشروعات ضمن الباب الشالث 
(الاستخدامات الجارية) . 

وهناك مصادر قويل أخرى للمكتبات المدرسية في مصرء ومن أهمها حصيلة رسم 
الکتبة الذى يحصل من کل طالب بەر الراحل التعليمية ab‏ للقرار الوزارى رقم (AY)‏ 
لستة ۱۹۸۵. والقرارات الوزارية السنوية التی تحدد مقدار رسم الکتبة فی بد» کل عام 
دراأسی . 

وهکن لوازنة الکتبة آن تصبح آداة هامة للت‌خطیط والادارة, ولذلك فانه یجب 
إعدادها فى ضوء المتطلبات الأساسية للمكتبة وقق خطة تعكس تاماً أهدافها وتوضح 
الأولویات الرغوب تحقیقها وأن يتم إعدادها بطريقة سليمة لتفادى التكرار والازدواج 
وتسمح بالمقارنة الدقيقة . 

وتعد موازنة العزوید بالواد والأثاث فی الکتبات الدرسية الصرية عن طريق 
المديريات والادارات التعليمية بالحافظات الختلفة. بعد أن كانت تعد مرکزیاً بواسطة 
وزارة التريية والتعلیم ویتم توزیعها علی | لدیریات والادارات التعليمية طبقاً لعدد الدارس 
بها. وقد بدء فی |عداد الوازنة محلياً فى عام ١9/8٠١‏ تطبيقا لنظام کم الحلی رقم 
(۶۳) لسنءة ۱۹۷۹ حیث نصت الادة المالشة من قرار اصدار القانون علی آن «تعخذ 
الاجرا ات اللازمة لنقل الاعتمادات الواردة بالوازنة العامة للدولة واشاصة بالرافق التی 
نقل الاختصاص بشأنها بمقتضى هذا القانون إلى وحدات الحكم المحلى» إلى موازنات هذه 
الوحدات اعتباراً من السنة المالية .»١948‏ 

ومنذ ذلك التاريخ بدأ تالمديريات والإدارات التعليسية فى إعداد مقترحات 
موازناتها ومناقشتها مباشرة مع الإدارة المركزية لموازنة المحليات بوزارة المالية . 

ومن المهم إعداد موازنة المكتبات المدرسية على أساس إنفاق معيارى محده لكل 
طالب. آو لکل مدرسة. إلا أنه من الأفضل إعدادها طبقاً للانفاق المعيارى لكل SU‏ 
حتى لا تظلم المدارس الكبيرة ولا تحصل على اعتمادات التمويل الكافية لمتطلبات الخدمة 
المكتبية بها . 


: مجموعات المواد‎ - Y 
اهتمت معايير المكتيات المدرسية بالخارج بمجموعات المواد اهتماما كبيراء وقسمتها‎ 
إلى معايير كمية وأخرى نوعية. ولقد تمت الإشارة إليها فى الفصل السابق عند تناول تقييم‎ 


بت كب 


4 - آجهزة العروض الصوتية والرئية : 

لا كانت المكتبة المدرسية الشاملة تقتنى كافة أوعية المعلومات» من مطبوعة وغیر 
مطبوعة» لذا فإنه من المهم تزويد المكتبة بأجهزة العروض الصوتية والمرئية اللازمة لاستخدام 
الواد السمعية والبصرية. ٍذ بدون توافر هذه الاجهزة فان الکتبة لن تستطیع الاستفادة 
بصادرها من آلواد غیر الطبوعة, وعرضها عرضا جماعیا آو فردیا حسب التطلبات 
التعليمية. بل ان عدم توافر هذه الاجهزة بها سیحد من مقتنیاتها من الراد السمعية 
والبصریية . 

ولقد تطورت هذه الأجهزة : را کبیرا» وظهرت أصناف وآشکال متعددة منها. ومن 
الشروط الواجب توافرها عند اختیار هذه الاجهزة. سهولة تشغیلها وصیانتها. ونقلها من 
مکان الی آخر. فضلاعن توافر التانة حتى يطول عمرها الافتراضی. کذلك فان اختیار 
آصناف موحدة فی نطاق الديرية أو الإدارة التعليمية سوف یوفر الکثیر من نفقات الصيانة 
الدورية. حیث یکن توفیر قطع الغیار للاجزاء التی تتلف بسرعة عن طریق شرائها با ملة. 
فضلا عن سهولة تدريب المسئولين عن الصيانة على الأجهزة وسرعة إلمامهم بدقاتقها . 

وتنص العاییر الوحدة للمکتبات الدرسية فی کثیر من الدول علی ضرورة توفير 
أجهزة العروض الصوتية والضوئية بالستویات التالية لکل مکتبة مدرسية . 


نوع الجهاز العده 
- جهاز عرض الشرائح الفيلمية ٠‏ أجهزة. أو جهاز لكل مدرس 
- جهاز عرض الشرائح ” أجهزة أو جهاز لكل ١٠٠١‏ طالب 
- جهاز العرض الأمامى ٠‏ أجهزة أو جهاز لكل ٠.‏ طالب 
(السبورة المضيئة) 
- السجلات الصوتية ۰ مسجل عادی وکاسیت بالاضافة 
| إلى وحدة استماع لكل ٠١١‏ طالب. 
- جهاز عرض الصور العتمة جهاز واحد لكل مدرسة. آو جهاز 
لكل 6٠٠.١‏ طالب . 


وبالإضافة إلى هذه الأجهزة هناك أجهزة أخرى ترك أمر تحديد أعدادها لكل مدرسة 
lab‏ لاحتياجاتها وظروف العمل بها. ومنها الاجهزة التالية : 


مس ال س 


- جهاز تلفزیون ملون - جهاز فیدیو - جهاز عرض الافلام الحلقية 

هذا ویکن البدء فی تزوید مکتباتنا بجهاز واحد على الأقل من كل نوع من هذه 
الأجهزة» ثم إضافة أعداد أخرى حسب الحاجة والإمكانات المادية المتوافرة . 
0 - العاملون : 

نصت كثير من المعايير الموحدة للمكتبات المدرسية فى عدد من دول العالم على 
ضرورة توافر مستويات معينة من العاملين فى المكتبة المدرسية من حيث العدد والتأهيل 
المهنى» سواء أكان على المستوى الأكاديمى فى مدارس ومعاهد المكتبات: أو على مستوى 
العدريب على أعمال المكتبات. وتتراوح هذه المعايير بين وجود مين غير متفرغ فی الدارس 
الصغيرة التى يقل عدد تلاميذها عن 76.١‏ أو . "١‏ تلميذاً؛ وبين وجود عدد أكبر من الأمناء 
المتفرغين والمساعدين والكتابيين. ويلاحظ أن هذه المعايير تربط دائما بين عدد العلاميذ وبين 
عدد الأمناء. أى كلما زاد عدد التلاميذ قابلتهم زيادة فى عدد الأمناء. وهذا عكس ما يتبع 
فى الدول العربية إذ أن تحديد الأمناء يرتبط بعدد الفصول بالمدرسة . 

ويمكن ذكر أعداد ونوعيات العاملين بالمكتباتالمدرسيةالواردة يمعايير دول 
الکومنولث إذ أنها أكثر تفصيلاً من معايير الدول الأخرى .١‏ 
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وتنص هذه المعايير على أن وظائف المكتبة يجب أن تشمل على مجالات مختلفة من 
المؤهلات والخبرات؛ من ذلك أن أمين المكتبة يجب أن يكون مؤهلاً تأهيلاً جامعيا فى علوم 
المكتبات والتربية» أما مساعد أمين المكتبة فيجب أن يكون حاصلاً على مزهل معترف به 
فى المكتبات, و / أو التدريسء و / أو فى إنتاج الوسائل التعليمية وإصلاح وصيانة 
الأجهزة. أما الكاتب فيجب أن يكون معدا إعدادا جيداً فى مجال الأعمال الكتابية 
والإجراءات الإدارية . 
وكما سبق القول فإن تحديد عدد العاملين بالمكتبة المدرسية يخضع لعدة اعتبارات, 
من أهمها عدد التلامیذ القیدین بالدرسة» وعدد ساعات فتح الکتبة, ودور الکتبة 
وفعالیتها فی خدمة الیرنامج التعلیمی والتربوی پا لدرسة . 
وبالنسبة لعاییر العاملین فی الکتبات الدرسية الصرية, کما وردت بالنشرة العامة 
السابق الاشارة الیها. فهی کما یلی : 
الدرسة الابتدائية : - آخصائی مکتبة مهل عال + دورات تدريبية فى العمل 
الکتبی . 
الدرسة الاعدادية : - أخصائی مکتبة مژهل عال (یفضشل تخصص الکتبات 
والعلومات) آو ی تخصص آخر + دورات تدريبية i‏ 
على أن يزادعدد الأمناء إلى اثنين فى المدارس التى يزيد عدد 
فصولها عن ٠١‏ فصل . 
- عامل . 
المدرسة الغانوية : - ۲ أخصائى مكتبة مؤهل عال أحدهما تخصص المكتبات 
واعلومات کحد آدنی, وتزاد الأعداد بحیث یکون هناك 
آخصائی لکل ۲۰ فصلاً . 
- موظف کتابی موهل متوسط للاعمال امالية والكتابية . 
- عامل . 
واذا کانت هذه العاییرقد رکزت علی عدد العاملین بکل مکتبة مدرسية علی حدة» 
فإنها لم تتناول عدد لوجهین والشرفین. إذ أن ذلك يخضع للهيكل التنظيمى للعاملين على 
مستوى الإدارة التعليمية الذى يختلف من واحدة إلى أخرى . 
آما بالنسبة للمعدلات الوظيفية لوجهی الکتبات فی مصر. فان وزارة التربية 
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والتعلیم تصدر قرارات وزارية حدد آعداد الوظاتف اللازمة ومسمیاتها بالنسبة لاجهزة 
دیوان عام الوزارة وأجهزة الدیریات والادارات التعليمية. وهذه القرارات تتغير من أن إلى 
آخر طبقا للتوسع فی التعلیم, وازدیاد آعداد الدارس. فضلا عن إنشاء إدارات تعليمية 


جديدة . 


ثالفا - آمین الکتبة الدرسية JAE)‏ وظیفی) : 

تعد وظيفة أمين مکتبة من الوظائف التخصصية التی یجب آن یتوافر لشاغلها 
موهلات وقدرات ومهارات خاصة. وتعضمن هذه القدرات والهارات معرفة واسعة با لواد 
التعليمية من مطیوعة وغیر ومطبوعة و أجهزة العروض الصوتية والضوئية اللازمة. کما 
تتضمن تقییم واختیار الواد . واعداد الواد |عداداً فنیاً طبقاً لقواعد التنظیم الببلیوجرافی» 
واست‌خدام الأجهزة واعداد اخطط الکفيلة بنشر وتوسیع نطاق خدمات الکتبة, وتدعیم 
واثرا ء الناهج الدراسية . 

كذلك فإن لأمين المكتبة دور تعليمى:» إذ يجب عليه أن يدرس منهج متکامل للتريية 
المكتبية للطلاب لتدريبهم واكسابهم مهارات الاستخدام الواعی والفید لجموعات الواد 
المكتبيةء واست‌خدام آجهزتها علی الستوی الفردی واجماعی. كذلك عليه أن يدرب 
المدرسين علی استخدام الواد وتوظیفها خدمة الاغراض التعليمية والعريوية والتثقيفية. 
ويرشدهم إلى أفضل المواد لتحقيق هذه الأغراض . 

ولا کانت الاتجاهات احديثة للخدمة الكتبية ترکز علی ضرورة تجمیع مصادر العرفة 
المختلفة من مطبوعة وشیر مطبوعءة باعتبارها مواه تعليمية تزید من قدرة الطالب على 
التعلمء فإن القدرات والمهارات التى يجب توافرها فى أمين المكتبة المدرسية يجب أن 
تعضمن النواحی العالیه : 

- الفهم الکامل لدور الکتبة الدرسية کمرکز لتجمیع الواد . ومرکز للتعلم یقدم 

الفرص الكافية للطلاب لاستخدام مصادر الكتية التنوعة بهدف البحث والاستشارة 

وا محصول علی العلومات ۱ 

- الالام بفلسفة ونظریات تجمیع الواد وینا ء الجموعات . 

- الخبرة الكافية بمصادر المعلومات» والقدرة علی معاونة الدرس والطالب عند 

استخدامهم لهذه الصادر. وتقدیم الشورة الفنية لهم . 
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- الخبرة الكافية بمبادىء الادارة والتنظیم . 

- التعرف الواعى والكامل على المناهج الدراسية والوحدات التى تشمل علیها 
لوضع الخطط لتدعيمها. وخدمة جوانبها المختلفة عن طريق مصادر المكتبة 
وأنظمتها. 

- القدرة علی القیام بواجبات وظیفته, وعلى تحمل المسئوليات الإدارية من داخل 
التنظيم الإدارى بالمدرسة . 

أما من ناحية واجبات ومسئوليات أمين المكتية فيمكن تحديدها على النحو التالى : 
- وضع | شطط اللازمة لعطویر الکتبة وخدماتها والاستخدام الواعی والفید 
لصادرها . 

- |عداد موازنة الکتبة للتزوید بالائاث والأجهزة والمواد التعليمية وصيانتها . 

- تقییم واختیار جمیع آنواع الواد التعليمية بالتعاون مع هيثة التدریس بالدرسة 
ويتضمن هذا التقييم وضع معايير محددة تغطی الاحتیاجات التريوية والناهج 
الدراسية واهتمامات وقدرات الطلاب ومستواهم التحصیلی . 

- القیام بالاجرا ءات الادارية والفنية لتنظیم مواد الکتبة وتسجیلها وتصنیفها 
وفهرستها وترتیبها والتعریف بها . 

- التعاون مع الدرسین والتشاور معهم حول آفضل السبل لتدعیم الناهج الدراسية 
عن طریق استخدام مصادر الكتبة من الواد والأجهزة . 

- تنظیم تداول الواد التعليمية والاجهزة. ویتضمن هذا تنظیم عملیات الاستعارة 
مخارجية والداخلية, ووضع جداول الاستخدام للوسائل التعليمية التی تتطلب عرضاً 
أو استخداماً جماعيا . 

- إرشاد المدرسين والطلاب إلى استخدام مصادر المكتية من مواد تعليمية وأجهزة 
لخدمة المواقف التعليمية . 

- وضع الخخنطط اللازمة لتزويد المكتبة بالمواد التعليمية الإضافية؛ من خلال الإنتاج 
الحلی والصادر الْختلفة بالجتمم الحلی» وتشجیع الدرسین والطلاب على إنتاج 
هذه الواد وابتکارها . 

- تدریب التلامیذ والطلاب علی استخدام الکتبة ومصادرها ‏ وعلی اعداد البحوث 
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والمقالات. وإرشادهم إلى كيفية جمع المعلومات من مصادر متعددة لای غرض من 
الأغراض . 

- الإعلام والإعلان عن المواد والأجهزة والطرق الكفيلة بحسن استخدامها . 

- إعلام هيئة العدريس بالتجارب التعليمية التى تؤدى إلى تطوير التعليم وتحسين 
نوعیته . 

- وضع الخطط والنظم الكفيلة يبقاء المواد التعليمية والأجهزة فى حالة جيدة وصالحة 
للاستخدامء ويتضمن هذا حفظ وصيانة المواد والأجهزة واجراء عمليات الإصلاح 
اللازمة . 

- وضع منهج تحلیلی لعقییم خدمات الکتبة واستخدام مصادرها . معتمداً علی 
الاحصا ءات والاستبیانات التی یکن جمعها من الدرسین والطلاب, للتعرف علی 
نواحى القوة والقصور فى جوانب الخدمة المختلفة . 

- الإشراف على أعمال الموظفين المساعدين مثل المعاون الفنى والأمين المساعد 
والكاتب وتعيين واجباتهم ومسئولياتهم, وتدریبهم على أدا = وظائفهم . 

- إعلام مدير المدرسة والمدرسين بالتطورات الجديدة فى مجال المواد التعليمية 
والأجهزة؛ ونعائج البحوث والتجارب التى تتم فى مجالات التربية وطرق التدريس 
وتکنولوجیا التعلیم . 


رابعا - لجنة المكتبة : 


يناط بلجنة المكتبة كثير من المسئوليات التى يتم عن طريقها تأكيد وجود المكتبة فى 


المجتمع الدرسی من ناحية» واتخاذ القرارات الكفيلة بحسن سير العمل يها وفق الأهداف 
المحددة لها من ناحية أخرى. ولقد تضمنت لائحة المكتبات المدرسية فى مصر بندا خاصاً 
بلجنة المكتبات» وهو البند الرابع الذى ينص على ضرورة وكيفية تشكيلها ومسئولياتها 
على النحو التالی : 


« تلف لنة مکتبة بکل مدرسة فی أول کل عام دراسی من ناظر الدرسة آو الوکیل 


رئيساً ومن خمسة آو ستة من الدرسین أعضاء علی آأن یراعی فی اختیارهم قشیل الواد 
المختلفةء وللجنة أن تضم إليها من تشاء من مشلی الطلبة . 


() وضع النظم الداخلية التی تسیر علیها الکتبة مثل مواعید فتح الکتبة وغلتها . 
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(ب) النظر فی اختیار آو شراء الکتب وغیرها من مقتنیات الکتبة من حصيلة رسوم 
المكتبة . 

(ج) قبول الهدايا التى توهب للمكتبة من التلاميذ أو أولياء أمورهم أو من الأهالى 

(د) اعتماد ميزانية الکتبة . 

(ه) اعتماد التقریر السنوی الذی یقدمه آمین الکتبة . 

(و) التصرف فی الجلات التی لا تحتاج |لیها الكتبة. وذلك بتوزیعها بطریق الاهدا ء 
على الطلبة واعدام ما لا یصلح للاستعمال, مع مراعاة |ثبات ذلك فی قوائم 
تعتمد من اللجنة وتحفظ فى سجلات الدرسة . 

(ز) التخلص من الکتب التی یبطل استعمالها آو التی لا تری اللجنة فائدة من 
وجودها پالکتبة واعتساد خصم الکتب التالفة آو الفاقدة من العهد التی تنجم 
عن تلف مقعنیات الکتبة آو ضیاعها نتيجة لکثرة الاستعمال آو التداول بشرط 
ال sg as‏ يخصم سنوياً عن ٠١‏ / من محتویات الکتبة, ویستثنی من 
ذلك کتب الراجع . 

(ح) تنظیم عملية اجرد وتحدید مواعیدها . 

. ترتيب حصص الکتبة فی امدول الدراسی‎ (b) 

(ی) تنظیم مکافات لنشاط التلاميذ ومدى استفادتهم من كتب المكتبة 

و تعقد اللجنة اجتماصاتها بصفة دورية سرا گل شهر ویتولی KS peal‏ 


سکرتاریتها, ویعد لذلك دفتر خاص لتدوین محاضر اللجنة علی آن تحفظ آوراق السات 
فى ملف خاص بالکتبة» . 


ويلاحظ من تكوين اللجنة ومسئولياتها أنها تقوم بالإشراف على الخدمة المكتبية 


بالدرسة وتضع خططها وتعمل علی تزویدها بالامکانات الادية, والتأييد المعنوى. وعلى 
آمبن الکتبة آن یزودها بالحقاریر والاحصائیات الدقيقة التی تبین أوجه النشاط الکتبی 
الختلفة. ویقدم اقتراحاته بشأن موازنة الکتب والأثاث وغير ذلك من التجهيزات المكتبية 
والوسائل التعليمية. وعلیه آن یدعم مقترحاته بالبررات والاسباب كما يجب عليه تحليل 
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إحصاء النشاط المكتبى ودراسته لتقييم الخدمة. وبيان مؤشرات نجاحها أو قصورهاء 
ويقترح الحلول اللازمة على لجنة المكتبة . 

ويمكن القول بأن تقارير أمين المكتبة إلى مدير المدرسة وأعضاء لجنة المكتبة يجب أن 
تتسم بالعمق والوضوح والصراحة؛ فضلاً عن ابرازها لجوانب الخدمة المكتبية المختلفة» حتى 
يعمكن من اقناع أعضائها oly k‏ وبما يضعه من خطط وبدائل لهاء حتى يستطيع الحصول 
على مؤازرتهم لمشروعات المكتبة وبرامجها . 
خامسا - جماعة أصدقاء المكتبة : 

يتضمن العمل فى المكتبة المدرسية بعض الأعمال الرتيبة التى لا يتطلب إنجازها 
قدرة فنية أو إدارية متقدمة, وإنما يمكن بقدر بسيط من التدريب الإلمام بها وإنجازها على 
الوجه المطلوب. وبدلا من اضاعة وقت أمین الکتبة فی مثل هذه الأعمال البسيطة, فقد جرت 
العادة على إستاد إنجازها إلى بعض الطلاب الذین تتوافر لدیهم الرغية واحماس للمساعدة 
والمعاونة فى أعمال المكتبة. ويطلق على هؤلاء الطلاب «جماعة أصدقاء المكتبة». وهم 
يؤدون للمكتبة خدمات معنوعة, مثل : فحص الكتب الجديدة للتأكد من اكتمال صفحاتها, 
ولصق جیوب الکتب. وختمها بخاتم المكتبة, وتصميم لوحات عروض الکتب. واعداد 
الاعلانات واللصقات, وعملیات الاعارة سواء لزملائهم أم للفصول الدراسية . 

ولیس الهدف من عمل الطلاب فى المكتبة؛ هو مجرد |نجاز بعض الاعمال الکتبية 
تخفیفاً عن آمین الکتبة الثقل بالوجبات الفنية والعربوية والثقافية» بل ان الهدف من 
عملهم أعمق من ذلك بكثير» حيث إنه تدريب جيد على المواطنة الصالحة وعلى تحمل 
السئولية. وتقدیر قيمة العمل, والشا رکة الفعالة فی خدمة الجتمع الدرسی. وبالاضافة الی 
ذلك یتعلم الطلاب كيفية التعامل مع زملائهم. ومعاونتهم وارشادهم ٍلی العناية بالواد 
المكتبية والافادة منها. وتقول فارجو (۳2۲۵0 .۳ (Lucile‏ : «ان العمل الاختیاری فی 
المكتبة هو صورة من صور الخدمة الاجتماعية؛ يدرك الطالب بأدائه إياه أنه يخدم المجتمع 
المدرسى خدمة غيرية خالصة لا أثر للمصلحة الشخصية فيهام ۲۱۷ . 

ويقع على عاتق أمين المكتبة تنظيم هؤلاء الطلاب فى مجموعات متجانسة من حيث 
القدرات والميول, وتعيين العمل الذى تؤديه كل مجموعة منهم حتی تعمرس فیه, وتکتسب 
الخبرات اللازمة لأدائه بطريقة صحيحة. كما يمكن لكل مجموعة أن تتيادل خبرات العمل مع 
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مجموعة أخری حتی تکتسب الزید من الخيرات والمهارات. ومن الطبيعى أن يكون أعضاء 
لجنة المكتبة ملمين بكيفية تنظيم المكتبة ومجموعات المواد بها وأنظمتها وما إلى ذلك من 
الأمور التى تمكنهم من معاونة وإرشاد زملائهم عند الحضور إلى المكتبة . 

ويمكن القول ان |سهام التلامیذ والطلاب فی تأدية بعض الاعمال بالكتبة, مذل 
قاعدة أساسية لتنمية الشعور بالسئولية والانتماء للمجتمع الدرسی, وخدمته خدمة تطوعية 
تنبع من ارادة الطالب فی الاسهام بقدر مایتحمل ویطیق فی أعمال تعود بالفائدة على 
الدرسة ککل. «والواقع آن الدرسة التی لا یشارك فیها التلامیذ طواعية واختياراً فى 
آعمال الكتبية هی الشذوذ لا القاعدة» ۱۸). ولذا من الهم تنظیم جماعة أصدقاء المكتبة 
بکل مدرسة لتحقیق غرضین : آولهما العاونة فی أعمال الکتبة با یحقق الاستفادة من 
طاقات الطلاب فى مجالات الحدمة المكتبية المختلفةء وثانيهما تأكيد قيمة العمل 
التطوعى لدى الطلاب لخدمة المجتمع . 


- 511 


مصادر الفصل السادس 

۱ - پوسف, سمیر محمد. ادارة النظمات : الأسس النظرية والنواحى التطبيقية .- ط ۲ .- القاهرة : دار الفکر 
العربی. ۱۹۸۳ .- ص ٩۷‏ . 

۲ - بدوی, آحمد زکی. معجم مصطلحات العلرم الادارية : اجلیزی, فرنسی» عربى .- القاهرة : دار الكتاب 
الصری» ۱۹۸۶ .- ص ۲۰ . 

۳ - نقس الصدر. ص ۲۵۶ . 

. ۲۸۹ نفس الصدر. ص‎ E 

۵ - نفس الصدر. ص ۲۵۸ . 

٩‏ - الهادی, محمد محمد. الادارة العلمية للمکتبات ومراکز النوثیق والعلومات .- الریاض : دار الریخ: 
۲ .- ص ۱٩‏ . 


Pain, Helen & Lesquereux, John. Developing a Policy for a School Library .- 2 nd - ۷ 
ed .- London : Library Association, Schoo] Libraries Group, - 1984 .- p. 4, - 
(Studies in School Library Management : II.) . 


ibid, p.5. —A 
As Cited in : ibid, p. 12. 8 


٠‏ - الهجرسى. سعد محمد . ا معايير ا موحدة ‏ مراكز ا معلومات عامة والعوثيق خاصة وما يرتبط يها من ا مؤوسسات 
والوظائف .- القاهرة : المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم, ۱۹۷۷ .- ص ۲۹ . 


۱ - الهادی. محمد محمد. مصدر سابق. ص ۲٩۲‏ . 
۲ - خلیفه. شعبان عبدالعزیز «مبانی الکتبات الدرسية وتجهیزاتها» .- مجلة الکتبات رالعلرمات العربية, 
س۰۲ Ye‏ (اپریل ۱۹۸۲) .- ص ۵-۲۷ . 


Ray, Sheila G. Library Service to School .- 2 nd ed.- London : The Library Asso- — \¥ 
ciation, 1972. - p. 15 


۶ - خلیفة. شعیان عبدالعزیز. مصدر سایق . 


Withers, F.N. Standards for Library Service : An international survey .- Paris: ~ 17 


Unesco, 1974 . p. 356. 


\V‏ - فارجو. لرسيل ف. الكتبة ا مدرسية 4 Aas‏ السید محمد العزاوى؛! eal del dal‏ هر تقدیم مود 
الشنیطی .- القاهرة : دار العرفة. ۱۹۷۰ .- ص ۲۰۸ . 


3 نفس المصدر. ص 5.؟‎ - \A 


~Y\T— 


الفصّ لالسامع 


س 72 ۱۸ tC‏ ۱ 
a3 35‏ ۳ ) 
سے »> س 


افص ل! سامح 


As) se 1 ) NSN Jeh 5‏ 
سے »> Zw‏ لد t we‏ سس سس 
تقوم المكتبة المدرسية بالعديد من الأنشطة والخدمات الضرورية داخل المجتمع 
الدرسی والوجهة ساسا للتلامیذ والطلاب وأعضاء هيثة التدریس, بل قد یتعد الأمر الی 
مقدمة ضرورية قکنها من آداء هذه ا مخدمات والأنشطة ستوی مناسب. یژدی فی النهاية 
مصادر الکتبة با یواکب متطلياتهم. ویلبی رغباتهم. ویقابل احتیاجاتهم. ی آن خدمة 
الستفیدین هی الهدف النهائی من جمیع الأنشطة واشدمات التی تضطلم بها المكتبة 
المدرسية . 
ومن الطبيعى أن يكون للمكتبة المدرسية خدماتها وأنشطتها الخاصة التى تميزها عن 
بقية أنواع المكتبات؛ بحكم تبعيتها لمؤسسة تعليمية تربوية؛ ومن ثم فإنها تعمل على 
معاونة المدرسة فى القيام بوظائفها التربوية والععلیمیة» ومن بين هذه الخدمات مايلى : 
١‏ - توفير المصادر التعليمية على اختلاق مستوياتها وأشكالها . 
۲ - تدعيم المناهج الدراسية وتعميق أهدافها وخدمة أبعادها المختلفة . 
۳ - تدعیم الاأنشطة التربوية, والاشتراك فى بعض مجالاتها . 
£ - التربية المكتبية للتلاميذ والطلاب وتنمية مهاراتهم على استخدام الكتب 
والمكتبات ۰ 
۵ - تنمية عادة القرا 2 والاطلاع. وترسیخ الهارات القرائية لدی العلامیذ والطلاب . 
5 - الارشاد القرائی للتلامیذ والطلاب وتوجیه قرا ءاتهم الی الوضوعات الفيدة 
التی تلبی احتیاجاتهم القرائية . 
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۷- تتمية قدرات ومهارات العلمین الهنية والوضوعية وتزویدهم ما یحتاجونه من 
معلومات . 
ولقد تم تناول هذه الخدمات بالتفصيل فى الفصل الثانى الخاص بالوظائف الأساسية 
للمكتبة المدرسية الشاملة : 
ويمكن إضافة بعض الخدمات والأنشطة الأخرى إلى هذه الخدمات مثل : 
À‏ حخضة المكتبة . 
* - الأنشطة غير المباشرة للمكتبة المدرسية؛ وتتضمن المجالات التالية : 
( أ ) معارض التشاط الکتبی . 
(ب) الحاضرات والندوات . 
(ج) السابقات . 
(د) التوعبة بخدمات الکتبة داخل الجتمع الدرسی والبيثة الحيطة بالدرسة . 
ویتناول هذا الفصل بقية اشدمات الکتبية التی تدیها جمیع الکتبات ومراکز 
العلومات على اختلاف آنواعها ومجالاتها الوضوعية, واحتیاجات الستفیدین منها . الا 
آن هذه اشدمات تتخذ طابعا خاصا ومیزا فی الکتبة الدرسية. حیث |نها موجهة ساسا 
إلى أفراد الجتمع الدرسی من معلمین وطلاب لتحقیق آهداف تعليمية وتربوية تتسق مع 
آهداف | لدرسة التی تقدم الیها خدماتها . 
ومن جملة ا مشدمات التی تقدمها | لکتبات ومراکز العلومات یکن العرکیز علی 
الخدمات العالية كخدمات أساسية وضرورية با لکتبة الدرسية : 
| دة اا نة : | 
۲ - الخدمات الببليوجرافية . 
۳ - خدمات الإعارة (تداول الأوعية) . 
٤‏ - خدمات الإحاطة الجارية . 
۵ - خدمات التصویر والاستنساخ . 
اولا - الخدمة المرجعية 
الخدمة المرجعية من الخدمات الأساسية فى جميع أنواع المكتبات ومراكز المعلومات» 
وتتراوح بين تقديم ردود سريعة وفورية على أسئلة واستفسارات المستفيدين وبين الردود 
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الأكثر شمولاء والتى يتطلب إعداد الردود عليها استشارة عدد كبير من المصادرء وعادة ما 
يستغرق الرد عليها فترة طويلة نسبياء كما يمكن أن تقدم المعلومات المطلوبة للمستفيد. أو 
ترشده إلى المصادر التى يجد فيها المعلومات والبیانات التى يطلبهاء وعلى ذلك يكن 
القول بأن الخدمة المرجعية يتحدد مجالها فى «تقديم المعلومات المطلوبة أو الإرشاد إلى 
المصادر الملائمة والتوجيه والمساعدة فى كيفية استخدامها واستخراج المعلومات منها» )١(‏ 

ويتطلب تقديم خدمة مرجعية فعالة عدة اعتبارات هی : 

- التعرف على الاحتياجات الحالية والمستقبلية للمستفيدين» ورصد التغيرات التى 
يكن أن تطرأ عليهاء والتنبؤ - قدر الإمكان - باحتياجاتهم المستقبلية من المعلومات . 

- اقتنا ء مجموعة مناسبة وكافية ومتوازنة من کتب الراجع الاساسية, وتنميتها عن 
طریق الاستیعاد والاحلال والاضافة للابتا ء علی حدائة العلومات ودقتها وشمولها . 

- الربط بين استخدام مجموعة کب الكتبة, وبین الاستخدام الشامل لجموعات 
الکتبة من الواد فی مختلف الوضوعات . 

- التعرف علی مصادر العلومات التوافرة بالجتمع» وحدید مجالات الاستفادة منها 
فی الرد علی آستلة واستفسارات الستفیدین . (۲) 

ویتفق الکتبیون علی آن اشدمة الرجعية هی السبیل الأساسی للحصول على 
العلومات. للك فان تكوين مجموعة أساسية من الكتب المرجعية يعد من ألزم الأمور فى 
كل أنواع المكتيات. وهناك مراجع تقليدية - |ذا جاز لنا هذا التعبیر - تتوافر فی کل نوع 
من آنواع الکتبات تقریبا . ونقصد بها دواثر العارف والقوامیس والأدلة وغیر ذلك من الواد 
ا لرجعية العامة التعی یستشیرها القراء للحصول علی معلومات وحقائق عامة. کما آن هناك 
مراجع متخصصه تهتم موضوع معین و موضوعات معينة, وترکز علیها. ولایرجع الیها الا 
الباحشون التخصصون فی هذه الوضوعات. ومن الطبیعی آن تختلف مجموعة الراجع 
المتخصصة من مكتبة إلى أخرى باختلاف طبيعة عمل کل مکتبة ومجالات اهتماماتها 
وطبيعة المستفيدين من خدماتها . 

ويعرف المرجع فى المصطلح المكتبى بأنه «كتاب لايقرأ کله» وإنما يرجع إليه فقط 
للحصول على معلومة أو معلومات معينة ولايقرأ قراءة تتابعية كاملة» أى أنه كتاب 
يستشيره القارىء ويرجع اليه لغرض محدد يتعرف عليه فى سرعة دون قراءة الكتاب قراءة 
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کاملة. کما یتبع فی غیره من الکتب. ویحتوی الرجع علی مجموعة من احقائق 
والعلومات جمعت من مصادر متعددة. ونظمت ورتبت وفق ترتیب معین للرجوع السریع 
والاستخدام السهل. وهی ما آن ترتب وفق الترتیب الهجائی. کالعاجم والقوامیس ودواثر 
العارف والوسوعات, واما آن ترتب وفق الترتیب الژمنی. کالراجع التاريخية, آو الترتیب 
الوضوعی الذی نراه حیانا فی دوائر العارف والوسوعات. واذا رتب الرجع وفق الترتیب 
الزمنی آو الوضوعی فعادة مایلحق به کشافات مفصلة لتسهیل البحث فیه. بالاضافة الی 
عدد من الاحالات العی تحیل القاری» من مدخل غیر مستخدم الی مدخل مستخدم. آو 
للاحالة الی مداخل آخری تتصل بالدخل الذی رید القاری» الرجوع الیه . 

ويمكن اعتبار رصيد المكتبة كله مجموعة منالمراجع. لأنه اختير ونظم وأعد 
ببليوجرافيا للاجابة على الأسئلة التى ترد من المستفيدين. إلا أن مجموعةالمراجع» وفق 
التعريف السابق» هى الكتب التى تستخدم أكثر من غيرها فى البحث والاستشارة للحصول 
على المعلومات. ولاتقتصر الخدمة المرجعية على إرشاد القارىء إلى معلومات محددة فى 
مرجع معین. وانما یتسع مفهومها بحیث تشمل جمیع خدمات الکتبة بدء من إرشاد 
المستفيدين عن كيفية استخدام فهارس الكتبة, وتعریفهم پهکان کتاب أو مادة معينة على 
الرفوف. وعلی ذلك فإنالخدمة المرجعية تهدف إلى « معاونةالمستفيدين على اختلاف 
مستوياتهم فى الحصول على الإنتاج الفكرى أو المعلومات التى يريدونها عن طريق 
الارشاد والتوضيح والاعلام» ‏ . 

وتنقسم الراجع الی قسمین : 

() مراجع تضم العلومات الطلوية, ومن أنواعها : 

- دوائر امعارف والوسوعات : Encyclopedias‏ 

- العاجم والقوامیس اللغوية : Dictionaries‏ 

Biographical Dictionaries : معاجم التراجم‎ - 

- معاجي الأمكان : 0832616615 

- الأطالس : 4412565 

Book of Facts : كتب الحقائق‎ - 
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Handbooks, Manuals : 4sl4, Yl clj> ll - 

- الاحصائيات : 512015105 

- الکتب السئوية والتقاويم (اخولیات) : ۸1۳272065 رقعاهه0طروعلا 

- أدلة الهيئات والمؤسسات : 121161012165 

(ب) مراجع تدل الباحث على المصدر الذى يجد فيه المادة آو العلرمة التی یطلبها 
ومن أنواعها : 

Indexes : الكشافات‎ - 

Abstracts : المستخلصات‎ - 

Bibliographies : ٽlaفlرجgıلıll‎ - 

وكل قسم من هذين القسمين ينقسم إلى قسمين آخرين هما : - 

(أ) قسم عام يتناول المعرفة بصفة عامة . 

(ب) قسم خاص یتناول موضوعا واحدا؛ أو عددا من الموضوعات المحددة . 

وتلجأ کثیر من الکتبات الی تخصيص مكان لحفظ وترتیب الراجم به. واعدادها 
للاستخدام تحت إشراف مكتبى المراجعء أو أمين المكتبة التى لايوجد بها أكثر من أمين أو 
آمینین. وقد يسمى هذا المكان «قاعة المراجع»أو «قسم المراجع»؛ وعادة مايخصص وحدة 
رفوف أو وحدتان لترتيب المراجع فى المكتبات المدرسية. ويجدر الإشارة إلى أن قاعة 
المراجع أو مجموعة المراجع التى تخصص لها وحدات رفوف مستقلة ليست منفصلة عن 
الکتبة» أو مكتبة داخل المكتبة: وإنما هى وحدة من صميم المكتبة ذاتهاء مثلها مثل غيرها 
من الوحدات العديدة التى تتكون منها المكتبة ککل, فهی جزء لاینفصل عنها . 

ونظرا لأن الاحتياجات من المعلومات متنوعة ومتشعبة:؛ فإن أمين المكتية يستعين 
بمصادر أخرى غير الكتب ومجموعة المراجع؛ للاجابة علی الأسئلة والاستفسارات التى ترد 
إليه. ومن هذه المصادر الدوريات والنشرات» وقصاصات الصحف والمجلات؛ حيث إنه من 
البدیهی آن عمل الراجع لایقعصر علی الکتب فقط, وإنما يتعدى ذلك إلى جميع المواد 
الكتبية للحصول علی العلومات لأّی غرض من الأغراض . 

وتشکل الدوریات مصدرا هاما من مصادر العلومات. لذلك فان الاستعانة بها فی 
مجال الخدمة يدعم مجموعة المراجع بالمكتبة ويشريها ويضيف إليها اضافات لاشك فی 
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قیمتها. وترجع أآهمية الدوریات فی کونها مواد حية حديشة ومصدر ثری من مصادر 
العلومات؛ مصدر لایجف ولاینضب ولکنه یتجدد ویتطور باستمرار. اذ آن الطريقة التی 
تعد بها من حیث الطباعة واحجم واستعانة هیثة التحریر بالکتاب التخصصین كل فى 
مجاله. تضعها فی القام الاو للرجوع السریع الیها لایجاد مادة مبتکرة, و بحث جدید فى 
عدد قلیل من الصفحات. کذلك فان من الجائز جدا أن تکون الدوریات هی الصدر الوحید 
للمعلومات الطلوية فی موضوعات معينة. ویندر وجودها فی غیرها من الواد الكتبية» مثل 
الوضوعات احديثة التی لم تتناولها الکتب بعد. آو الوضوعات ذات الاهتمام الحدود 
السی لاتحتمل افراد کتاب خاص لها, آو الوضوعات الحلية الضيقة . 

وأخیرا فان الدوریات تتیح للباحین | لحصول علی بیلیوجرافیات عديدة لجالات شتی 
قل آن نجدها فی مصادر آخری. فقد جرت عادة الدوریات - وخاصة العلمية منها - على 
إصدار عدد خاصء أو جزء من عدد آخر العام لتتبع الانتاج الفکری فی موضوع معين خلال 
العام. 

وبالنسبة للدشرات فإن المكتبات تحصل عليها من الهيئات الحكومية وغيرها من 
المؤسسات الأخرىء إما عن طريق الإهداء أو التبادل أو الاششراك.. ومن المسلم به أن 
النشرات الصادرة عن هيئات علمية متخصصة أو الصادرة عن مؤسسات تشتهر بقيمة 
ومستری مطبوعاتها , یکن آن تقدم مادة متجددة مبتکرة فی صفحات قليلة, تغنی عن 
قراءة کتاب ضخم فی نفس الوضوع. ومن الفید آن توضع النشرات بالقرب من قسم 
الراجع» آو من وحدات رفوف الراجع حتی تکون فی متناول آمین الکتبة عند الاجاية على 
آسئلة واستفسارات الستفیدین؛ وتقوم کشیر من الکتبات بوضع النشرات فی ملفات 
رأسية؛ تحت رؤوس موضوعات محددة. وترتب هجائیا . 

وتعد القصاصات مصادر هامة للمعلومات آیضا. ومن الواجب الاهتمام بها عن 
طریق انتقاء الوضوعات الهامة. آو الأحداث امارية. آو التی یحتمل طلب الستفیدین 
لها. التی تصدر فی الصحف والدوریات. ومن العروف آن الکتبات حصل علی 
التصاصات من النسخ الکررة من الجلات التی تشترك فیها الکتبات لهذا الغرض 
بالذات» کذلك النشرات التی تستغنی عنها. وتوضع عادة مع النشرات داخل اللف الرأسی. 
وقد تلصق على أوراق متساوية احجم وتوضع فی ملفات یکن الاضافة الیها باستمرار. 
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وترتب فیها هجائیا طبقا لتتابع رژوس الوضوعات الستخدمة . 

ولاترجع أهمية الخدمة المرجعية فى المكتبة المدرسية إلى الحصول على المعلومات فى 
موضوعات شتى» أو الاجابة إلى أسئلة واستفسارات الطلاب فحسب. بل إن الأمر الأكثر 
أهمية هو تدریبهم علی استخدام الکتب الرجعية, وإكسابهم مهارات البحث عن العلومات 
وا حصول علیها من مصادر متعددة لترسیخ عادة البحث والتعلم آلستمر مدی الياة 
ویطلق علی هذا التدریپ «التربية الکتبية» ویقصد بها | کساب الطلاب مهارات البحث فی 
الراجع. والتعرف علی طبيعة کل نوع منها. واستخدام الکتب والکتبات لأى غرض من 
الأغراض بما يتلائم مع شخصياتهم كأفراد . 
Lil‏ - الخدمات الببليوجرافية 

الخدمات الببليوجرافية هى خدمات تقدمها المكتبات على اختلاف أنواعها فى إطار 
توجيه وإرشاد المستفيدين إلى المواد التى يمكن أن تفيدهم فى الحصول على المعلومات 
الخاصة بموضوع أو موضوعات معينة: أو لإحاطتهم وتعريفهم بالمواد الجديدة التى أضيفت 
إلى الممكتبةء أو توجيه أنظارهم وانتباههم إلى ما يتوافر بالمكتبة من مواد تتعلق بموضوع 
آو موضوعات تتصل بأحداث جارية. و مناسبات دينية آو قومية آو تاريخية, وما إلى ذلك 
من الناسبات التی یجب التوعية بها والاحتفال بقدومها . 

وتتضمن الخدمات الببليوجرافية إعداد القوائم الببلیوجرافية الشاملة والوضوعية 
والکشافات» وا لستخلصات. وهی من الأدوات الرجعية التی لایجب آن تخلو منها مکتبة 
آو مرکز معلومات. ولهذا فانها قثل ضرورة يجب توفيرها لزيادة فعالية الخدمات واستخدام 
مصادر العلومات ذاتها . 

() القوائم الببلیوجرافية 

يمكن تعريف القوائم الببليوجرافية بأنها «قوائم تعطى بيانات عن مواد منشورة أو 
غير منشورة يتم تجميعها وفقا لصلة من نوع ما تربط بين هذه المواد » '“' ويتبين من هذا 
التعريف أنه لابد من وجود صلة تربط بين المواد العتى تحتوى عليها أية قائمة ببليوجرافية؛ 
وقد تكون هذه الصلة موضوعية؛ كأن تجمع المواد التى تعالج موضوعا معينا معا وقد 
تكون زمنية أو مكانية؛ بمعنى تجميع المواد التى صدرت فى تاريخ معين أو مكان معين.وقد 
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تکون طبقا لشکل الادة؛ مشل قوائم الکتب. آو مقالات الدوریات. آو بأنواع الواد 
السمعية والبصرية . 

وتژثر طبيعة الکتبة | لدرسية ودورها التربوی والتعلیمی والشقافی فی نوعية 
الببلیوجرافیات العی یجب آن تقوم باعدادها واصدارها ونشرها داخل نطاق الجتمع 
الدرسی. أو خارج هذا النطاق إذا as‏ خدماتها قتد الی آفراد الجتمع الحلی. ویکن 
حصر أنواع هذه الببلیوجرافیات فیما یلی : 

- الببلیوجرافیات الوضوعية . 

- پیلیوجرافیات الاضافات امدیدة . 

- پیلیوجرافیات الناسبات . 


- الیپلیوجرافیات الموضوعية 
تقسم الببلیوجرافیات الوضوعية |لی قسمین : ببلیوجرافیات موضوعيء شاملتة 
ویبلیوجرافیات موضوعية متخيرة و منتقاة. وکما هو واضح فان الببلیوجرافیات الوضوعية 
الشاملة تجمع جمیع الواد التی تتوافر بالکتبة فی موضوع معین. وهذه الببلیوجرافیات» وان 
كانت تفید فی حصر الواد فی الوضوعات الختلفة. الا آن فائدتها قد تکون محددة SE‏ 
آنها تجمع الواد بصرف النظر عن قيمتها الحقيقية. وما يمكن أن تقدمه من معلومات ذات 
قيمة لأى غرض من الأغراض. لذلك فإن الببليوجرافيات المتخيرة أو المنتقاة تعد أفضل من 
ناحية قيمة الواد الدرجة بها nF‏ «تهدف إلى تعريفنا بأى المؤلفات أصلح من غيرها 
لتحقيق هدف أو سد حاجة بعينها » ° 
والببلیوجرافیات الوضوعية ذات فائدة کبيرة فی الکتبات الدرسية. اذ آنها الوسيلة 
الرئيسية شدمة الناهج الدراسية. فعن طریق تقسیم النهج الدراسی |لی وحدات دراسية, 
واختیار الواد التی تدعم وتشری هذه الوحدات. وادراج هذه الواد فی قوائم ببلیوجرافية 
توزع علی الدرسین. للاستعانة بها عند تدریس هذه الوحدات. یکن توجیه الطلاب الی 
القراءات الخارجية التى تعمق أهداف المنهج وتخدم أبعاده المختلفة . 
- ببليوجرافيات الإضافات الجديدة 
تقعنی کل مکتبة مدرسیة. مهما کان حجمها ومصادر قویلها, مواد جديدة تضاف 
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إلى رصيدها على مدار العام. ومن الطبيعى ألا یعلم الستفیدین من طلاب ومعلمین بهذه 
المواد الجديدة: إلا عند حضورهم إلى المكتية؛ أما إذا لم يتيسر لهم الحضور اكتفاء بمعرفتهم 
بمجموعات المكتبة خلال استخدامهم لها فى فترات سابقة؛ فإن من واجب المكتبة إعلامهم 
بالمواد الجديدة التى تصل إليها على فترات دورية؛ حتى يصبحوا ملمين بمجموعات الكتب 
والتغیرات التی تطراً علیها, وقثل هذه الببلیوجرافیات دعوة الی است‌خدام الکتبة 
ومصادرهاء فضلا عن توثیق الروابط والعلاقات بین الکتبة والدرسین. خاصة ان کانوا 
یسهمون فی اختیار الواد . 

وليس هناك موعد معين لإصدار ببلیوجرافیات الاضافات ابديدة, فقد تری بعض 
الکتبات آن تصدرها عندما یتراکم لديها مواد كافية لإعدادها. إلا أنه من الأفضل إعدادها 
على فترات دورية كل شهر أو شهرين مثلاء حتى تكون الصلة بين المكتبة والمستفيدين 
متصلة على فترات متقاربة:؛ ويمكن أن تجمع هذه الببليوجرافيات آخر العام لتصدر 
كببليوجرافيات تراكمية واحدة تمثل الإضافات طوال العام . 

۳ - پیلیوجرافیات الناسبات : 

من صمیم عمل الکتبة الدرسية التوعية والاحتفال بالناسبات الدينية والقومية, 
واثارة الاهتمام بالاحداث اجارية والقضایا العاصرة. وذلك لساعدة العلامیذ والطلاب على 
ادراك علاقة وطنهم وآماله وتطلعاته بالامم الأخری من ناحية, وتعریفهم بالاجازات الدينية 
والقومية التی تحققت عبر الأجیال. وتفید هذه الببلیوجرافیات فی تدریس الواد الاجتماعية 
والتربية الدينية» وعادة ما تصدر ادارة الکتبات الدرسية. آو توجیه الکتبات بالدیریات 
والادارات التعليمية, نشرة آو نشرات بهذه الناسبات وكيفية الاحتفال بها . 

£ - خطوات اعداد القوائم الیبلیوجرافية 

یتطلب اعداد القوائم البیلیوجرافية الوضوعية عددا من اشطوات الواجب اتباعها 
حتی تأتی شاملة متکاملة محققة للغرض منها , وتتمثل هذه امخطوات. بعد تحدید الوضوع, 
فیمایلی : 
Spat! (1)‏ على الواد : 

۱ - البحث فی فهرس الکتبة, خاصة فهرس الوضوع للتعرف علی آلواد الدرجة تحت 
رأس الوضوع الطلوب اعداد القائمة عنه . 

۲ - البحث فى أرشيف المعلومات» ومجموعة النشرات. والواد الصورة للتعرف على 
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الواد التی هکن آن تدرج تحت الوضوع . 
۳ - البحث فى الکتب الوضوعية التی تتناول الوضوعات بطريقة عامة. اذ غالبا 
ماتعتوی مثل هذه الواد علی بعض الوضوعات الحددة. مثل : 
كتب عامة عن قارة آسياء تحتوى على فصول أو معلومات عن اليابان . 
كتب عامة عن العلوم البحتة» قد تحتوى على فصل أو أكثر عن الفلك . 
كتب عامة عن تاريخ العرب أو الإسلام؛ قد تحتوى على فصل أو أكثر عن تاريخ مصر. 

t‏ - البحث فى دوائر المعارف عن مدخل الموضوع؛ وقد توجد مداخل أخرى متصلة به. 

۵ - البحث فی الکتب الرجعية الاخری, مثل : 

الکتب السنوية - الوسوعات آو دواثر العارف التخصصة - الاطالس - معاجم 
التراجم . 

5 - البحث فی کشافات الدوریات إن وجدت. للتعرف علی القالات التی تناولت 
الوضوع. آما |ذا لم توجد مثل هذه الکشافات فیکون مفیدا اعداد فهرسة تحليلية لقالات 
الدوریات التخصصة الوجودة بالکتبة. حتی یکن الاستدلال علی القالات التی تعالج 
موضوعا معینا عند ارشاد الستفیدین و عند احاجة الی اعداد القوائم الببلیوجرافية . 

۷- تعتوی کتب التراجم علی سیر الاعلام فی مجالات موضوعية عديدة, لذلك 
يجب البحث فی کتب التراجم حيث يكن الحصول على ترجمة لشخص أو أكثر لهم صلة 
بالموضوع. وكذلك الحال بالنسبة للقصص. خاصة القصص العاريخية أو الدينية أو 
الاكتشافات العلمية والجغرافية . 

(ب) العلومات الطلوية عن كل مصدر : 

لا کان الهدف من اعداد القائمة الببلیوجرافية ارشاد الستفیدین الی الواد التی 
تعناول الوضوعات الختلفة واعطائهم وصفا تفصیلیا لکل مادة من الواد , فضلا عن مکان 
وجودها بالکتبة, فان العلومات الطلوية عن کل مصدر يجب أن تتضمن : 

الرقم الخاص - اسم الولف - العنوان - بیانات النشر (مکان النشر: الناشر» سنة 
النشر) - عدد الصفحات . 

(ج) ترتیب القائمة الیبلیوجرافية 

هناك عدة طرق لترتيب القوائم البيليوجرافية؛ منها : 
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۱ - الترتیب حسب نوم الادة : 

وفیها ترتیب الواد هجائیا داخل کل نوع. فترتب الکتب هفردها. ومقالات الدوریات 
هفردها , والشرائح الفيلمية هفردها .. وهکذا . 

۲ - ترتیب الواد کمچموعة واحدة بصرف النظر عن آأنواعها : 

وفى هذه الحالة يمكن اتباع أحد الترتيبين التالیین : 

- الترتيب الهجائى باسم المولف» فإذا لم يكن للمادة مؤلف فترتب بالعنوان . 

- الترتيب المصنف lib‏ للرقم الخاص . 

۳ - ترتیب الواد طبقا للغاتها : فیبداً بالواد العريية والعرية. ثم المواد باللغات التى 

وینضم كل مدخل بالقائمة طبقا للترتیب التالی : 

يكتب اسم المؤلف أو المحرر أو الجامع كاملا: اسم الميلاد » ثم اسم الأب, ثم اسم الجد 
آو اللقب, ویراعی آن یکون هو الاسم الذکور علی صفحة العنوان؛ وتهمل جميع الألقاب 
العلمية آو الراکز الوظيفية, کما هو اشال فی قواعد اختیار الداخل فی الفهرست. وهکن 
قلب الاسم يحيث يبدأ باسم العائلة متبوعا بالأسماء الأخرى للمؤلف بعد فاصلة كما هو 
الحال مع المؤلفين الأجانب. إذا كان ذلك مفضلا ومتبعا فى المكتبة. وإذا كان للكتاب 
مؤلفان أو ثلاثة مؤلفين كتبوا جميعا ويوضع فصلات بينهم. أما إذا زاد عدد المؤلفين عن 
ثلاثة مؤلفين فيذكر اسم المؤلف الذى ذكر اسمه أولا على صفحة العنوان: وتأتى بعده كلمة 
(وآخرين)؛ وفى الانجليزية يستخدم تعبير (0]8655 3820) أو الاختصار ( .31 . 64). 

واذا كان الكتاب تحريرا يكتب إلى جوار الاسم كلمة (محرر) : (ed)‏ 

وفى حالة أسماء المؤلفين الأجنبية يدون الاسم مقلوباء اسم العائلة أولا؛ ثم فاصلة 
(۰) ثم اسم الیلاد واسم الب ویتبع ذلك أيضا بالنسبة للأسماء العربية القدية. وبعد اسم 
المؤلف يذكر عنوان الكتاب كما ورد تماما على صفحة العنوان مع وضع خط تحته, ثم تدون 
بیانات النشر بالترتیب التالی : (مكان النشر : الناشر ٠‏ سنة النشر) . 


۲۵ ات 


أمثلة : 
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York : Macmillan, 1992. 
i مؤلفان‎ - 
|براهیم عصمت مطاوع, وأمينة أحمد حسن. الاصول الادارية للتربية. - القاهرة‎ 
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: ثلاثة مؤلفين‎ - 
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NAN نفسية وتربوية.- القاهرة : مكتبة الأنجلو الصرية.‎ 
: أكثر من ثلاثة مؤلفين‎ - 
وهیب سمعان. وآخرون .- الأسس العامة للتدريس .- القاهرة : مطبعة لجنة‎ 
. ۷ البيان العربى›‎ 
Clark, Leonard H., et al. The American Secondary School 
Curriculum .- 2nd ed .- New York : Macmillan, 1972 . 
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يكتب اسم المؤلف أو المؤلفين بنفس الطريقة التبعة فی تدوین الکتب» ثم یوضع‎ 
تنصیص (شولتان مزدوجتان) ۰ ثم عشوان الدورية ویوضع تحته‎ ele Oy LY yl te 
خط, ثم رقم الجلد والعدد والتاریخ (الیوم و/ آو الشهر والسنة) بين قوسين» وتذكر‎ 

الصفحات التی نشر فیها القال . 

مل 

محمد محمود رضوان. «لغة الطفل المصرى : دعوة للباحشان» .- صحيفة 
المكتبة .- مج ۳١ء‏ ع٠‏ (ینایر ۱۹۸۱). - ص۱۲ - ۲۹ . 
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وعند تکرار اسم الولف فى القائمة الببلیوجرافية فی آکثر من مصدر. فیرتب هجائیا 
بالعنوان ویکتفی بوضع خط مکان الاسم للدلالة علی آن الصدر لنفس الولف . 

مشال 

شعبان عبدالعزیز خليفة. تزوید الکتبات پالطبرعات : آسسه النظرية 

واجراءاته العملية.- ط۲.- الریاض : دار الريخ, ۱۹۸۰ . 

سس سسسب ووشيكات المعلومات : دراسة فى الحاجة والهدف والأداء».- 
مجلة الکتبات والعلومات العربية.- cto‏ ۲ (ابریل ۱۹۸۶). صه - 1۵ . 

(ب) الکشافات 

الکشافات علی اختلاف أنواعها آدوات هامة من آدوات العمل الرجعی, حیث انها 
صممت وأعدت لمعاونة المستفيدين فى الحصول على معلومات عن المصادر التى تتصل 
بوضوعات بحوثهم واهتماماتهم. فی أسرع وقت. ویأقل جهد مکن, وتوجد عدة أنواع من 
الکشافات. مشل کشافات الکتب. والصحف. والتشریعات, ولعل آکثرها انتشارا بین 
آوساط الباحشین والدارسین, کشافات الدوریات. وهی «القوائم التی تضبط محتویات 
الدوریات من القالات وغیرها» سوا ء أکانت دورية واحدة عبر عمرها کله آو بعضه آم 
مجموعة دوریات عامة و معخصصة»۲. وتقوم بالتحلیل الوضوعی والتجمیع والضبط 
البیلیوجرافی لقالات الدوریات» وتتکون من «سلسلة من الداخل لاترتب وفق الترتیب الذی 
تظهر به فی الطبوع وافغا وفق فط آخر من الترتیب (مشل الترتیب الهجائی) یختار لتمکین 
الستفید من ایجادها بسرعة, مع الوسائل التی تبین موضوع آو مکان کل وحدة» ۲۳ . 

ویعتمد مستوی التکشیف علی احتیاجات وامکانات وحدات العلومات. حیث مکن 
أن يغطى الموضوعات الرئيسية فقط. ويطلق عليه التكشيف العام؛ ويمكن أن يغطى جميع 
الموضوعات التى اشتملت عليها الوثائق؛ ولکن يتم تحديدها بمصطلحات عامة. ویطلق 
علیه الستوی الوسیط., ویکن آن یفطی جمیع الوضوعات التی تشتمل علیها الوثيقة, 
ویتم تحدیدها مصطلحات معخصصة وبعدد آکیر من الواصفات. ویطلق علیه الستوی 
التقدم ۱ . 

(ج) الستخلصات 


یعرف الستخلص atin ah‏ مختصر ودقیق لحتویات الوثيقة دون تفسیر أو نقد 


m~ YY 


ویدون تمییز لکاتب الستخلص» ۲ وتحقق عملية الاستخلاص ثلائة آغراض. هی : 
- بث المعلومات . 
- اختيار المعلومات بواسطة المستفيد النهائى . 
- استرجاع المعلومات وبخاصة فى أنظمة التخزين واسترجاع المعلومات المحسبة OO‏ 
وتحدد المواصفات القياسية العربية فى التوثيق هذه الأغراض بتفصيل أكثر على 
النحو التالى : 
١‏ - تحديد مدى الصلة بالوثيقة : 
إن المسخلص الجيد يمكن القراء من تحديد المحتوى الأساسى للوثيقة بيسرعة وبدقة, 
ومن تقریر مدی صلة الوثيقة باهتماماتهم. ومن ثم تقریر مدی امحاجة لقراءة الوثيقة كاملة . 
۲ - تحاشی قراءة النص الكامل للوثائق الهامشية : 
يحصل القراء الذين تمثل الوثيقة اهتماماً هامشيا بالنسبة لهم على معلومات LSLS‏ 
من المستخلص ما يجعل قراءتهم للوثيقة بكاملها غير ضرورية . 
۳ - فائدة البحث عن كامل النص باسخدام الحاسوب : 
تعتبر المستخلصات مهمة للبحث عن كامل النص باستخدام الحاسوب لأغراض 
الاحاطة واسترجاع العلومات . ٩‏ . 
وبوجد نوعان من الست‌خلصات, هما : 
۱ - الستخلصات الکشفية آو الدلالية (76امع801) : 
وهی مستخلصات موجزة یتم [عدادها بقصد تیسیر مهمة الستفید فی احکم علی 
مدى قيمة الوثيقة؛ وما إذا كان عليه الاطلاع على الوثائق ذاتها أم لا. وكثيرا مایطلق على 
نشرات استخلاص هذا النوع «التعريف بالوثائق» . 
۲ - الستخلصات الاعلامية (Informative)‏ : 
وهی التی تزود ا لستفید با لعلومات الکمية والنوعية الواردة بالوئائق» وغالبا" 
مایستغنی عن الرجوع الی الوثاتق الاصلية . 
WL‏ - خدمة الا عارة (تداوك الأوعية) 
وفق خدمات الاعارة الداخلية (الاطلاع داخل الکتبة) . ai‏ الاستعارات الارجية من 
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الخدمات التى تحرص المكتبات ومراكز المعلومات على تقديمها للمستفيدين من خدماتهاء 
حيث يتم عن طريق هذه الخدمة الاستخدام الفعلى لمجموعات المواد المتوافرة. ومصادر 
العلومات التاحة, وتختلف شروط الإعارة سواء أكانت داخلية أم خارجية بين كل مكتبة 
وأخرى. إلا أن المكتبات المدرسية تحكم الإجراءات بها لائحة خاصة تحدد هذه الشروط 
بجلاءء وللاعارة اشارجية اعتبار خاص فی الکتبة الدرسية. إذ عن طريقها يتاح لأفراد 
المجتمع الدرسی من طلاب ومعلمین استعارة مایرشبون فی قراءته خارج الکتبة, وتشتمل 
خدمة الإعارة على الجوانب العالية : 

- الإعارة الداخلية والخارجية للطلاب والمعلمين . 

- الإعارة لمكتبات الفصول . 

- إحصاءات الإعارة . 
١‏ - الإعارة الداخلية والخارجية للطلاب والمعلمين : 


إن الغرض الأساسى من المكتبة هو تيسير حصول الطلاب وأعضاء هيئة التدريس 
على المواد القرائية المختلفة, فهى توفر إمكانات القراءة داخل المكتية؛ وتوفر لهم كذلك 
سبل أخذ الكتب خارج المكتبة لقراءتها فى المنزل وإعادتها مرة أخرى إلى المكتبة وفق 
شروط معينة تحددها لائحة المكتبات المدرسية التى تسير المكتبة بمقتضاهاء ومن أمثلة 
شروط الإعارة الخارجية الشروط التالية : 

- «المكتبة المدرسية خاصة بطلبة المدرسة ومدرسيها ومجتمعها من عاملين؛ وأولياء 
أمور الطلية وأهالى الحى الذين يتم إعارتهم بموجب بطاقات شخصية تصرف لهم بعد تقديم 
الضمان الکتابی اللازم للمستعیر من آحد العاملین بالدرسة. وتعهد الضامن بتسدید ثمن 
الکتاب الستعار مضافا الیه الصاریف الادارية |ذا فقد . 

- يجب على المستعير أن يملأ ویوقم الاستمارة الخصصة لذلك قبل تسلم الکتاب. 
ویعتبر التوقیع علی استمارة الاستعارة آو دفتر الاسنعارة آو بطاقة الاستعارة التزاما 
بقبوك شروط وقیود الاعارة . 

- تعار الکتب مدة آسبوعین» ويجب أن ترد بمجرد إنتهاء هذه المدة. ويحوز تجديدها 
للمدرس أكثر من مرة بتصريح من ناظر أو مدير المدرسة؛ كما يجوز استرداد الكتاب خلال 
مدة الاستعارة . 


۲۲۹ مت 


- لایجوز آن یجتمع لدی الستعیر آکثر من کتابین فی وقت واحد الا فی حالة ترخیص 
خاص بذلك من ناظر و مدیر الدرسة, وبالنسية للأهالى لايسمح بإعارة أكثر من كتاب واحد 
فى كل مرة . 

- يسمح بالإعارة الداخلية فقط للمراجع والوسائل التعليمية . 

- المستعير ملزم برد ما استعاره من كتب المكتبة بالحالة التى تسلمها بها من 
المكتبة. وهو المسئول عن كل ما يصيب الكتب من تلف أو فقد وذلك إما بدفع ثمنها أو 
إحضار بدل لهاء على أن تقوم لجنة مشكلة من مدرس التربية المكتبية وأمين التوريدات 
ومدرس أول المادة بعقدير ثمن الكتاب المفقود أو التالف فى حالة تعذر التعرف على ثمن 
الكتاب من السجلات أو السوق المحلية وتضيف إليه الصاریف الادارية بنسبة 7/۱۰ وفى 
حالة التوصل إلى معرفة ثمن الكتاب الفعلى أو سعر السوق يحصل أيهما أكثر. وفى حالة 
تلف وسيلة من الوسائل. یترك تقدير الثمن لقسم الوسائل أو الإدارة العامة للوسائل 
التعليمية . 

- يحوز للمدرسين وطلبة الصفوف غير النهائية أن يستعيروا الكتب التى تلزم لهم 
مدة الأجازة الصيفية بالشروط التى تحددها لجنة المكتبة . 

- لايجوز إخلاء طرف أحد من موظفى المدرسة إلا بعد الحصول على ما يفيد إخلاء 
طرفه من الکتبة. سوا ء بالنسبة للکتب التی استعارها و الکتب التی تضامن مع 
مستعیرها من الأهالی . 

- كل طالب لايرد ما لديه من کتب لاتسلم له آوراقه عند تركه المدرسة إلا بعد رد 
الکتب آو سداد ثمنها. وعلی ادارة الدرسة اتخاذ الاجراءات الكفيلة باسترداد الکتپ من 
الطلبة عن طريق أولياء أمورهم أولا باول . 

- الكتب الدراسية المقررة تصرف للمدرسين عن طريق أمين التوريدات 


مباشرع »۰۲۱۲۱ 
وتعمل الکتبات علی تنفیذ الاعارات الخارجية باتباع طريقة و آکثر من طرق الاعارة 
التالية : 
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)1( سجان الستعیرین : 
يتكون هذا السجل من ۲۰۰ صفحة مبینا بأعلی کل صفحة اسم الستعیر والصف 


VPLS 


الدراسی وعنوانه ورقم استعارته. وتقسم الصفحة طولیا إلى عدة أنهر تشتمل على الرقم 
العام وعنوان الکتاب واسم الژلف وتاریخ الاستعارة. وتاریخ |ٍعادة الکتاب, وتوقیع 
الأمين عند إعادة الكتاب. كما أنها تشتمل على نهرا طوليا للملاحظات التى قد يرى أمين 
المكتبة إضافتها . 

ويشبت فى مقدمة السجل كشاف هجائى يدون فيه اسم المستعير ورقم الصفحة التى 
توجد بها بيانات استعارته؛ وذلك لسهولة البحث عنها والوصول إليها. وعلى أمين المكتبة 
فحص هذا السجل أولا بأول للتأكد من أن جميع الكتب التى انتهت مدة إعارتها قد ردت 
إلى المكتبة. فإذا وجد أنه مازالت هناك بعض الكتب التى لم ترد فعليهالمطالية يها . 

(ب) استمارة الاستعارة : 

وهى عبارة عن استمارة مطبوعة تستخدم مرة واحدة: ويقوم المستعير بملء بياناتها 
فیدون بها عنوان الکتاب واسم الولف, ورقم الکتاب العام واخاص, واسم الستعیر 
وعنوانه ورقم استعارته وتاریخ الاستعارة والتوقیع, وعند ارجاع الکتاب یقوم الأمین 
بشطب توقیع الستعیر. وتفید هذه الاستمارة فی احصاء النشاط الکتبی . 

(ج) بطاقات جيب الکتاب : 

يجهز الكتاب فى هذه الطريقة يجيب صغیر من الورق القوی یلصق بجلدة الکتاب 
ا خلفية من الداخل» وتوضع فیه بطاقتان؛ یدون فی کل بطاقة الرقم اشاص, والرقم العام 
واسم المؤلف وعنوان الکتاب. وتلصق کذلك استمارة مقسمة الی مسافات متساوية فى 
الصفحة المقابلة للجلدة الخلفية يبين بها تاريخ إعادة الكتاب. حتی یتذکره الستعیر 
ويحرص على إعادة الكتاب قبل إنتهاء مدة إعارته . 

وتشبع هذه الطريقة غالبا فى المكتبات العامة أو المكتيات الجامعية والمكتبات 
الدرسية الکبيرة. آما فی مکتبة الدرسة الابتدائية والاعدادية فیفضل استخدام سجل 
الستعیرین لتسجیل استعارات الدرسین, وتستخدم استمارات الاستعارة لعسجیل 
استعارات التلامیذ» على أن تجمع الاستعارات الخارجية التى قت خلال اليوم وتحفظ فى 
مظروف يدون عليه تاريخ الإعادة. وفى حالة عودة الكتاب مين الاستعارة تستخرج 
الاستعارة ويلغى توقيع المستعير وتحفظ لأغراض الإحصاء . 

وأيا كانت طريقة الإعارة التى تتبع؛ فإنه يجب أن تكون إجراءاتها سهلة وبسيطة 
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وبعيدة عن التعقید , حتی بتمکن التلامیذ والطلاب من الالام بها فى سرعة. ویتجه بعض 
الکتبات الی فرض عقوبات علی الطلاب الذین یتأخرون فی اعادة الکتب بعد انقضا ء مدة 
الاعارة السموح بها. الا آن بعض الکتبیین یرون آن فرض العقوبات لیس هو الاسلوب 
الناسب لحث الطلاب على الالتزام بقواعد الإعارة الخارجية ومدتهاء إذ قد يؤدى هذا 
الإجراء إلى عزوفهم عن الاستعارة. لذلك يفضل توعية الطلاب بأهمية إعادة الكتاب فى 
الواعید القررة, حتی تکون متوافرة لتلبية احتياجات زملائهم بالمدرسة؛ وحتى يكون رصيد 
المكتبة مهيأ لاستخدام جميع أفراد المجتمع المدرسى؛ وعدم استئثار فئة دون أخرى 
باستخدامه , 

ومهما یکن من آمر. فان قواعد الاعارة ومدتها لایجب أن تكون مانعا للاستخدام 
الأمثل للكتب. إذ من المکن آن لایکون هناك قواعد صارمة وثابتة فی تحدید مدة 
الاستعارة الخارجية؛ ومن الواجب أن تعتمد كل مكتبة فى تحديد قواعدها الخاصة بالإعارة 
على إمكاناتها الذاتية ومتطلبات المستفيدين من خدماتها. ومن الطبيعى أن يمنح أمين 
المكتبة كثيرا من الاستثناءات لأى قاعدة خاصة بالإعارة أو تنظيمها., حيث إن الفكرة 
الرئيسية التی یجب آن تسیطر علیه. هی ترك الکتب لدی الستعیرین من طلاب ومدرسين 
طوال الفعرة التى يحتاجون إليهاء طا لما ليس هناك من یطلب الکتب التی فی حوزتهم. ی 
أن لاتكون مطلوبة أو محجوزة لمدرسين أو طلاب آخرين ٩۳۱‏ . 
۲ - اعارة الکتب الی مکتبات الفصول : 

تقوم المكتبات المدرسية. خاصة فى المدارس الإبتدائية, بعروید مکتبات الفصول 
الدراسية بعدد من الكتب على سبيل الإعارة. حيث إن مكتبة الفصل المكونة من مجموعة 
دائمة من الكتب تفسح الطريق لمجموعات مرنة تختار من المكتبة الرئيسية وفقا للظروف 
الدراسية. ولایحتفظ بها داخل الفصل إلا ريثما ينتهى تدريس الوحدة الدراسية التى قت 
لها بصلة. ومن الطبيعى أن ذلك لايمنع من الاحتفاظ طوال العام بكتاب» أو مرجع يكثر 
استخدامه داخل الفصلء أو لفائدته الدائمة فى تدريس مادة من المواد الدراسية. حيث إن 
وجوده داخل الفصل يجعله أكثر نفعا واستعمالا. وكل ما تهدف إليه المكتبة أولا وأخيرا هو 
أن تجعل الكتب محورا للعملية التعليمية. حيث تستخدم ويستفاد منها إلى أقصى حد 
مکن . 
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ويجب أن تعتبر جميع الكتب التى تعار لمكتبات الفصول جزءا لايتجزأ من رصيد 
الكتب بالمكتبة. ومادامت هذه الكتب تكون عادة نسخا مکررة, فانه من الأفضل ترتیبها 
على رفوف خاصة بالمكتبة: أو بحجرة ملحقة بهاء إذ أنه قد يؤثر على مظهر المكدبة خلو 
عدد كبير من الرفوف عندما تسحب هذه الكتب لاستخدامها فى الفصول الدراسية. ومن 
ميزات تخصيص رفوف معينة لترتيب الكتب التى تعار إلى مكتبات الفصولء أنه يجعل 
بالإمكان تحريك الكتب إلى خارج المكتبة؛ أو إلى داخلها بسهولة ويسر ودون الإخلال 
بالترتيب المتبع. ومن المفيد تخصيص نسخة من كل عنوان من هذه الكتب ووضعها على 
الرفوف مم مجموعة ا لکتبة الرئيسيتة, وذلك لاتاحة الفرص الكافية آسام الطلاب 
لاستخدامها داخل الکتبة لأغراض الاطلاع والبحث والراجع . 

ومن الأمور الهامة عند وضع تنظیم لاعارة الكتب إلى الفصول الدراسية أن تتم هذه 
الإعارة دون الإخلال مجموعة الكتب داخل المكتبة؛ ودون إضعافها أو تشتيتها فى أماكن 
مختلفة بالدرستة, حتى لاتكون هذه الإعارة سبيا فى عدم الاستفادة الكاملة بجميع 
مقتنیات الکتبة من الکتب. کذلك یجب تبسیط اجرا ءات الاعارة, حتی لایتردد الدرسون 
فی الاستفادة من هذا النوع من | شدمة خشية التورط فی اجرا ات روتينية معقدة. ویکن 
الاکتفا ء بتوقیع الدرس علی بطاقات الکتب, وتحفظ فی سجل الاعارة تحت اسمد. وترتب 
آسماء الدرسین طبقا للحروف الهجائية فی السجل لتسهیل عملية ترتیب البطاقات . 

۳ - احصاءات الاعارة : 


الاحصاء هو مهمة جمع وتنظیم وتلخیص البیانات وعرضها بالصورة الرقمية 
الصحيحة, بالاضافة الی تحلیلها للوصول الی نتانج مقبولة وقرارات سليمة على ضوء هذا 
التحلیل. «ویست‌خدم الاصطلاح فی معناه الضیق للتعبیر عن البیانات نفسها أو الأرقام 
المستخرجة من هذه البیانات مشل التوسطات». وتعتبر البیانات الاحصائية من آهم 
العناصر التى تعتمد عليها الطريقة العلمية فى بحثها للعلوم الانسانية والعلوم الأخرى 
ا مرتبطة بجوائب الحياة المختلفة. وأنشطتها المتعددة, وتتبع التطورات التى تطرا عليها 
للتعرف على آسبایها, وتعین فی الوقت نفسه علی التنبو بنتائجها . 

وطرق الإحصاء ذاتها عديدة منها على سبيل المثالء مايعتمد على الملاحظة 
الشخصية. او الاستبیانات: أو الاستمارات الإحصائية. لذلك كان من الضرورى تحديد 
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الطريقة الإحصائية الأكثر ملاءمة لأغراض الخدمة المكتبية المدرسية, وتتيح الحصول على 
إحصاءات فطية على مستوى جميع المدارس. ولقد استقر الرأى بين المكتبيين على أن 
الاستمارات الإحصائية أكثر ملاءمة عن غيرها لإحصاء النشاط المكتبى؛ والخروج بالنتائج 
السليمة والصحيحة التى يمكن الاستناد إليها فى وضع وتدعيم خطط الخدمة المكتبية 
والتوسع فيها. إذ أن طريقة الملاحظة أو المقابلة لاتستطيع أن تلم بكل جوانب الخدمة فضلا 
عن الأخطاء المتوقع حدوثها. ومما لاشك فيه أن استخدام الأرقام يقلل من تأثير الأهواء 
والعواطف. ويساعد على تقرير الحقائق بدقة دون أن يترك مجالا للتأويل . 

ومن الطبيعى أنه يكن جمع البيانات عن طریق الاستبیانات. خاصة عند تحدید 
احتياجات المستفيدين من طلاب ومدرسين؛ والتعرف على آرائهم من حيث قدرة المكتبة 
على مقابلة هذه الاحتياجات. إلا أنه لايمكن اجراء مثل هذه الاستبيان شهرياء كما هو الحال 
بالنسية لإحصاء النشاط المكتبى. لذلك كان استخدام الاستمارة الإحصائية هى أفضل 
وسيلة لجمع الإحصاءات المكتبية المختلفة من كل مكتبة مدرسية بطريقة موحدة مکن من 
اعداد احصاء |جمالی لکل مرحلة تعليمية علی الستوی الحلی بکل |دارة تعليميتة» 
واستخراج التوسطات التی تعطی مؤشرات عن فعالية الخدمة أو قصورها . 

وإذا كانت جوانب الخدمة المكتبية المدرسية متعددة ومتشعبة. فان استخدام الاسلوپ 
الإحصائى الموضوعى هو الطريق المناسب للوصول الی احصاءات دقيقة تتناول مختلف هذه 
اجوانب. وذلك بعصمیم استمارة احصائية خاصة تحتوی علی البیانات اللازمة للقیاس 
الصحيح للنشاط المكتبى, مع إعداد استمارات إضافية تساعد على تفریغ بیانات 
الاستمارة الأصلية . 

وتحتوى استمارة إحصاء النشاط المكتبى التى تستخدم فى المكتبات المدرسية فى 
مصر على الأجزاء التالية : 

Í‏ - الجزء الأول : يشتمل على إحصاءات الاستعارة الخارجية من واقع استمارات 
الاستعارة الوقعة من الستعیر. ویدون فیه الاحصاء طبقا للاقسام العشرة الرئيسية 
لتصنیف دیوی العشری, مع [عداد قسم خاص للقصص, وآخر للتراجم . 

ویتم التدوین کل یوم من آیام الشهر . 
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يبا الجزء الثانی : ويشتمل على إحصاء المترددين على المكتبة يوميا من واقع 


سجل المترددين . 
چ - الجزء الثالث : ويشتمل على إحصاء نواحى النشاط الأخرى التالية : 
- علده حصص المكتبة. > ق دة الت وات 
- علد المحاض رات . - دد السابق ات . 
- عدد الابحاث القدمة من الطلاب . د دة الت ارض. 
- عدد الجلات التی تصدرها الکتبة . - عدد ملفات آرشیف العلومات . 
- عدد الألبومات التی یعدها الطلاب . - عدد الکلمات الاذاعية الدرسية . 


د - الجزء الرابع : ويشتمل على إحصائية بمجموعات الكتب بالمكتبة موضحة 
علی النحو التالی : 

- آخر رقم بسجل الرصید (دفتر الیومیة) . 

- عدد الكتب الفعلی مقسما الی کتب عربية, وکتب أجنبية . 

- عده الکتب الضافة خلال الشهر . 

ه - الجزء الخامس : إحصائية المستعيرين مقسمة إلى مدرسين وتلاميدٌ . 

و- الجزء السادس : إحصائية المكتبات الفرعية . 

وما يعنينا فى هذا المجال هو إحصاء الاستعارات الخارجية: ويمكن لأمين المكتبة بعد 
انعهاء تدوين كل البيانات الإحصائية خلال الشهرء أن يحلله ليتعرف على نشاط 
الاستعارة الخارجية ونوعيتها وفئات المستعيرين: وأى الموضوعات تكثر استعارة کتبها: 
وأى الموضوعات تقل استعارة كتبهاء ويفيد فى هذه الحالة استخراج نسب مئوية لكل 
موضوع من الموضوعات؛ للتعرف على اهتمامات الطلاب. وتوفر هذه النسب المشوية 
I‏ مفيدة لما يطلبه الطلاب فعلا. غير أنه ينبغى النظر إلى هذه الطريقة علی آنها 
لاقثل أكثر من توجيهات للاسترشاد بهاء وليس على أنها أمور قاطعةء إذ يلزم تحديد 
اهتمامات القراء اجراء بحث متكامل عن طريق اختيار عينة ممثلة لجمهور المدرسة وتحديد 
الموضوعات التى قرأهاء أو التى يرغب فى قراءتها أفراد العسينة. إذ أن القراءة 
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ويكن استخدام احصا ءات الاعارة الخارجية للتعرف علی النواحی التالية : 

- دراسة الوضوعات التی یکثر. آو یقل استعارة کتبها . 

- يمكن الاستفادة من تحليل إحصاءات الإعارة فى تقييم خدمات المكتبة, 
واستخلاص بعض النتائج التى تفيد فى المستقبل نظرا لأن عدد الاستعارات يعكس جانبا 
هاما من جوائب الخدمة . 

- دراسة اختلاف الاستعارات خلال شهور السنة لتحديد مدى انتظام الاستعارات 
من شهر إلى آخر. ومدى الزيادة فيها خلال شهور معينة دون الأخرى» وبالتالى يمكن تحديد 
العوامل المؤثرة فى هذا الاختلاف . 

- تحديد متوسط عدد الاستعارات لکل طالب بالدرسة خلال الشهر, آو خلال العام 
عن طریق قسمه العدد الکلی للاستعارات علی العدد الاجمالی للطلاب القیدین بالدرسة . 

ویقوم توجیه الکتبات بکل |دارة تعليمية پتجمیع احصاءات الشاط الکتبی شهریا 
وحلیلها واعداد دراسة وافية لها واست-خلاص الزشرات الهامة منها. والتعرف علی 
اتجاهات ومیول القرا ء: الفعلية لطلاب فی کل مرحلة ومتايعة نو مجموعات الکتبة . 

کما یقوم باعداد ملخص عام للنشاط الکتبی بالادارة التعليمية کل عام وارساله الی 
ادارة الکتیات الدرسية بالوزارة لدارسته وتحليله للاسترشاد به فى تخطيط الخدمة المكتبية 
المدرسية : 

وإذا كان أفضل تقييم لخدمات المكتبة ومجموعتها ؛ يجب أن يشتمل على إحصاء 
وقیاس کل آنواع استخدام الواد , وعدم الاقتصار على إحصاء الاستعارات الخارجية فقط, 
الا آن احصاء الاستخدام داخل الکتبة یثل صعوبة کبيرة. وعلی سبیل الثال, قد یکون 
الاستخدام قاصرا على مجرد استعراض كتابء أو الاطلاع على فقرة أو صفحة واحدة أو 
حتى فصلا كاملا. وعلى ذلك فإن كثيرا من المكتبيين يرون أن الاستخدام الداخلى من 
الصعب قیاسه وحصره پکفاءة ۱*. «آما حصاءات خدمات الراجع فهی آصعب من حیث 
التسجیل واجمع. وتتطلب حصر الأسئلة وتصنیفها حسب النوع آو حسب السائل آو حسب 
الصادر الستشارة» ۲۱ لذلك فلا مناص من الاعتماد علی احصاءات الاستعارات 
الخارجية التى يسهل تسجیلها وحصرها . 

ويمكن القول بأن إحصاءات الاستعارات الخارجيةء يكن أن تكون ذات فائدة فى 
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تقییم خدمات المكتبة من ناحية, وفی تقييم استخدام المواد من ناحية أخرى. وإذا 
استخدمت فی ضوه البیانات الوجودة باستمارة احصاء النشاط الکتبی. یکن آن تعطی 
دلالات ومزشرات عن مجالات الخدمة المكتبية المختلفة. ومن الطبيعى ألا يتحقق ذلك إلا 
إذا دونت الإحصاءات بدقة متناهية وصدق كامل . 

وليس الهدف من جمع الاحصاءات. آیاً کان نوعها, وهو مجرد حصر أرقام. وعدها 
فقط وإنما يتضمن تحليلها واستخراج المتوسطات وما إلى ذلك من الأساليب الإحصائية 
المعروفة. وذلك لأن «الإحصاء لايعنى إنشاء أعمدة من الأرقام واستخراج نسب مئوية 
فحسب» وإنا المهم أن يكون لهذه العملية هدف واضح» وللأرقام دلالات ومؤشرات وقدرة 
على التعبير عن وصف المكتبة ومواردها وما تقوم به من أعمال وأنشطة» ١‏ . 

وتتفق أراء المكتبيين على أن تحليل إحصاءات الاستعارات الداخلية والخارجية 
بالکتبة. یعطی موشرات ملموسة عن مدی استخدام الکتبة ومصادرهاء إذ كلما ارتفع عدد 
الاستعارات وتعددت مجالاتها الوضوعية والنوعية, دل هذا على فعالية المكتبة فى تقديم 
خدماتها للمستفيدين» وفى هذا يقول حشمت قاسم إن «تحليل سجلات الإعارة من أقدم 
الطرق وأکثرها انتشارا فی دراسات الافادة من الکتبات» حيث يكن بهذا التحليل الكشف 
عن خصائص الراد العارة من حیث مجالاتها الوضوعية ولغاتها وتاریخ نشرها » ۲۲ . 
رابعا - خدمات الاحاطة البارية : 

تهدف خدمات الإحاطة الجارية إلى إعلام الستفیدین بصورة دورية بالواد ا حديشة 
التی تقابل اهتماماتهم الوضوعية وتلبی احتیاجاتهم من العلومات اديثة, وتعرف بأنها 
«نظم استعراض الوئائق التاحة حدیشا , واختیار الواد اللائمة لاحتیاجات الفرد و 
جماعة. وتسجیلها حتی یکن |رسال اخطارات للافراد آو اجماعات محل الاهتمای ٠١‏ 

ویعنی هذا التعريف التعرف علی احتیاجات الستفیدین, وتحعدید مجالاتها 
الوضوعية بدقة. واختيار المواد الحديثة التى تلبى اهتماماتهم» ومن ثم إخطارهم بها بصفة 
دورية. ویکن آن یتم هذا الاخطار عن طریق نشرات دورية, آو الاتصال بالستفیدین بوسائل 
الاتصال الممكنة الميسرة بالمكتية . 

أما فيما يتعلق بالبث الانتقائى للمعلومات (51(1) فهو صيغة متقدمة ومتطورة 
للاحاطة الجارية, وتم تعديلها وتطويرها لمقابلة احتياجات المستفيد الفرد . ولهذا فإن الوفاء 
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بمتطلباتها على سس فردية یستلزم التعرف علی سمات (۳:۵1116) الستفید لتحدید 
اهتمامه و کنة العلومات التی یرغب فى تلقیها عن طریق خدمة بث معلومات منتقاة» وثيقة 
الصلة باهتماماته ولغراضه. وذلك خلال مدة مناسبة من الزمن ۱۲۱۱ . 

ومن الطبیعی آن تتبع الکتبات الدرسية خدمات الاحاطة اجارية لاعلام العلمیت 
بالواد اجديدة فی مجال تخصاصاتهم الوضوعية والهنية. وسواء أکانت تعصل بالناهج 
الدراسية التی تدرس بالدرست. أم بالاتجاهات التربوية | ديشثة, والعطورات التی تطراً علی 
طرق التدریس, ویتم ذلك عن طريق الخدمات اليبليوجرافية المستمرة والدورية, أو بالاتصال 
خامسا - خدمة التصوير والاستنساخ : 

آصبح تصوير الستندات والوئائق من الأمور الألوفة فی حیاتنا اليومية. فقد انتشرت 
آلات تصوير المستندات الحديثة التى تستعخدم الأوراق العادية فى التصوير, حيث يتم 
اسخراج نسخ واضحة منها تضاهى الأصلء ومن المفيد أن تقتنى المكتبة أو مركز 
المعلومات آلة تصوير أو أكثر للوفاء باحتياجات المستفيدين فى الحصول على نسخ المواد 
التى يرغبون فى الاحتفاظ بها , وغالبا ماتكون هذه الوثائق نشرات أو مقالات الدوريات, 
أو تقارير ونتائج البحوث؛ أو فصولا مختارة من الكتب. إلا أنه يجب الحرص على عدم 
تصوير كتب كاملة:؛ إذ أن هذا يتعارض مع حقوق التأليف والنشر . 

وإذا تيسر للمكتبة المدرسية اقتداء آلة التصوير الوثائق والمستندات»؛ فإنها تتمكن 
من تلبية احتیاجات الطلاب والعلمین من احصول علی نسخ من الواد التى تساعدهم على 


تحقیق آغراضهم التعليمية. والتکلیفات الدراسية, فضلا عن البحوث التى يمكن أن 
یعدوها . 


سادسا - حصة المكتية : 


يحبذ كثير من أمناء المكتبات تحديد حصة لكل فصل دراسى للحضور الی الکتبة 
مرة كل أسبوع, أو كل أسبوعين حسب عدد الفصول با مدرسةء ويتم حضور الطلاب بصحبة 
مدرسیهم. وتشغل هذه الحصة بالأنشطة المكتبية المختلفة؛ كالقراءة الحرة. والإرشاد القرائى, 
والتدريب على استخدام المكتبةء وخدمة المناهج الدراسيةء ويقوم المدرس والأمين بالتدريس 
فیها وفتا لعخطیط مسبق حتی تحقق الغرض منها . 
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والهدف الاساسی من حصة الکتية هو توفیر الوقت اللازم لاستخدام الکتبة, وتقریب 
مصادرها للطلاب. ويؤيد غالبية المكتبيين هذه الحصة لذهاب كل فصل من فصول المدرسة 
إلى المكتبة فى وقت محدد . بشرط آن تتاح الفرص الكافية للطلاب كأفراد وجماعات من 
استخدام المكتبة فى أى وقت آخر من اليوم المدرسى, وحسب رغباتهم واحتياجاتهم 
الخاصة؛ ويساعد هذا التنظيم على التوفيق بين أنشطة المكتبة من ناحية والتدريس داخل 
الفصل من ناحية أخرى. كما يمكن أمين المكتبة من العمل وفق برنامج محدد للنشاط 
الکتبی مع كل فصل من فصول المدرسة . 

وبالرغم من أهمية حصة المكتبة؛ فإن بعض المدرسين لايحبذون تحديد وقت معين 
لحضور الطلاب إلى المكتبة؛ بزعم أن استخدام المكتبة يجب أن يخضع للرغبة والاحتياجات 
الشخصية لدى كل طالب. إلا أنه يمكن الرد على ذلك بأن حضور الطلاب مع مدرسيهم 
يعنى أكثر من تلبية احتياجات قرائية لهم. وافا يعنى فى المقام الأول ضمان حضور جميع 
طلاب المدرسة إلى المكتبة؛ ولإعطاء توجيهات وإرشادات جماعية لهم؛ قد يصعب إعطائها 
لهم فرادا . 

وعلی کل حال فان تنظیم وقت حضور الطلاب لی الکتبة فی حصص محددة هثل 
وسيلة تنظيمية لابد منهاء خاصة فی مدارسنا العربية التی قد لایتوافر بها الوقت الکافی 
لحضور الطلاب إلى المكتبة أشناء اليوم المدرسى. ومن المهم أن يسجل أمين المكتبة كل 
مايدور فى هذه ا لحصة بسجل خاصء يدون فيهما تم من أنشطة, ودوره ودور الدرس؛ 
وفعالية الطلاب؛ ومقدار استفادتهم منها.. ويساعد هذا السجل فى تقييم الحصة والتعرف 
على مدى نجاحها أو قصورها فى تحقيق الأغراض التى استهدفت منها. حتی یکن تأکید 
وتدعيم جوانب النجاح؛ ومعالجة جوانب القصور . 
سابعا - الأنشطة غير المباشرة : 

لاتقتصر خدمات المكتبة وأنشطتها على الخدمات السابقة فقطء بل إن هناك الكثير 
من الخدمات الأخرى التى يمكن أن تقدمها لأفراد الجتمع الدرسی من مدرسین وطلاب ومن 
بین هذه | شدمات : العارض, والندوات والحاضرات والسابقات واصدار الطبوعات التی 
تدعو إلى المكتبة وتظهر مجالات خدماتها . 
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۱ - معارض النشاط الکتبی : 
تقوم كثير من المكتبات باعداد معارض عامة للأنشطة الثقافية والتعليمية والتربوية, 
وقد تكون هذه المعارض سنوية أو تقام للاحتفال بمناسبة من المناسيات. وتعد هذه المعارض 
مجالا هاما فى سبيل الدعوة إلى المكتبة؛ والتوعية بخدماتها وأنشطتها. ويجب على أمين 
المكتبة أن يحدد الهدف من المعرض تحديدا واضحا وأن يقنع المسئولين بالمدرسة بأن إقامته 
تغل آهمية خاصة للبرنامج الدرسی ککل. وتتمثل خطرات |عداد العرض فی تحدید 
الاهداف من اقامته, واختیار الکان اللشم من حیث السعة والاضا ء: الجيدة والتهوية 
الكافية, فضلا عن سهولة الوصول الیه. واختیار العروضات, ووضع خطهة العرض من حیث 
اختیار الأماکن الناسبة للمعروضات. واعداد نشرات عنها توزع علی الزائرین . 
وهناك کثیر من الواد التی یکن عرضها فی معارض النشاط الکتبی . 
- صور شمسية لنشاط الکتبة آثنا ء العمل وکیف یقوم التلامیذ بالقرا ءة والاطلاع 
والبحث . 
- عرض لبعض الكتب الجديدة أو النادرة أو غيرها من المواد التى تتصل بالمناسبة 
التى أقيم المعرض من أجلها . 
- الملصقات التى تدعو إلى القراءة وإلى المعرفة . 
- استخداء الخرائط الجغرافية والتاريخية فى ذكر بعض الحقائق والمعلومات عن الدولة 
أوالمديئة . 
- عرض صور وبيانات ومعلومات عن أهم أعلام الإقليم أو المدينة . 
- عرض إحصاءات النشاط المكتبى ممثلة بطريقة مبتكرة 1 
- عرض لبعض إنتاج التلاميذ من ملخصات للكتب. وأليومات؛ وأرشيف 
معلومات. . وغيرها ذلك من ألوان الأنشطة المختلفة . 
وبالاضافة إلى هذه المعارضء فإن المكتبة عادة مايكون لديها عدد من لوحات العرض 
التى يمكن استخدامها طوال العام الدراسى لأى غرض من الأغراض» خاصة لعرض أغلفة 
الكتب التى أضيفت حديشا إلى رصيد المكتبةء فضلا عن عرض لألوان متنوعة من مجالات 
النشاط المدرسى . 
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وتقوم |دارة الکتبات فی مصر باعداد وتنفیذ مسابقات لعارض النشاط الکتبی 
والکتبات النموذجية علی مستوی الحافظات وعلی مستوی ا جمهورية, ومن آهم آهداف 
هذه المسابقات مايلى : 
- إثارة التنافس والابتكار بين العاملين بالمكتبات المدرسية فى المديريات والإدارات 
التعليمية فى سبيل دعم الخدمة المكتبية وتوسيع نطاقها . 
- تبادل الخبرات والتجارب الناجحة بين موجهى وأمناء المكتبات المدرسية . 
- تأكيد دور المكتبة داخل المجتمع المدرسى فى تدعيم المناهج الدراسية والأنشطة 
العربوية والثقافية المختلفة . 
- الإعلام بالخدمات المكتبية المدرسية واطلاع القيادات التعليمية والمعلمين والطلاب 
والتلاميذ والمجتمع المحلى على مجالاتها وأهميتها . 
۲ - الحاضرات والتدوات 
تعد الحاضرات والندوات من الوسائل الهامة التی تتبعها الکتبة فى مجال النشاط 
الغقافی والاعلامی: اٍذ عن طریقها هکن اثارة الاهتمام بقضية من قضایا الساعة. أو 
بمناسبة من الناسبات الدينية و القومية أو ما إلى ذلك من الموضوعات. ولايخفى ما لهذه 
المحاضرات والندوات من أهمية فى التكوين الثقافى العام للطلاب من حيث تدريبهم على 
الانصات والاستماع ٍلی وجهات النظر الختلفة. ما یعودهم علی النقد الصحیح والوازنة 
بين الأفكار على أساس الاقتناع والتفكير الواعى: وعلى ذلك فإن على المكتبة المدرسية 
ويشترك فى إلقاء المحاضرات أفراد على مستوى عال من التخصص والثقافة والخبرة. وما 
لاشك فيه أن المحاضرات والندوات إذا أحسن اختيار موضوعاتهاء وأحسن اختيار 
المشاركين فيهاء تسهم فى تنمية المعلومات العامة لدى الطلاب وتعرفهم بموضوعات شتى 
خارجة عن نطاق المقررات الدراسية؛ وتدربهم على أسلوب المناقشة وكيفية التعبير عن 
الأفكار والآراء فى وضوح. فضلا عن احترام آراء الآخرين» والنقد البناء الذى يستهدف 
المصلحة والحقيقة فقط دون التحيز لرأى من الآراء . 
ومن المفيد أن تستغل المكتتبة فرص إقامة المحاضرات والندوات وتعرض الكتب 
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والنشرات. وما الی ذلك من الواد الكتبية التی تتصل بوضوع الحاضرة آو الندوة» أو 
[عداد ببلیوجرافیا موضوعية توزح علی | حاضرین آو تثبت فی لوحة العرض. وفی هذا 
تنشيط لاستخدام مصادر الکتبة. وهکن للمکتبة کذلك آن تجمع الحاضرات التی ألقيت 
خلال العام الدراسی وتصدرها فى کتاب یوزع على الطلاب المهتمين؛ وعلی هیثة التدریس. 
ویکن اعداد مغل هذا الكتاب بتكلفة معقولة بطريقة ( الماستر ) او وسائل الطباعة 
الرخيصة الأخرى . 
۳ - الساپقات : 
تععدد آشکال وأنواع السابقات التی تنفذها الکتبة الدرسية فمنها مسابقات القرا ءة 
ا لحرةء التى تعتمد على القراءة والعلخیص ونقد الکتب. ومنها مسابقات البحوث والقالات 
فی أی موضوع من الوضوعات. ومنها مسابقات آرشیف العلومات آو الألبومات وتهدف 
هذه السایقات الی مایلی : 
- تنمية عادة القرا 2 والاطلاع لدی التلامیذ والطلاب . 
- خدمة الناهج الدراسية ومجالات الانشطة التريوية بطریق غیر مباشر . 
- استشمار وقت الفراغ فی نشاط مفید یعود علی التلامیذ والطلاب بالنفع والشقافة 
وتنمية معارفهم العامة . 
- ترشید قراءات التلامید والطلاب وتوجیههم نحو القراءات الواعية التی تحميهم 
من الاتجاهات الفکرية الضارة . 
- تدریب التلامیذ والطلاب علی |عداد البحوث والقالات. وعلی استخلاص BEL‏ 
والأفكار الأساسية للمادة المقروءة وعلى الحصول على العلومات من مصادر 
متعددة لتأصيل عادة البحث الفردى . 
وعادة ماتنفذ هذه المسابقات على مستوى المكتبة بكل مدرسة مع منح التلاميذ 
والطلاب جوائز نقدية أو عيئية رمزية. ولكن يفضل دائما أن تكون هذه الجوائز عبارة عن 
مجموعات من الكتب المناسبة لمستواهم التحصيلى ولميولهم القرائية, وقد تكون مجموعة 
الكتب التى تهدى إلى التلميذ أو الطالب نواة لمكتبته الخاصة التى سوف يحرص على 
تنمیتها باستمرار . 
وتنفذ هذه المسابقات أيضا على مستوى المديرية أو الإدارة التعليمية وعلى المستوى 
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الرکزی بادارة الکتبات الدرسية , 
£ - التوعية بخدمات المكتبة : 
تصدر الکتبة فی کشیر من الأحیان نشرات أو كتيبات دورية للدعوة إلى المكتبة 
والععریف بخدماتها , وکيفية الاستفادة من هذه الندمات. ومن الهم تخصیص عدد من 
الطبوعات للاتصال بالدرسین» وعدد آخر للاتصال بالتلامیذ و الطلاب واعطانهم 
العلومات الكتبية التی تزید من اقیالهم علی الکتبة واستخدام مصادرها والاستفادة من 
خدماتها . 
ومن الأسس الواجب اتباعها لنجاح مشل هذه النشرات آو الکتییات فى توصيل 
العلومات الی التلامیذ والطلاب الأسس التالية : 
- استعمال لغة مبسطة تعناسب مع الستوی التحصیلی للتلامیذ والطلاپ . 
- عدم إعطائهم المعلومات دفعة واحدة حتى لايصعب فهمها؛ بل يجب أن تعطى على 
دفعات وبمستويات متدرجة . 
- تكرار المعلومات نفسها فى أشكال مختلفة حتی یتشبع بها التلامیذ والطلاب . 
- اختیار الوقت الناسب لتعوصیل العلومات الی التلامیذ والطلاب والعمل علی 
توصیلها لهم فی الوقت الحدد . 
آما بالنسبة للنشرات ا لخصصة للمدرسن فیجب آن تتضمن النواحی التالية : 
- تعریف الدرسین بالکتب والواد احديدة التی وردت الی الكتبة, والتی قد تکون 
ذات قيمة خاصة لهم ۱ 
- تعريف المدرسين بالكتب والمواد التربوية الموجودة بالمكتبات الأخرى بالمجتمع 
امحلی: آو التی صدرت حدیشا , 
- دراسات عن میول القرا 5۰ لدی التلامیذ والطلاب من وقائم سجلات الاستعارة 
واستمارات احصاء النشاط الکتبی . 
- اقتراح مواد القرا ء2 الناسبة للتلامیذ التخلفین قرائیا والذین یحتاجون (لی 
الساعدة والتوجية والارشاد . 
وتصدر كثير من المدارس كتابا سنوياء تعده قبل بدء العام الدراسى؛ ويقصد به 
تعريف التلميذ أو الطالب بالمدرسة ومجتمعها. ويتضمن المعلومات الضرورية التى ينبغى 
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آن یعرفها التلمیذ وأسرته. مشل موقعها. ونبذة عن تاریخها وأسماء کبار الواطنین الذین 
تخرجوا منها. واسم مدير المدرسة وأسماء هيئة التدریس بها . ویتمیز هذا الکتاب بأنه دلیل 
صغير الحجم يسهل تناوله واستخدامه. ومن المفيد أن يتضمن نيذة عن المكتبة. وعدد 
الكتب بهاء وتعليمات عن كيفية استخدامهاء ومواعيد فتحها وغلقها. وغير ذلك من 
امعلومات التى تحقق التوعية المكتبيةء وتزيد من استخدام المكتبة ومصادرها . 

ويمكن لأمين المكتبة المدرسية وجماعة أصدقائها الاستفادة بنشاط الصحافة المدرسية 
فى الإعلام بالمكتبة والتوعية بأنشطتها وخدماتها. حيث يمكن تزويد التلاميذ والطلاب 
بالتعليمات المكتبية عن طريق شرحها وبسطها لهم بواسطة التحقيقات الصحفية التى 
يختار لها العناوين الجذابة مشل : «وكيف تستعير كتابا؟» و «كيف تقرأ» و «كيف تعد 
بحثا أو مقالا؟». ويمكن إعداد باب بكل عدد من صحف الحائط أو صحيفة المدرسة تحت 
عنوان «وصل حديثا إلى المكتبة» أو «اخترنا لك» أو ماشابه ذلك من العناوين. ويدرج 
تحت هذا الباب عرض للکتب احديدة التی وصلت الی الکتبة. وتحلیل موجز لبعضها . 
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تبين من الفصول السابقة أهمية المكتبة المدرسية, والدور الذى يمكن أن تؤديه فى 
الدرسة. حیث تبلورت آهدافها فی توفیر الکتب وغیرها من الواد القرائيت فضلا عن المواد 
غير التقليدية التى تتمثل فى المواد غير المطبوعة, لخدمة الأهداف التعليمية والتربوية 
وتعميق أثرها. وفى مقدمة هذه الأهداف مساندة واثراء المنهج الدراسى: وتدعيم النمو 
الفكرى والثقافی للطلاب, واٍرشادهم فی قراءاتهم وبحثهم عن العلومات. وتشجیعهم علی 
القرا ءة الواعية, والاست‌خدام الفید لصادر العلومات طبقا لاحتیاجاتهم ومیولهم 
وقدراتهم. وکل هدف من هذه الاهداف یعطلب توفیر مجموعة واسعة ومتنوعة من مصادر 
العلومات التی یچب اختیارها بعناية فائقة وفق معاییر مناسبة. الا أن انفجار العلومات 
وتکاثر آوعیتها جعل من الصعب على أية مكتبة أن تعيش فى معزل عن غيرها من 
المكتبات؛ وأن تقتصر على مجموعاتها فقط دون التعاون مع الکتبات الاخری لقابلة 
احتياجات المستفيدين من خدماتها . 

وتعتبر عمليات تقييم واختيار المواد المناسبة لأى نوع من أنواع المكتبات من بين 
الکم الهائل من الواد المطبوعة وغير المطبوعة التى تصدرها دور النشر المختلفة: من أهم 
العمليات المكتبية العى تؤثر تأثيراً سلبيا أو ايجابيا على فعالية المكتبة فی تقدیم 
خدماتها. وتضمن جودة الاختيار حصول المكتبة على أفضل المواد من ناحية؛ وأكثرها قدرة 
على الوفاء باحتياجات المستفدين من ناحية أخرى. ويتأثر الاختيار «بعاملين أساسيين 
متعارضين فى بعض الأحيان» وهما ميزانية محددة لايمكن تجاوزهاء ورغبات واحتياجات 
واهتمامات للمستفدين لا حدود لها. وخطة الاختيار الناجحة هى التى توائم بين هذين 
العاملين قدر الامكان» .)١(‏ وحتى على فرض توافر الاعتمادات المالية والتمويل الكافى 
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فان قدرة الکتبة علی استیعاب الزید من الواد تحدها الماکن التوافرة لاسکان هذه الواد 
وتنظیمها وتیسیر الوصول الیها والاستفادة منها کما سبق القول . 

وهناك العدید من الشکلات التی تعترض انتشار الکتبات الشاملة فی مدارسنا؛ 
وتحويل المكتبات التقليدية إلى مکتبات شاملة. حیث ان الکتبات التقليدية آصبحت 

تتمشی مع الاتجاهات العالية السائدة فی میدان اشدمة الکتبية الدرسية, وأصبحت 

قاصرة عن الوفاء باحتیاجات العملية التعليمية والتربوية من الصادر التنوعة» بصرف 
النظر عن كونها مطبوعة أم غير مطبوعة . 

ومن أبرز المشكلات فى هذا المجال مايلى : 

- عدم وجود التنظيم الإدارى السليم الذى يحقق أهداف التنسيق والتكامل بين . 
المكتبات المدرسية من ناحية والوسائل التعليمية من ناحية أخرى: سواء على المستوى 
ا مركزى أم المستوى المحلى ۰ 

- قصور الامکانات الادية والبشرية والتجهیزات الناسبة من حيث المكان والأثاث 
والأجهزة والصادر التربوية. بحیث لایکن توفیر هذه الامکانات بالقدر الناسب لکل 
مدرسة. 

- عدم الأخذ بالأساليب الحديثة فى عملية التعليم والتعلم والتى تؤكد على جهود 
المتعلم ذاته فى الحصول على المعلومات من مصادر متعددة لتحقيق النمو الذاتى والتعليم 
المستمر . 

- عدم تدريب المعلمين على استخدام الأجهزة والأوعية التعليمية استخداما وظيفيا 
لتدعیم الناهج الدراسية, وتحسین طرق التدريس» بل وتحقق امتيازه . 

- قصور برامج التدريب سواء على المستوى المركزى أو المحلى لأمناء المكتبات 
المدرسية عن الإلمام بأهداف وفلسفة وأنشطة ومجال خدمات المكتبة الشاملة وموادها . 

ولعل أهم هذه المشكلات وأكثرها حدة مشكلة عدم وجود الهيكل التنظيمى السليم 
الذى يحقق التكامل بين جهازى المكتبات والوسائل التعليمية» والتنسيق بينهما لتقديم 
برنامج موحد للمصادر التربوية يشتمل على كافة أوعية المعلومات التقليدية؛ وغير 
التقليدية؛ وتوفير هذه المصادر للمدارس والمديريات التعليمية بكميات مناسبة وفق أسس 
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اقتصادية رشيدة. تمنعالإنفاق الذی لا مبرر له. وتضمن تحقيق أقصى استفادة مكنة من 
مصادر التمويل المتاحة على المستويين المركزى والمحلى. 

ولهذا فإن التنسيق أو التكامل بين جهازى المكتبات المدرسية والوسائل التعليمية؛ 
يعد ضرورة مرحلية حتى يمكن إدماج هذين الجهازين فى جهاز واحد للمواد التعليمية؛ وعلى 
أن يكون مفهوما أن الخدمة المكتبية تقدم من خلال الکتبات الدرسية. وتعمل الوسائل 
التعليمية على توفير المواد غير المطبوعة وإنتاجها. ويحقق هذا التكامل الأهداف التالية : 

- تمكين جهاز المكتبات المدرسية من الانطلاق نحو تعميم المكتبات الشاملة 

وتزويدها بكافة التسهيلات المادية والبشرية اللازمة . 

استخداما وظيفيا لتدعيم المناهج الدراسية . 

- تحويل مکتباتنا التقليدية الی مکتبات حديثة تجمع وتنظم وتيسر استخدام كافة 

المواد التعليمية . 

- تقديم برنامج موحد للمواد التعليمية يفى باحتياجات التطور المنشود فى مجال 

التربية والتعليم . 

- توحيد جهة التخطيط والمتابعة والإشراف والتوجيه لكافة المواد التعليمية . 

- الاستفادة من مارسات واجراءات الدول المتقدمة فى مجال الخدمة المكتبية المدرسية 

وتجاریها فی میدان التعاون وشبکات الکتبات لتوفیر آکبر قدر مکن من الصادر 

والأجهزة للاستفادة الثلی من الامکانات التوافرة؛ أو التى يمكن توفيرها . 

ولا تقت‌صر | لشکلات التی تعوق انتشار الشاملة علی الدول العربية فقط. Li,‏ 
هناك العدید من الشکلات التی تصادفها فی الدول الاخری کذلك. ففی دراسة ميدانية 
آجرتها منظمة الأمم التحدة للتريية والعلوم والشقافة (الیونسکو) عن مراکز الصادر 
بالدارس آجریت بعشرین دولة من دول العالم, تبین أن هناك خمس مشكلات كبرى تعترض 
فو وانتشار مراکز الصادر «الکتبات الشاملة». وهذه الشکلات هی : 

- | لقصور الواضح فی القوی العاملة المؤهلة اللازمة للعمل فى هذه المراكز . 
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- قصور الاعتمادات المالية عن توفير المتطلبات الأساسية التى يمكن بها قويل 

الحصول على الاحتياجات من المصادر والأجهزة والأثاث المناسب . 

- اتجاهات المعلمين السلبية نحو مراكز المصادر واستخدامها على نطاق واسع فى 

عمليات التعليم والتعلم . 

- النقص الواضح فى المصادر التعليمية والأجهزة اللازمة لتشغيلها . 

- قصور الأدوات والببليوجرافية عن التعريف بالمصادر المتاحة ۲۲۱ . 

ولعل هذه المشكلات تنطبق على بعض المشكلات التى تعترض فو المكتبات الشاملة 
فى الدول العربية. ولكن إذا سلمنا بأن تطوير المكتبات المدرسية التقليدية» وتحويلها إلى 
مكتبات شاملة يمثل مطلبا ملحا فى الوقت الحاضرء الذى يبذل فية الجهد. ويدور الحوار 
على نطاق واسع؛ وعلى مختلف المستويات حول تطوير التعليم وتحديثه وتحقيق امتيازه. 
ووضع السياسات والخطط والبرامج التى تحقق هذا التطوير وهذا التحديث» فإنه يجب 
الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة فى مجال الخدمات التعليمية عامة» وفى مجال 
اللكتبات المدرسية خاصة» والتى حققت تقدما كبيرا فى مجال تكامل أوعية المعلومات. 
وتوظيف استخدامها بكفاءة وفعالية لخدمة الأهداف التريوية والتعليمية. ونأخذ ماثبت 
نجاحه وفعاليته من هذه التجارب وتطويرها بما يتلاءم مع احتياجاتنا وإمكاناتنا المحلية . 

ومن الأساليب المتيعة فى التعاون بين المكتبات المدرسية فى الدول المتقدمة الأساليب 
التالية : 

. 12161115133596 الإعارة بين المكتبات : 082.آ‎ - ١ 

؟ -المشاركة فى المصادر : 512111185 Resource‏ „ 

. Educational Resource Centers : مراكز المصادر التربوية‎ - " 

وتهدف هذه الأساليب إلى توفير أكبر قدر ممكن من المصادر للمكتيات المدرسية, 
بحيث تستطيع مقابلة احتياجات الطلاب والمعلمين. فضلا عن احتیاجات مساندة واثراء 
البرنامج المدرسى . 
أولا - الإعارة بين المكتبات : 

إلاعارة بين المكتبات أسلوب قديم للتعاون يعتمد على اتفاق مكتبتين أو أكثر على 


—Y 0Y- 


اعارة مصادرها للمکتبة و الکتبات الأخری لدد محددة متفق علیها , وفق شروط خاصة 
بالتسلیم والتسلم والصيانة والحافظة علی الواد. وتقوم الکتبة الستعيرة بتنظیم استخدام 
روادها للمصادر العارة. ومن الطبیعی آن تقتصر الاعارة بین الکتبات علی الواد التی لا 
توجد فى المكتبة المستعيرة» ويتأكد الحاجة إليها سواء للمعلمين أم الطلاب . 


و لابد من العمل على تشجيع سبل التعاون بين المكتبات؛ واكتشاف مجالات جديدة 
للتعاون ليس فقط بين الکتبات التشابهة. آی التی من نوع واحدء وإنما بين مختلف أنواع 
الکتبات, وعلی اختلاف أحجامها. إذ أن أهم ما يسترعى اهتمام المكتبيين هو مصادر 
العلومات التاحة التی توضع فى خدمة المستفيدين وتلبى اهتماماتهم واحتياجاتهم 
المختلفة بصرف النظر عن مكان وجودهاء طالما بالإمكان الحصول عليها عن طريق الاعارة 
بين المكتبات. وعلى ذلك يمكن للمكتبة المدرسية أن تدرس خطط التعاون بينها وبين أنواع 
المكتبات الأخرى الموجودة داخل المحافظة أو المدينة. وتقيم الصلات معها للاستفادة من 
مصادرها فى إثراء المجموعات بها . 
ثانيا - المشاركة فى المصادر : 

المشاركة فى المصادر إصطلاح جديد لكنه لا يخرج عن المفهوم القديم للتعاون بين 
الکتبات الذی اتخذ صورا عدة من خلال المارسة الفعلية للعمل الکتبی» وتبداً الشارکة 
فى المصادر من إعارة الكتب بين مكتبة وأخرى, وهو أقدم صور التعاون بین الکتبات 
وآیسرهافی نفس الوقت (۱۳. ویستخدم اصطلاح (الشارکة فی الصادر) بدلا من 
الاصطلاح القديم (التعاون بين المكتبات) لأن المشاركة تعبر تعبيرا دقيقا عن کشیر من 
الأنشطة العى تتم بين المكتبات فى سبيل توفير أكبر قدر ثمكن من مصادر المعلومات 
للمستفيدين ©). وذلك عن طريق الاستفادة من المجموعات المتوافرة لدى كل مكتبة داخلة 
فى اتفاق المشاركة لخدمة المستفدين فى كل مكتبة على حدة؛ وبهذا يعضح أن المشاركة فى 
المصادر تحقق هدفين أساسيين هما : 

- توفير مواد أو خدمات أكثر بنفس النفقات . 


و/ أو - توفير نفس الخدمات بنفقات أقل "1 . 
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ویکن القول بأنه لا توجد مشاركة فى المصادر بين المكتبات المدرسية فى الدول 
العربية, إذ أن تنظيم المشاركة يتم فى إطار تنظيم شبكى للمكتبات. ولم تأخذ الهيئات 
المسئولة عن المكتبات المدرسية بالدول العربية بهذا العنظيم حتى الآن. كما يرجع عدم وجود 
مشاركة فى المصادر إلى أن مجموعات المواد متشابهة إلى حد كبير بين المكتبات» خاصة 
مكتبات المرحلة التعليمية الواحدة» فضلا عن غياب التنظيم الإدارى السليم» والتنسيق 
الواجب اتباعه فی عملیات بناء وتنمية الجموعات. ویکن اثرا ء مصادر العلومات 
بالکتبات الدرسية عن طریق تکوین شبکات للمکتبات تجمع مدارس الديرية أو الادارة 
التعليمية فى تنظيم شبکی محدد الأهداف لتوفیر آکبر قدر من مصادر العلومات واتاحتها 
للمستنیدین. وبهذا مکن الاستفادة من مصادر التمویل التاحة أقصی استفادة مکنة 
وتنویع الجسوعات. خاصة مجموعات الراجع والدوریات والواد الرتفعة الشمن التی من 
الصعب توفیرها بکل مکتبة علی حددة . 

وعلى ذلك فان الشارکة فی الصادر مشروع تعاونی یتولی قیادته توجیه الکتبات 
بالديرية آو الادارة التعليمية, عن طریق الاسهام الایجابی فی تنمية الجموعات وفق 
تخطیط مشترك تعحمل بقتضاه کل مدرسة من آعضا ء الشبکة مسئولية بناء مجموعات 
قوية فى مجالات موضوعية محددة» وتنمية رصید منأسب من الدوریات والتشرات» مع 
الالتزام بالمشاركة فى هذه المصادر مع المدارس الأخرى "'. وهذا يتطلب تنسيقا دقيقا 
لعمليات الاختيار وإجراءات الشراء بين أعضاء الشبكة . 
WL‏ - مراكز المصادر التربوية : 

يكن تعريف المصادر التربوية بأنها «جميع أوعية المعلومات المطبوعة وغير المطبوعة 
التی تستخدم کمصادر للتعلیم والتعلم لتحقیق الأهداف التربوية والتعليمية» ومن أفضل 
الطرق التتظيمية فی مجال تزوید الکتبات الدرسية مصادر متجددة حديشة ومتنوعة فی 
کثیر من الدول التقدمة |نشاء مراکز للمصادر التربوية یکل |دارة تعليمية لاختیار وتجمیع 
وتنظیم وصيانة واعارة الصادر التربوية. وتسیق استفادة الدارس بها. والعاونة فی انتاج 
الوسائل. وتوفیر أجهزة العروض الصوتية والضوئية, وتقدیم اشدمات الاستشارية الفنية 
للمعلمن والکتبیین . 


ویحدد بيسويك (65771016) العناصر الأساسية التی بجب ترافرها فى مركز 


عل 


الصادر التربوية علی النحو التالی : 

- انتاج الصادر محلیا . 

- الاختیار والتزوید للمصادر الأخری التی لا یتم انتاجها محلیا . 

- الاختزان . 

- التصنيف والفهرسة للاسترجاع . 

- الاستخدام الفعال بما ذلك الإرشاد والإعارة... الخ . 

- تقییم الواد واستبعادها . ) 

ولقد استنبطها بيسويك من مصدرین : آولهما السنوات الطويلة التی عمل بها فى 
میدان الکتبات الدرسية» ومن تحلیل شامل لراکز الصادر التريوية الناجحة. ویجب التفرقة 
هنا بين «مکتبة الصادر» .و «مرکز الصادر» , حیث آن الأولی تعنی «مجموعة من 
الصادر منظمة ومفهرسة ومعدة للاستخدام» تشبة مکتبة الکتب التقليدية. ولکن دون توافر 
الامکانات الانتاجية. آما الثانی فیعنی «مکتبة الصادر کما سبق توضیحها, بالاضافة 
الی توافر التسهیلات التی قکن العلمین والطلبة والأخصائیین من |نتاج الصادر محلیا » . 
۱ - مراکز الصادر التربوية بالولایات التحدة : 

تقدم | خدمة الکتبية الدرسية فی کل ولاية من خلال شبکة للمکتبات الدرسية تتدرج 
مستویاتها من ادارة التعلیم بالولاية (State Department of Education)‏ >« 
الادارة pts pled «(School District) tot! ite!‏ الولاية یوجد شعبة آلواد 
التعليمية. وتختلف تسمیاتها من ولایة |ٍلی آخری, الا آن الهدف منها ووظاتفها 
واختصاصاتها ومسئولیاتها تکاد تکون واحدة فی کل الولایات. ما علی مستوی القاطعة 
فيوجد إدارة الأوعية وتکنولوجیا التعلیم (۳۵) وتقدم هذه الادارة عددا من 
خدمات الركزية علی مستوی الادارة التعليمية للمکتبات الدرسية التابعة لها . وتتوافر 
هذه ا شدمات فی عدد من الراکز التنوعة تختلف مسمیاتها باختلاف الغرض منها 
وا خدمات التی تژدیها . ومن آبرزها الراکز التالية : 

Regional Resource Center مرکز الصادر الاقلیمی‎ 

Media Selection and Evaluation Center مرکز اختیار وتقییم الاوعية‎ 
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Professional Materials Center مرکز الواد الهنية‎ 


Media Production Laboratory معمل إنتاج الأوعية‎ 
Central Film Library مكتبة الأفلام المركزية‎ 


ولكل مركز من هذه المراكز وظيفته واختصاصاته ومسئولياته وخدماته التى يؤديها 
للمكتبات المدرسية التابعة لشبكته إلا أنها تعمل كلها فى تنسيق تام نحو تدعيم المكتبة 
بكل مدرسة وتوفير الإمكانات المادية والبشرية لها تحت إشراف إدارة الأوعية وتكنولوجيا 
التعلیم بالادارة التعليمية, وعلی سبیل الثال فاٍن فی ولاية بنسلفانیا وحدها ۲۹ مركزا 
للمصادر التربوية. وخمس مراکز لفحص واختیار وتقویم الأوعية . 

ولقد قامت الجمعية الأمريكية لأمناء المكتبات المدرسية ae iind (AASL)‏ 
جمعية المكتبات الأمريکية (۸۵1۸) بالاشتراك مع جمعية وسائل الاتصال التعليمية 
والتکنولوجیا (۸۳)1) باعداد معاییر موحدة لبرامج الأْوعية باالکتبات الدرسية تعمشی 
مع متطلبات العصر. وتضع التقییسات الناسبة لكل مستوى من مستويات الخدمة المكتبية 
سواء بالمدرسة أم بالإدارة التعليمية, وصدرت هذه العاییر عام ۱۹۱۹ بعنوان : 
p50 ta, (Standard for School Media Program)‏ قل من عامین علی صدورها 
أوصت الجمعيتان بأن هذه المعايير لم تعد صالحة للتطبيق لتخلفها عن التقدم السريع الذى 
تحقق فى ميدان تكنولوجيا التعليم وفى أساليب التربية. ومن ثم يجب مراجعتها وإصدار 
معايير حديثة تتمشى مع التغير السريع الذى يشهده المجتمع الأمريكى» وتم اصدار معاییر 
موحدة جديدة تمت الموافقة عليها فى عدة مؤتقرات مهنية» ثم صدرت عام ۱۹۷۵ بعتوان : 
)Media Program : District and School)‏ وآعطت هذه المعايير اهتماما مباشرا 
لكل نوع من أنواع المراكز السابق ذكرها والتى تقام على مستوى الإدارة التعليمية وغطت 
جميع الجوانب المتصلة بها بالتفصيل. كما أن المعايير التى أصدرتها الجمعيتان عام 
alel (Information Power) : gly \4AA‏ التأكيد على أهمية هذه المراكز ودورها 
فى دعم واثراء المكتبات المدرسية . 


: مراكز المصادر التربوية بالدول الأوربية‎ - Y 
تأخذ بعض الدول الأوربية بنظام تدعیم الکتبات الدرسية عن طريق إنشاء مراكز‎ 
للمصادر التربوية یکل |ادارة تعليمية لتوفیر الواد التعليمية وآجهزاتها لدارس الادارة‎ 
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وتقدیم الشورة والخبرة للعاملین بهذه الدارس فی کل ما یختص ببرامج الکتبة الشاملة . 

ففی بریطانیا یوجد مشل هذا الرکز ویسمی أحی‌انا بالرکز الحسلی للمصادر 
(16م6© عع1650001 [162). وأحيانا يسمسى باسسم مركز المنطقة للمصسادر 
tals 5s) tt oi», .(Area Resource Center)‏ للسلطات التعليمية المحلية 
Educational Authority)‏ 0ca1ا).‏ ویوجد عدد من الدراسات والأبحاث عن هذه 
المراكز وتقويم عملها وطريقة انشائها واجراءاتها وخدماتها . 

وفى ألمانيا الاتحادية توجد مراكز بكل ولاية تسمى مراكزالتعليمالمجمعة 
Bi] dungszentren‏ تقدم خدماتها للمجتمع المحلى مستخدمة فى ذلك إمكانات متنوعة 
من بینها مرکز آوعية تعليمية یشتمل علی الواد الطبوعة وغیر الطبوعة والاجهزة . 
۳ - آهداف مرکز الصادر التربوية : 

حددت المعايير الموحدة الصادرة عن الجمعية الأمريكية لأمناء المكتبات المدرسية 
([۸۵۸5) وجمعية وسائل الاتصال وتکنولوجیا التعلیم ([۵۳) آهداف مرکز الصادر 
التريوية الاقلیمی آو الحلی کما یلی (۲ . 

- وضع خطط ویرامج لنظام متکامل لتدعیم الصادر العربوية بالدارس التابعة 
للادارات التعليمية . 

- بذل الشورة الفنية فی مجالات اختیار وتقویم الاجهزة والواد وتصمیم انتاج 
الوسائل التعليمية. وذلك للعاملین فی قطاع التعلیم بالادارات التعليمية من موجهین 
ومدیرین ومعلمین ومکتبیین . 

- جمع وتوزیم كافة آشکال الصادر التربوية وآجهزاتها وتنظیم اعارتها للمدرسین . 

- تنظیم برامج فعالة لعدریب العلمین وآمنا ء الکتبات علی استخدام الصادر 
التربوية وأجهزتها . 

- توفير الخدمات الفنية التى يمكن أن تشتمل علی عملیات الصیانة والاصلاح 
للأجهزة الكهربائية الخاصة بالوسائل التعليمية. مشل أجهزة العروض الصوتية والضوئية 


و ۳ لعليفزيونية و مختبرات اللفات . 
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- انتاج الصادر التربوية» مشل الشرائح والتعسجیلات الصوتية والشفافات 
والصورات طبقا لاحتیاجات الادارة التعليمية» كما يمكن تقديم خدمات طياعة . 

- إعداد بطاقات الفهارس اللازمة للمصادر العربوية من مطبوعة وغير مطبوعة 
وتوزيعها على المدارس لتوحيد إجراءات الفهرسة والتصنيف وتوفير الوقت والجهد . 

- الإعلام عن المصادر التربوية المتوافرة بالمركز عن طريق الببليوجرافيات الموضوعية 
التى تصدر بصفة دورية . 

- تطوير الخدمات المكتبية استجابة للاحشياجات المحلية ومتطلبات المناهج وحاجات 
المعلمين وطرق التدريس. وإنشاء نظام للاختيار والتقويم. يضمن تقويم المصادر التربوية 

- التنسيق بين أنشطة الوسائل التعليمية بمدارس المديرية. كما يعمل المركز كحلقة 
صلة بين الادارة التعليمية وإدارتى الوسائل والمكتيات . 
۶ - وظائف مرکز الصادر التربوية : 

یکن لرکز الصادر التربوية القیام بکثیر من الوظائف الفنية والادارية التی هکن عن 
طریقها نشر وتوسیع نطاق خدمات الکتبة الشاملة فی نطاق الحافظة آو الادارة التعليمية. 
وعن طريقه يمكن أيضا تحقیق الوحدة الا قليمية للمکتبات الدرسية بحیث یتم التنسیق 
الضروری لتسلسل وتتابع الاأنشطة والندمات بالکتبات الدرسية, فضلاً عن تحقیق التعاون 
الشمر بين جمیع العاملین فی الکتبات الدرسية والوسائل التعليمية مختلف مستویاتهم 
الوظيفية, ما يؤدى إلى إنجاز الأعمال المطلوبة فى سهولة ويسر ودون تعقيدات فنية أو 
ادارية. والارتقاء مستوی اندمد. کما آن الفنیین بالرکز یستطیعون تقدیم الفبرة الفنية فیما 
یتعلق بوسائل الاتصال التعليمية وتکنولوجیا التعلیم . 

وفی ضوء آهداف الرکز التی ذکرت سابقا. فاٍنه هکن تحدید وظائف الرکز فیمایلی : 

- تقویم وفحص واختیار الواد التعليمية وتهيثة الفرص الكافية للمعلمن لاختبار 
کل مادة للتعرف علی |مکانیاتها ومناسبتها للمواقف التعليمية . 

- القیام بالاجرا ات الفنية الركزية با یشتمل علیه من عملیات التزوید والتنظیم 
الفنی واعداد بطاقات الفهارس اللازمة . 
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- تصمیم وانتاج الواد التعليمية غیر الطبوعة وتوفیر أجهزة انتاجها للمعلمیت . 

- توفیر جهزة العروض الصوتية والضوئية واعارتها واصلاحها وصیانتها . 

- حفظ الصادر التربوية وتنظیمها وتوزیعها واعارتها . 

- توفير الخدمات المرجعية والمعلومات المهنية والإدارية اللازمة للعاملین فى مجال 
التعليم . 

- تدريب العاملين فى التربية والتعليم عامة:؛ والمعلمين وأمناء المكتبات خاصة على 
عمليات تقييم واختيار المواد واستخدام وتشغيل أجهزة الوسائل التعليمية . 
0 - تنظيم مركز المصادر التربوية : 

للقيام بالوظائف التى ذكرت بالفقرة السابقة فإن تنظيم مركز المصادر التربوية 
بالمديرية التعليمية يجب أن يعتمد على التنظيم الإدارى السليم الذى يقصد به تجميع 
المسئوليات والاختصاصات والوظائف فى وحدات رسمية محددة تؤدى إلى انجاز الأعمال 
فى يسر وسهولة, وبالتالى إلى تحقيق الأهداف المرجوة. ويعرف التنظيم الذى يمثل اليعد 
الثانى من الإدارة العلمية بأنه «الإطار الذى يتحرك بداخله مجموعة من العاملين على 
مستویات مختلفة من الادارة والکفاء: وا لسئولية» بغرض التعاون لسحقیق غرض 
ذا 
وعلى ضوء هذا التعريف فإن أى تنظيم يجب أن يتوافر به العوامل التالية : 
- ضرورة وجود مجموعة عامة من الأهداف تربط أعضاء التنظيم مع بعضهم البعض» 
وتجعلهم يعملون فى إطارها . 

- يجب أن يكون هناك تقسيم للعمل أو توزيع وظیفی للمهام بین الافراد الکونین 
للعنظیم, ویقصد بتقسیم العمل تجمیع الوظائف الرتبطة ببعضها البعض فی مجموعة واحدة 
لتحدید نطاق الاشراف والرقابة . 

- یجب آن یعضمن تقسیم العمل تنسیق للانشطة یوضح تسلسل السلطة داخل 
المركز. 

- إنشاء نظام رسمى للعلاقات والاتصالات بين وحدات التنظيم المختلفة . 

- ضرورة وجود هيكل تنظيمى يتحرك داخله مجموعة من الأفراد » ويعد التنظيم 
الهرمى الأساس الذى تبنى عليه الهياكل التنظيمية. وكل هيكل يمكن توضيحه فى خرائط 
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تنظيمية تحدد العلاقة بين مناطق ومجالات السئولية والوظائف فی منظمة من النظمات . 


5 - آقسام مرکز الصادر التربوية : 

إن تخطيط الهيكل التنظيمى لرکز الصادر التربوية یجب أن يتم فى ضوء الأهداف 
المراد تحقيقها من إنشائه. فضلا عن الوظائف والمسئوليات الملقاة على عاتقه, لذلك فان 
التخطيط السليم مركز المصادر التريوية يجب أن يتضمن عددا من الأقسام الفنية إلى جانب 
لجنة استشارية للمناهج والمصادر التربوية. وقبل ذكر الأقسام المقترحة فإنه من الواجب أن 
نوضح أنه يمكن إدماج قسمين أو أكثر معاء خاصة فى بدء إنشاء هذه المراكز حتى تتضح 
أفضل الصور التنظيمية من الممارسة الميدانية الفعلية. وتعد الأقسام التالية كافية لقيام 
المركز بوظائفه ومسئولياته . 
قسم الفحص واختیار الصادر : 

ویتولی هذا القسم اعداد معاییر فحص الصادر. وتجمیع الصادر التريوية ا لطبوعة 
وغیر | لطبوعة التوافرة بالأسواق الحلية, أو التى ترد من مؤسسات أجنبية وتقييمها 
واختيار الصالح منها لتدعيم المناهج الدراسية والأنشطة التربوية ومجالات العثقيف 
الذاتی. وذلك بالاشتراك مع الوجهین الوائل للمواد الدراسية. واصدار ببلیوجرافیات 
تتضمن الصادر التريوية الصا .ة وذلك بصفة دورية . 

كذلك فإن هذا القسم يعمل علی اتاحة الفرص الکافية للمعلمین لاختیار الصادر 
وتجریتها خاصه للمواد غیر الطبوعة للسحقق من فعالیتها وتعدید الفترة الزمنية لاستخدام 
كل مادة؛ Se Ley‏ آن یعحقق من استخدامها من عائد تربوی وتعلیمی. فضلا عن تحدید 
مدى ملاءمتها للمستوی التعلیمی للتلامیذ ونضجهم. ومدی وفائها باحتياجاتهم . 
قسم الاجراءات الفنية : 

ویتولی هذا القسم !جرا ءات تجمیع طلبات امدارس من الواد التعليمية اللازمة. 
والقیام بعملیات شرا ء هذه الواد واستقبالها والاعداد الفنی لها من فهرسة وتصنیف: 
واعداد بطاقات الفهارس اللازمة وتوزیعها علی الدارس لتوحید الاجراءات الفنية التبعة 
فی الفهرسة والتصنیف من ناحية» وتوفیر وقت وجهد أمتاء الکتبات حتی یتفرغوا لجالات 
الخدمة المختلفة من ناحية أخرىء كما يقوم هذا القسم أیضا بتجهیز الکتب واعدادها بحیث 
تصل إلى المدارس فتوضع على الأرفف مباشرة ویتم الاستفادة بها قور وصولها . 
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قسم التصمیم والانعاج 

ویتولی تصمیم وانتاج الوسائل التعليمية اللازمة لاثراء الناهج الدراسية مثل : 
الجسمات والنماذج والعینات والصور والشرائم والفرائط والافلام الثابتة والشفافات 
والتعسجیلات الصوتية, وذلك پالاشتراك مع الوجهین الاوائل للمواد الدراسية. کما مکن 
[عداد نسح من الوسائل التی تصل الی الديرية من الوزارة وتوزیعها علی الدارس . 

ومن مهام هذا القسم أيضا توفير أجهزة ومواد انتاج الوسائل التعليمية محلیا: 
واتاحة الفرص الکافية للمعلمین لانتاج الوسائل التی یقومون بتصمیمها طبقا 
لاحتياجاتهم. وتقدیم الشورة والبرة الفنية لهم فی مجالی التصمیم والانتاج . 
قسم الاجهزة : 

ویتولبی مسئولية وضع المواصفات الخاصة بأجهزة الوسائل التعليمية التى تتمثل فى 
المسجلات الصوتية؛ وأجهزة عروض الأفلام المتحركة والثابتة والشرائح وجهاز العرض فوق 
الرأس (السبورة المضيئة) وذلك بالتعاون مع الإدارة العامة للوسائل التعليمية بالقاهرة 
لتوحید مواصفات الاجهزة وانواعها بین الدیریات التعليمية الختلفة لتوفیر قطع الغیار 
اللازمة لصيانتها وفق أسس اقتصادية؛ كما يقوم هذا القسم أيضا بعمليات صيانة 
وإصلاح الأجهزة بما فى ذلك أجهزة الإذاعة والعلفزيون . 

كما يمكن لهذا القسم القيام بعمليات إعارة الأجهزة إلى المدارس بناء على طلبها 
ولدة محددة . 
مكتية المصادر التربوية : 

وتتولى تجميع وتنظيم المواد التى لا يمكن توفيرها بالمدارس لارتفاع ثمنها؛ مثل 
الأفلام التعليمية وأشرطة الفيديو وما إلى ذلك من المصادر المرتفعة الثمن. وإعلام المعلمين 
بصفة دورية برصید الکتبة من الواد احديدة التی تضاف. وذلك عن طریق ببلیوجرافیات 
موضوعية تشمل وصف الادة ومدة عرضها وملخص لوضوعها. حتى يتم الاختيار من هذه 
القوائم الببليوجرافية حسب أسس سليمة . 

وتتولى هذه المكتبة أيضا تنظيم إعارة المصادر التعليمية غير المطبوعة للمدارس لمدد 
محدودة» ووفق جدول زمنى بحيث تصل إلى المدرسة ا مواد التى تطلبها فى التاريخ الذى 
تحدده حتی یتوافق وصولها مع خطة الدراسة بالدرسة. ویستلزم هذا وجود نوع من التنسیق 
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بین | خطط الدراسية فی الدارس الختلفة . 

کذلك فان من مسئولیات هذه الکتبة صيانة الافلام والواد واصلاحها بحیث تکون 
صالة للاستخدام الفوری عند طلبها . 
الکتبة الپنية للمعلمين : 

وتقدم هذه الکتبة التخصصة خدماتها للمعلمین بالديرية التعليمية. وتتضمن 
آنشطتها اقتنا ء الواد الطبوعة اللازمة للنمو الهنی للمعلمین بحیث تکون مجموعة من 
الواد الهنية من الراجع والکتب والدوریات التربوية والناهج الدراسية والوثانق ادکومية 
والحلية التی تتصل بالتعليم. ومن واجباتها کذلك تنظیم هذه الواد تنظیما فنیا واعداد 
الکشافات وا لستخلصات, واعداد النشرات الاعلامية والببليوجرافية, والبث الانتقائی 
للمعلومات للموجهین والقیادات التعليمية ومدیری آلدارس کل فی اختصاصه. لتزویدهم 
بالعلومات والبیانات واعلامهم بکل جدید فى مجال عملهم واهتماماتهم . 
prom‏ التدریب : 

ویتولی هذا القسم تخطیط وتنفذ البرامج العدريبية والورش الدراسية لامناء الکتبات 
والوجهین والعلمین لتدریبهم علی تقییم واختیار وتنظیم واستخدام الصادر التربوية ندمة 
الأهداف التربوية والتعليمية, واطلاعهم على المستحدثات الجديدة فى ميدان الانجازات 
العلمية فى مجال تكنولوجيا التعليم . 
اللجنة الاستشارية للمناهج والمصادر التربوية : 

لزيادة فعالية خدمات المركز وتوتيق صلاته بالقيادات التعليمية والعاملين فى حقل 
الاشراف والتوجیه فی الديرية التعليمية, وحتى يتم تخطيط الخدمات وفق الاحتياجات 
الفعلية للمناهج الدراسية, والتنسیق بین آنشطة الرکز والأنشطة الأخری بالديرية. فانه من 
الفید تکوین نة استشارية للمناهج والصادر التربوية تتکون من القیادات التعليمية 
الوجودة بامديرية التعليمية والتمثلة فی وکیل الوزارة والدیر العام والوجهین الوائل للمواد 
الدراسية القررة وموجه ول الکتبات ورئیس قسم الوسائل التعليمية ومدیر مرکز الصادر 
التربوية لتقرير السباسة العامة للمرکز والتوصية با لصادر اللازمة لتدعیم الناهج الدراسية, 
وتنسیق التعاون بین مختلف أقسام الديرية وتحدید موازنة الرکز وكيفية انفاقها . 
رابعا - شبکات الکتبات الدرسية : 
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الخارج عن طريق شبكات المكتبات التى انتشرت حالياً فى كثير من الدول المتقدمة أسوة 
بشبکات العلومات التی آقیمت .ندمة الجالات العلمية والتکنولوجية, والتی أصبحت 
سمة من سمات العصر؛ Y;‏ يمك نالاستغناءعتها فى توفیر العلومات ومصادرها 
للمستفیدین 

وتعرف شبکة العلومات بأنها «مجموعة من الکتبات و مراکز العلومات التجانسة 
أو غير التجانسة تعفق فیما بینهما علی آن تشاطر الصادر مستخدمة فى ذلك الحاسبات 
الالکترونية ووسائل الاتصال التکنولوجية اطحديشة والتطورة» ۱۱۱. واذا کان هذا التعریف 
قد نص على ضرورة استخدام الحاسبات الالكترونية کشرط أساسی لشبکات العلومات. 
فإننا يمكن أن نتغاضى عنه فى الوقت الراهن على الأقل؛ عند إنشاء شبكات المكتبات 
المدرسية فى مصر وفی بعض الدول العربية التی لاتتوافر لها الامکانات الادية لادخال 
النظم التكنولوجية الحديثة فى مجال الخدمة المكتبية. كما أن هذا التعريف يتناول شبکات 
المعلومات المتطورة التى قامت أساسا على استخدام الحاسبات الالكترونية ووسائل 
الاتصال التكنولوجية المتطورة . 

وتتولى شبكات المعلومات (المكتبات) على اختلاف أشكالها ومجالاتها تنسيق 
مجالات التعاون بین الکتبات الشاركة فیها , وفق آنشطة معينة. یلخصها حشمت قاسم 
وفقا لا یلی : 

«۱ - الفهرسة ال ركزية وانشاء مصادر البیانات الوطنية . 

۲ - تبادل الاعارة بین الکتبات . 

۳ - تقاسم الوارد الادية والبشرية وتبادل الندمات . 

. ۲۲ » استرجاع العلومات علی الط الباشر‎ - ٤ 

آما باللسبة للمکتبات الدرسية فان شبکاتها تعمل علی تحقیق الاهداف التالية : 

۱ - توفیر آکبر قدر مکن من مصادر العلومات للمکتبات أعضا ء الشبكة با یکنها 
من تقديم خدمات مكتبية z‏ متميزة بدون زيادة فی النفقات» معنی اعتماد المكتبة على ما 
ملكه المكتبات الأخرى من المصادر بالإضافة إلى مجموعات المصادر التى تملكها . 
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۲ - توحیدنظم الاعداد الببلیوجرافی للمواد الکتبية, عن طریق التصنیف والفهرسة 
الركزية وتزوید الکتبات آعضاء الشبکة ببطاقات الفهارس امحاهزة. ما یوفر وقت وجهد 
E E‏ 
۳ - القیام بعملیات التزوید التعاونی الذى يحقق اختياراً آمشل للمواد , وتوفیر| 
فى النفقات عما اذا قامت کل مکتبة بعملیات التزوید مفردها . 
ویقول الدکتور الهادی : « أصبحت شیکات نقل العلومات بین الکتبات الدرسية من 
الاسالیب الادارية | حديشة التی آسهمت الی حد كبير فى تلبية الاحتیاجات والاهتمامات 
وتنظیم آسس التعاون والتنسیق الرسمی وتعبثة امهود والامکانات التاحة لعحقیق 
المتطلبات والأهداف فى شكل نظام متكامل فى الحصول على المعلرمات التی تتضمنها 
الکتبات الشترکة فی الشبكة» ۰۱۲ وقد یبضم ٍلی التنظیم الشبکی للمکتبات الدرسية. 
المكتبات العامة المحلية . 
وهناك فرق جوهری بين التعاون بین الکتیات عن طریق الاعارة بینهما ‘ بینهما . وبین التنظیم 
الاك ف ا الغا ون الات هة عي اقا و د د أو مكتبات 
أخرى, ولايعنى هذا الاتفاق تنازل المكتبات عن استقلالها؛ بينما فى التنظيم الشيكى 
تعمل المكتبات كوحدة واحدة وكيان واحد مترابط وفق سياسة موحدة واستراتيجية ملزمة 
لكل منها للوفاء بأهداف التنظيم الشبكى . 
واذا کانت شبکات الکتبات تتخذ أشكالا مععددة. فإن أفضل أسلوب للمكتبات 
المدرسية هو الشبكة المركزية التی یطلق علیها آحیانا لفظة (النجمة : 5/5) «وفی lis‏ 
التو من الشبكات تكون إحدى المكتبات الأعضاء ء مشابة الم آو الرکز حیث تضم معظم ما 
بقية المكتبات الأعضاء من مصادر للمعلومات ويكون للجميع حق استخدام هذه 
الموارد ا ل ان a‏ ومن الصعب فى مصر 
ومعظم الدول العريية اختيار مكتبة مدرسية لتکون مرکز الشبکة. اٍذ آن هذا یعطلب وجود 
مبنی مناسب داخل الدرسة وتجهیزات معينة رها لا تتو افر بالدرسة. کما آن است‌خدام 
المكتبة كمركز للتنظيم الشبكى قد يؤثر على فعالية الخدمة المكتبية التى تقدم للمدرسة 
ويزيد من أعبائها. . ولذلك فإن من الأفضل إنشاء مركز للمصادر التربوية يعمل كبؤرة 
للشبكة يضمن مركزية التنسيق لأعضائها ؛ ويقدم اشدمات الكتبية التنوعة التی تدصل 
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بعملیات التزوید والاعلام عن مصادر العلومات التوافرة هکتبات الشبکة, فضلاً عن 
اقتناء المواد التى لا يمكن توفیرها للمدارس لارتفاع ثمنها واعارتها aal Tib UJ‏ محددة. 
ولقد سبق آن تناولنا بالعفصیل آهداف ووظائف وأقسام مرکز الصادر العربوية بالادارات 
التعليمية . 


خامسا - تکامل الکتبات الدرسية مع الکتبات الاخری : 

تزایدت آهمية العلومات وتعددت مصادرها , وأصبع التنبو باحتیاجات الستفیدین 
منها یثل صعوية بالغة آمام العاملین فی جمیم آنواع الکتبات ومراکز العلومات بدون 
استثناء. ومن التفق عليه آن مجموعات الواد بالکتبات الدرسية عادة ما تکون محدودة: 
إذا أنها تهتم فى المقام الأول بالمواد التى تتصل بالمناهج الدراسية والأنشطة التربوية 
والثقافية. لذلك فإنها لا تستطيع بمفردها أن تلبى مختاف احتياجات المستفيدين من 
العلومات. خاصة تلك المعلومات التى تتصل با مجتمع أو البيئة الحيطة, أو بالاتجاهات 
والاراء السائدة. ویکن للمکتبات الدرسبة, التی تقدم خدماتها لجموعات متجانسة من 
الطلاب, الاستفادة من الکتبات العامة, وغیرها من الکتبات التوافرة بالجتمع للحصول 
على المعلومات غير الموجودة لدیها ۲۲۳۱ . 

وإذا كانت شبكات المكتبات المدرسية على مستوى المديرية أو الإدارة التعليمية تمثل 
ضرورة تنظيمية للاستفادة القصوى من مقتنيات المكتبات الداخلة فيها. وتوظيفها لخدمة 
المستفيدين من معلمين وطلاب؛ فإن هذا لا يعنى انغلاق المكتبات المدرسية على نفسهاء 
وعدم الانفتاح علی الکتبات ومراکز العلومات التوافرة فی الجتمع, والاستفادة من 
مصادر العلومات بها فی سبیل تقدیم خدمة مکتبية آفضل. وعلی ذلك فان علی آمنا ء 
الکتبات الدرسية من ناحية. وموجهی الکتبات من ناحية آخری القیام بدور فعال فی 
سبیل مسح خدمات العلومات فی الجتمع الحلی» آو علی مستوی الحافظة للتعرف علی 
مصادر العلومات التاحة ونوعیاتها. ووضع اشطط الکفيلة بالعنسیق والتعاون للحصول 
علی العلومات من الصادر اشارجية فی سبیل تطویر وتحسین اشدمة الکتبية فی 
المدارس*' . 

ويقول الدكتور الشنيطى إن : «المكتبة المدرسية - مهما يكن مجموعها - تعد وحدة 
من وحدات الخدمة المكتبية: ولامکن آن تستقل بذاتها , بل لابد آن تربط علی الستوی 
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الحلی والقومی بوحدات آخری تتعاون فیما بینها لتجوید اشدمة وتخضع لاشراف مرکزی 
علی مستوی الحافظة وعلی الستوی القومی. کذلك فان شبکة الکتبات الدرسية لاتعمل 
فی فراغ وفا تعصل مجموعات آخری من الکتبات کالکتبات العامة ومکتبات البحث 
والکتبة القومية, لیتألف منها جمیعاً اهاز القومی للمعلومات الذی یوفر بالتنسیق 
والتساند وتوحید النظم الفنية والاعداد الهنی, اشدمات الکتبية فی نواحی العرفة 
الختلفة, لفئات القراء وعلى المستويات كافة» ۱۲ , 

ومن هنا فإن شبكات المكتبات المدرسية يجب أن تتكامل مع شبكات المكتبات 
الأخرى المتوافرة بالمجتمع لتكوين شبكة موحدة؛ سواء على مستوى المحافظة (الإقليم)؛ أم 
على المستوى القومى. وفى ذلك تدعيم للخدمة المكتبية المدرسية والخدمات المكتبية الأخرى 
على السواء . 
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التاهشّح 








الخدمة المكتبية المدرسية من الخدمات الأساسية التى يعتمد عليها النظام التعليمى فى 
تحقيق الكثير من أهدافه التربوية والتعليمية والشقافية. لذلك كان وضع اللاطط اللازمة 
لاغائها وتطویرها وتوسیع نطاق آنشطتها, وزيادة فعالیتها. یعد مقدمة ضرورية لتحقیق 
آهدافها ٠‏ وتدعیم وجودها داخل الجتمع الدرسی, على آساس من الترابط والتکامل 
والتنسيق الفعال معالمناهج الدراسية والأنشطة التربوية والشقافية: والمجالات التربوية 
الأخرى التى تؤدى إلى تفريد التعليم وتحقيق إنسائيته . 
ومن البادیء الاساسية للتخطیط الفعال. التعرف أولاً علی الوضع الراهن وتحديد 
كناية القومات الاساسية للخدمة الكتبية, وقیاس فعالیتها وقدرتها علی تحقیق آغراضها 
ووظائفها داخل الجتمع الدرسی» وتعدید مستوى أداء الخدمات والأنشطة التى تؤديها, 
وأخيراً تقییم مدی تجاح آو فشل هذه الشدمات فی تحقیق الأهداف الوضوعة. وذلك توطة 
لوضع النطط | لستقبلية التی تعتمد علی ماهو کائن وتطویره الی مایجب آن یکون. فضلا 
عن مساعدة الشرفین علیها والعاملین بها علی اتخاذ القرارات اللازمة لتصحیح مسار 
الخدمة,. إذا تبين أن هذا التصحيح يعد أمرأجوهرياً نحو زيادة فعالية الخدمة وتأكيد 
وجودها داخل المجتمع المدرسى. ويتم هذا التُعرف عن طريق التقييم الشامل لجوائب الخدمة 
المكتبية بكل مدرسة . 
وما لاشك فيه أن التقييم ليس هدفاً فى حد ذاته. كما أنه ليس عملية منتهية تقف 
عند حد معين؛ وإنما هو عملية مستمرة تهدف إلى تحسين وتطوير مستوى الخدمة وزيادة 
فعاليتها. لذلك فإنه ضرورة أساسية لاغنى عنه سواء لوضع الخطط الجديدة» أم لتعديل 
الخطط القديمة فى ضوء النتائج المستخلصة منه. ويذلك يمكن أن تكون الخطط الجديدة أكثر 
واقعية. وأكثر قدرة على التحقيق. إذ أن المخطط الذى يعمل فى تخطيط الخدمة المكتبية 
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المدرسية من أجل تنمیتها والارتفاع مستوی آدائها وزيادة فعالية دورها فی العملية 
التعليمية والتربوية, یلژمه من ناحية استطلاع ومعرفة |مکانات ومقومات الکتبة وا لدرسة 
التی تقدم الیها خدماتها. کما یلزمه الوقوف علی آکثر الأساليب الأدائية قدرة على تحقيق 
آهداف خطط طارئة. آو خطط قصيرة ومكثفة, آو خطط طويلة الجل من ناحية آخری. 
وتساعد نحائج التقييم على اتخاذ القرارات أيضا؛ إذ كلما كانت البيانات والمعلومات 
متوافرة آمکن اتخاذ القرار السليم الذى يعنى حسن الاختیار بين البدائل الختلنة, لذلك 
فإنة لابد من وضع التقییم فی الاعتبار, والاهتمام ب(جرائه وفق خطوات محددة. والاستفادة 
منه فی وضع اقطط امحديدة واتخاذ القرارات» وتفادی العوقات والسلبیات التی آثرت 
على الخدمة المكتبيةء أو التى قللت من قیمتها وفعالیتها ومردودها التعلیمیی أو التربوی. 

وقد حظيت جوانب الخدمة الكتبية الدرسية بالاهتمام من جانب الکتبیین والتربویین 
على السواء. وصدر عنها کشیر من الأعمال التی تتراوح بین مزلفات منفردة ومقالات 
بالدوریات المتتخصصة فى المكتبات أو فى التربية. إلا أن تقييمها لم يحظ شل هذا 
الاهتمام. إذ لم يصدر عنها إلا مقالات متفرقة تعد على أصابع اليد الواحدة فى الإنتاج 
الفکری العربی, على حسب علم الکاتب. وذلك علی الرغم من اجماع الکتبیین علی آهمية 
وضرورة توفیر وسانله. إذا وضعنا فى الاعتبار مدى تأثيره على الخطط المكتبية 
ومستقبلها؛ واتخاذ القرارات التى تدعمها وتوسع من نطاق أنشطتها. ومن ثم فان من 
الواجب الاهتمام به أسوة بجوانب الخدمة المكتبية الأخرى» وتعريف المكتبيين بوسائله 
وطرقه . 
أولاً - مفهوم التقييم : 

يعرف التقييم (85:31131102) بأنه «وعملية تهدف إلى الحكم الموضوعى عن العمل 
القدم. كالتعرف على مدى نجاح الهيئة أو فشلها فى تحقيق الأغراض التى أنشئت من 
أجلها > LO‏ 

كما يعرف بأنه «عملية جمع وتصنيف وتحليل بيانات أو معلومات (كمية أو كيفية) 
عن ظاهرة أو موقف و سلوك بقصد استخدامها فی اصدار حکم» ۱۷ . 

ویتضح من هذین التعریفین آن التقییم یعتمد علی جمع العلومات والبیاتات التی 
يكن الحصولاعليها وفق إجرا عات وطرق جمع البیانات التیعة: وحلیلها للرصول إلى 
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النتائج الكمية أو النوعية. ومن المعروف أن النتائج الکمية یکن قیاسها وتقدیرها بسهولة 
عن طريق جمع الإحصاءات المختلفة التى تحرص المكتبات علی تدوینها وجمعهاء مغل 
إحصاءات المترددين, والاستعارات الخارجية: وحجم المجموعات. والمخصصات المالية, 
وینود الانفاق» وما إلى ذلك من الإحصاءات المكتبية. أما النتانج النوعية عن الاستخدام 
الأمثل داخل المكتبة, والنتائج المباشرة وغير المباشرة لفعالية الخدمة المكتبية فمن الصعب 
قياسها. حيث إن الاستخدام داخل المكتبة قد يكون قاصراً على مجرد استعراض كتاب, 
آو اقتباس فقرة. آو صفحة واحدة من کتاب, آو حتی قراءة فصل کامل. ولذلك فان کفی 1 
من العاملین با لکتبات یعترفون بأن الاست‌خدام الداخلی لصادر الکتبة لا مکن قیاسه 
وتقييمه بدقة وكفاءة "'. وقد انعكست صعوبة قياس الجوانب النوعية على الأدوات التى 
تستخدم فى تقييم الخدمات المكتسبية؛ فالغالبية العظمى من هذه الأدوات تتضمن 
مصطلحات كمية : توفیر الواد . الموظفين؛ lead!‏ والإنفاق. بينما يتضمن القليل منها 
الجوانب النوعية التى تعتمد إلى حد كبير على الحكم الموضوعى المبنى على الملاحظة 
والاختبار» وعلى كل حال فإن أدوات التقييم التى تعتمد على بيانات كمية, كانت ولازالت 
هى أساس جمع البيانات لتيسير القياس والمقارنة. ويمكن القول إن أى تقييم لا يعد ناجحا 
بدون الحصول على بيانات إحصائية موثوق بها “'. وعلى الرغم من أن تجميع البيانات هو 
وسيلة فى حد ذاته» إلا أن تقييم البيانات وتقديرها واستخدامها يستلزم قدرة وكفاءة 
لتحليلها واستخراج المؤشرات التى تحدد النتائج . 

ویتضمن مفهوم التقييم مجموعة الأحكام التى نزن أو نقيس بها أى شىء أو أى 
جانب من جوانب الخدمة المكتبية المدرسية. وتشخيص نقاط القوة أو الضعف. وصولا 
[لی اقتراح | محلول التی تساعد علی التخطیط الستقبلی من احية. وعلی تعديل وتصحيح 
السار من ناحية أخری بغرض تأکید جوانب القوة وعلاج نواحی الضعف. وعلی ذلك فان 
التقييم بمفهومه المحدد عملية تقدير قيمة الشىء تقديراً شاملا للتأكد من سلامة الأهداف 
وكفاية الوسائل ومناسبة الأساليب المتبعة. وهو عملية معقدة تشتمل على كثير من الخطوات 
التی تعتمد علی الدراسة الواعية التی یتم انجازها وفق اجراءات محددة تضمن الوصول 
إلى أحكام موضوعية مطابقة للواقع. 
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: آهداف تقییم اخدمة الکتبية الدرسية‎ - We 

يستخدم تقييم الخدمة المكتبية المدرسية لحصر إمكانات المكتبة المادية والبشرية, 
والتعرف على مواردها واحتياجاتها؛ والمدى الذى وصلت إليه فى تحقيق اهدافها. وتحديد 
مقدار إسهامها فى البرامج التعليمية والتربوية بالمدرسة. وتقول ديفز (Davies)‏ : 
يستخدم التقييم لتحديد درجة الامتياز التى أمكن تحقيقها فى البرنامج التعليمى 
والتربوی : الطرق والوسائل والاسالیب والتجديد والتطوير. والمردود التربوىء والعائد 
التعليمى. وإذا كان الذهب تحدد كميته بالوزن» ويحدد قيراطه بالاختبارات المعملية التى 
تستخدم فيها الأحماض» فإن كمية ونوعية العملية التعليمية والتريوية يجب أن تحدد 
للتأكد من موضوعيتها وكفاءاتها ومناسبتها بالقياس على مقاييس معينة مثل المعايير 
و/أو قوائم الفحص. وتقيم تحليليا لتبيان درجة امتيازها فى أداء وظائفها ۲٩‏ . 

ويمكن القول بأن تقييم الخدمة المكتبية المدرسية يعد جزءاً لا يتجزأ من تقييم العملية 
التعليمية, إذ أن هناك ارتباطاً عضوياً بين المكتبة والتعليم؛ لذلك فإنه من الضرورى أن 
يكون تقييم الخدمة المكتبية من داخل العملية التعليمية كجزء متمم لهاء لا كعملية خارجية 
منفصلة. كما يجب النظر إلى المكتبة المدرسية فى ضوء وظائفها وأنشطتها داخل الدرست. 
وما تسهم به فی العملية التعليمية والتريوية. وبذلك تکون الکتبة جزءاً من جملة أجزاء 
متکاملة تکون فی مجموعها الدرسة. جزء لا مکن الاستغنا ء عنه آو التقلیل من شأنه., 
[غا هی تتکامل مع البرنامج التعلیمی والتربوی SUSS‏ تأماً. ومن هنا فإن التقييم التربوى 
الشامل یجپ آن یعضمن تقییم الکتبة الدرسية وخدماتها وآنشطتها وتأثیرها الباشر داخل 
الجتمع الدرسی . 

ویتم تقييم المكتبة المدرسية لتحقيق أربعة أغراض رئيسية؛ هی : 

. التعرف على إمكاناتها المادية والبشرية‎ - ١ 

؟ - التعرف على منجزاتها وتحليلها وتفسيرها . 

۳ - تحدید احتیاجاتها . 

£ - تخطیط مستقبلها. والساعدة علی اتضاذ القرارات . 

ووفقاً لهذه الأغراض الأربعة يمكن تحديد أهداف تقييم الخدمة المكتبية المدرسية على 
النحو التالى : 


—YVi— 


. حصر الامکانات الادية والبشرية التی تتوافر بالکتبة‎ - ١ 

۲ - حصر جمیع آنواع اشدمات الباشرة وشیر الباشرة التی gs Jet‏ ا شدمة 
الكتبية. وتعدید مستوی أداء هذه الخدمات . 

۳ - معرفة مدى تحقيق الأهداف الموضوعة للخطة المتعلقة بالنشاط المكتبى . 

. التعرف علی مصادر القوة آو القصور فى كل مايتصل بالخدمة المكتبية‎ - ٤ 

6 - تخطيط الخدمة المكتبية. واتخاذ القرارات التى تكفل اختيار أحسن الحلول 
الممكنة فى ضوء الإمكانات المادية والبشرية المتاحة؛ وبما يحقق الارتفاع بمستوى 
الخدمات الحالية إلى أقصى كفاءة لها . 

5 - التعرف على قدرات العاملين فى مجال الخدمة المكتبية؛ ومستوى إعدادهم 
الفنى والتربوى؛ ودرجة وهم المهنى؛ وتقييم أدائهم من النواحى الفنية والتربوية 
والتعليمية والإدارية . 

ومن هذا يتبين أن التقييم بمفهومه الشامل لايقتصر على مجرد إثبات الوضع القائم 

فی شکل بیانات کمية. لاتتعدى حصر الإمكانات المادية والبشرية فقط, ومقابلتها على 
المعايير الموحدة وقوائم الفحص وما إلى ذلك من الأدوات. ولكنه أشمل من ذلك وأعم؛ حيث 
یهعم , بالاضافة الی ذلك. بقیاس مدى تحقيق الأهداف الموضوعة للخدمة المكتبية المدرسية, 
وتأثيرها المباشر فى البرنامج التعليمى والأنشطة التربوية بالمدرسة. أى مدى إسهام المكتبة 
فی معاونة ومساندة الدرسة فی الوفا » بأهدافها التعليمية والتربوية یعبارة آخری. ومن هنأ 
یکن القول بأن التقییم یهتم بقیاس مدی فعالية اشدمة الكتبية وقدرتها علی تحقیق 
الأغراض التى أنشئت من أجلها (”). وهناك علاقة طردية بين فعاليةالخدمة وعائدهاء إذ 
كلما زادت فعالية الخدمة إزداد عائدهاء والعكس صحيح. ويعزز لانكستر (Lancaster)‏ 
هذا الرأى إذ يقول : «يمكن للمقياس الكمى لفعالية الخدمة أن يكون بمثابة تقدير نسبى 
غير مباشر لمقياس العائد» ۷ وعلی ذلك فان تقییم الکتبة, حتی وان لم یستطع آن یغطی 
جانب النوعی» فانه على أقل تقدير يكن أن يعطى مؤشرات واضحة على مدى نجاح 
الخدمة المكتبية أو قصورها . 

: خطة التقييم‎ - WU 


من المتفق عليه بين الخبراء والعاملين فى أى مجال من المجالات, أنه يجب وضع خطة 
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شاملة لأى مشروع قبل البدء فى تنفيذه. ولا يشذ تقييم الخدمة المكتبية عن هذه القاعدة؛ إذ 
أن وضع خطة التقييم يعد أمرأً أساسياً لضمان تحقيق الغرض منه. ولا كان تقييم الخدمة 
المكتبية المدرسية لايقف عند حد التشخيص. وافا الغرض الأساسى منه هو التفسير والتنبؤ 
ووضع الخطط والبرامج المكتبية, وتحديد الأدوار الواجب القيام بهاء واستراتيجيات العمل 
الواجب اتباعهاء فإئه من المهم وضع خطة التقييم بحيث تتضمن عددأ من الخنطوات 
المتتابعة. ويحدهد لانكستر الخطوات التى يجب الاسترشاد بها عند وضع خطة التقييم على 
النحو التالى : 

. تحديد مجال التقييم‎ - ١ 

۲ - تصميم برنامج التقييم . 

۳ - تنفیذ التقییم . 

. 1! تعدیل النظام أو الخدمة بناء على نتائج التقييم‎ - ٤ 

ويمكن صياغة هذه الخنطوات على هيئة أسئلة محددة توفر الإجابة عليها الخطوط 
العريضة التى يتم وضع خطة التقييم على أساسهاء هذه الأسئلة هى : 

١‏ - ما الذى يقيم ؟ 

- كيف يتم التقييم ؟ وأى الأدوات تستخدم ؟ 

"ا - من يشارك أو يسهم فى عملية التقييم ؟ 

٤‏ - ما القرارات الواجب اتخاذها وفق نتائج التقييم ؟ 

وتستدعى الإجابة على هذه الأسئلة النظر إلى الخدمة المكتبية المدرسية نظرة شاملة 
للتعرف على مقوماتها ووسائلها وأنشطتها. وذلك لتحديد الخطوط العريضة لعملية 
التقييم؛ بحيث تتناول كل جانب من جوانب الخدمة ابتداء من أهدافها وحتی تأثیرها 
وفعاليتها ومعطياتها أو عائدها فى إطار من الالتزام بالدقة الموضوعية التى تعتمد على 
البيانات الصحيحة التى يمكن الحصول عليها . 

ويتفق المكتبيون على أن مشروع التقييم يجب أن يبدأ من تحديد أهداف المكتبة 
المدرسية فى المرحلة التعليمية التى تقدم إليها خدماتهاء إذ أن الأهداف هى التى توجه 
نشاط النظام الععلیمی. کما آن هناك ارتباطاً واضحا بین التقییم والأهداف» ونتائج 
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التقييم يجب أن توضح مدى البعد أو القرب من الأهداف ولهذا فانه من الهم تحدید 
الأهداف بشكل منظم وواضح بحيث يسمح بقياس الإنجازات. ولايكفى تحديد الأهداف 
فقطء وإِنما يجب أن يكون هناك اعتراف واضح بها من القیادات التعليمية, ونظار أو 
مدیری الدارس: والموجهين. والمعلمين, والمكتبيين. وا لکتبة الدرسية لها | لكب من 
الأهداف وفق المفهوم الحديث لها, فهی مرکز تجمیع أُوعية العلومات التقليدية وتیسیر 
استخدامها لختلف الا غراض التربوية والععليمية. وهی مرکز التعلم, ومرکز القرا مة 
والاطلاع: ومرکز الراجع والرد علی الاستفسارات الختلفة, ومرکز النشاط التعلیمی 
والثقافی بالدرسة. آنها موسسة تعليمية وارشادية, فهی تدعم الناهج الدراسية. وتعمق 
اهداف التعلم. لذلك فان تأثیرها یجب أن یکون واضحا وملموساً بالارسة. ومن هنا تأْتی 
صعوبة تقییمها نظراً لتشعب وظائفها وتداخلها مع البرامج التعليمية بالدرسة. 

ویکن اعداد خطة التقييم بحیث تتضمن اجوانب التالية : 

۲ - تحدید الأدوات والطرق العی یتم بها التقيیم. ومن الواجب آن یلم مین الکتبة 

بطريقة أو أكثر من طرق التقييم . 

و يجب أن : سيم هنا إلى أن | لتقييم عملية اله تتطلب As,‏ ول تستلزم جهدا . لزلك als‏ 

من المهم عدم 3 تعيسن وقت محدد uls OM) die e Yo‏ يجب توفير الوقت الكافى لا جرائه 


رابع - مجال التقييم : 

للمكتبة المدرسية كثير من الوظائف والأنشطة كما سبق القول. وعل ذلك فإن مجال 
التقييم يجب أن يشتعمل على مختلف الجوانب التى تؤثر فى فعالية الخدمة سواء أكان 
بالإيجاب أو السلب. ويمكن تحديد الجوانب السعة التالية كمجال لتقييم المكتبة المدرسية : 

۱- القومات الادية والبشرية التوافرة پالکتبة . 

۲ - إدارة المكتبة . 

۳ - الاعداد الببلیوجرافی للمواد . 

£- استخدام الکتبة . 

۵ - الکتبة والعملية التعليمية والتربوية . 

5 - الكفاية . 


۷۱۷/۱۷ سس 


ويشتمل كل جائب من هذه الجوائب على عدة عناصر يجب وضعها فى الاعتيار عند 
إعداد مخطط التقييم, وعند اختيار أدوات جمع البيانات» أو عند تحديد الطريقة التى تتبع 
فى التقييم. ويمكن تعداد العناصر التالية كأساس لتفصيل كل جانب من الجوانب السابقة . 
١‏ - المقومات المادية والبشرية المتوافرة بالمكتبة : 

. مينى المكتبة : المساحة - الإضاءة - التهوية‎ CT) 

(ب) الأثاث . 

(ج) أجهزة العروض الصوتية والضوئية» والعدات الكتبية . 

(د) مجموعات الواد : آوعية العلومات التقليدية وغیر التقليدية ومزیج الأْوعية . 

(ه) القوی البشرية : مهنیون - فنیون - معاونون |داریون . 
۲ - ادارة الکتية : 

. خطة الإدارة التعليمية والمدرسة لتدعيم وتوسيع نطاق الخدمة المكتبية‎ (Í) 

(ب) الخصصات الالية وینود الانفاق . 

(ج) اجراءات ومعاییر اختیار الواد وخطوات تزوید الکتبة بها . 

(د) لجنة المكتبة وانتظام اجتماعاتها وفعالية قراراتها . 

(ه) السچلات الكتبية واکتمال ودقة التسجیل بها . 

(و) تنظیم الحضور إلى المكتبة سواء أكان للفصول أم للطلاب . 
۳ - الاعداد البیلیوجرافی للمواه : 

. الفهرسة الوصفية والوضوعية‎ CÍ) 

(ب) التصنيف . 

(ج) فهارس المكتبة واكتمالها وترتيبها . 

(د) ترتیب الکتب والوسائل السمعية والبصرية طبقا لأرقامها الخاصة . 
۶ - استخدام الکتبة : 

([) استخدام العلمین والطلاب للمكتبة والاستفادة من |مکاناتها التوافرة . 

(ب) تشجیع الطلاب علی ارتیاد الکتبة واستخدام مصادرها . 


۲۱۷ 


(ج) القرا 5 والارشاد القرائی . 

(د) خدمة الراجع . 

(ه) الاعارة الخارجية . 
۵ - الکتبة والعملية التعليمية والترپوية : 

() دور الکتبة فی خدمة الناهج الدراسية والانشطة التربوية . 

(ب) الکتبة كوسيلة للتعامل مع الطلاب على أسس فردية وإنسانية . 

(ج) الأنشطة الثقافية للمكتبة . 

(د) التربية المكتبية . 

(ه) طرق وأسالیب تقریب الکتبة للطلاب, وأعضاء هيئة التدريسء وأفراد المجتمع 

الحلی . 

5 - الكفاية : 

(أ) كفاية مساحة المكتبة لاستيعاب أعداد مناسبة من الطلاب فى وقت واحد . 

(ب) كفاية مجموعات المواد بالمقارنة بعدد الطلاب والمعلمين بالمدرسة . 

(ج) كفاية المخصصات المالية لبناء وتنمية مجموعات الواد وصیانتها . 

(د) كفاية آعداد الوظفین الهنیین والاداریین . 

ويمكن إضافة عناصر أخرى إلى كل جانب من هذه الجوانب إذا تبين أن العناصر 
المذكورة لا تغطى جميع الأنشطة والبرامج فى مكتبة معينة . كما يمكن تقييم جانب واحد 
من هذه الجوانب» فيمكن على سبيل المثال تقييم المقومات المادية بمفردها دون الجوانب 
الأخرى» أو تقييم عنصر واحد من العناصر طبقا للاحتياجات المحلية لكل مكتبة؛ كأن ترى 
مکتبة تقییم الجموعات بها. أو قياس مدى الاستفادة من المصادر المتوافرة فى تدعيم 
النهج الدراسی . 

وبعد تحدید مجال التقييم یأتی تحدید اجماعات التی تسهم فی اجراعاته, و التی 
تشارك بال رأى فى عملية التقييم. وتعد الجماعات التالية فى مقدمة الجماعات التى يجب 
اسهامها . 


-YVA- 


۱- موظفو الکتبة السئولون مسئولية مباشرة عن الکتبة وتنظیمها وادارتها 
وتخطیط وتقدیم اشدمات فضلا عن تدریب الطلاب على استخدام المكتية. أو تدريس 
منهج التربية الکتبية إذ كان هناك منهج لذلك. 

۲- آفراد الجتمع الدرسی من معلمین وطلاب. وهم الذین یستخدمون ویستفیدون من 
امکاناتها ویتعاونون فی تخطیط وتنفید الانشطة الكتبية. ولذلك من الضروری التعرف 
على انطباعهم عن المكتبة» وشعورهم حیالها واحتياجاتهم االية والتوقعة . 

۳- السئولون عن الادارة ا لدرسية والتوجیه والاشراف التعلیمی. مثل مدير الإدارة 
التعليمية, ومدیر الدرسة آو اظرها والوجهن. ويأتى فى مقدمة هؤلاء المسئولين أعضاء 
لجنة الکتبة الذین تقع علیهم مسئولية شرح وتفسير الخدمة المكتبية وبرامجهاء فضلا عن 
مؤازرة ودعم المكتبة لتوفير احتياجاتها . 
خامسا - طرق التقييم : 

لا يختلف التقييم عن البحث العلمى» بل هو بحث علمى بكل عناصره وخطواته. 
وكما تبدأ خطوات البحث العلمی بتحدید الوضوع والهدف منه, وقحديد الأدوات التى 
تستخدم فی جمع البیانات وتسجیلها وترتیبها وتصنیفها, ثم حلیلها وتفسیرها 
واستخلاص النتانج. فان خطوات التقییم تسیر فی نفس السار وتتبع نفس اشطوات. وا 
لاشك فيه أن الاعتماد على مبادىء البحث العلمى يضمن اجراء التقييم على أسس سليمة 
ويحقق الغرض منه فى تحسين وتطوير الخدمة المكتبية. 

وتعتبر الدراسات المسحية الوصفية من أفضل طرق البحث فى تقييم الخدمة المكتبية, 
إذ أن هذه الدراسات تستهدف وصف الوضع القائم فى أى مجال من مجالات البحث فى 
صورة كمية للكشف عن مدی قوة آو ضعف آی جانب من جوانب الخدمة. ويمكن القول بأن 
الدراسات المسحية تستخدم بكثرة فى البحوث المكتبية: وقد تبين فى دراسة منشورة أنها 
تصل إلى حوالى 0٦‏ / من جملة طرق البحث التى استخدمت للحصول على درجات 
جامعية فى علم المكتبات بالولايات المتحدة خلال خمس سنوات (1891/5- AAA‏ 
وبالنسية لميدان المكتبات المدرسية فإن النسبة ترتفع عن ذلك )٠١!‏ . ويرجع السبب فى ذلك 
إلى أن كثيرا من البیانات الطلوبة لآغراض البحث یتم اصول علیها من الناس, مثل 
المستفيدين والعاملين بالمكتبات . 


ىا 


وتنفق مصادر مناهج البحث فى المكتبات على أن عناصر السح الکتبی تدور حول 
daw‏ عناصر هی : 

- التمویل والانفاق . 

- مجموعات الواد . 

- آلبنی والتجهیزات . 

- العملیات الفنية والادارية والأنشطة . 

- القوی العاملة . 

- استخدام المكتبة . 

OY) 2S خلفیات‎ - 

كذلك فان دراسة الستفیدین من مکتبة معينة, و عدة مکتبات متجانسة یعد ضرورة 
من ضروریات عملیات التقییم. للتعرف علی مدی قدرة الکتبة علی مقابلة احتیاجات 
الستفیدین» ویقول حشمت قاسم فی هذا الشأن ان «الهدف الاساسی من دراسة الافادة من 
المعلرمات هو قياس الأداء والتعرف علی مدی الفعالية فى تحقيق الأهداف وتحديد اتجاهات 
التطویر وأهدافه» (۱۲). 

وإذا كان تحديد طرق جمع البيانات يعد ضرورة أسأسية قبل أجراء البحوث العلمية, 
فإنها لاتقل عنها ضرورة فی تقییم الندمة الكتبية. ولقد اتبعت عدة طرق فى هذا المجال. 
منها تطبیق العاییر ا موحدة؛ وقوائم الراجعة (الفحص), والقابلات الشخصية, واللاحظات 
والاستبیان, وبالرغم من تعدد هذه الطرق الا آنه لاتوجد طريقة يكن اعتبارها الطريقة 
الوحيدة أو الأفضل لعملية التقييم ٠٠١‏ . وإنما تحدد أفضلية الطريقة التی تتبع طبقا لجال 
التقييم والغرض منه, فقد تعد طريقة معينة أفضل من غيرها لتقيدم جانب من جوانب 
الخدمة. كما يمكن استخدام عدة طرق أو مزيج منها . 

وتعد طرق التقييم التالية أكثر الطرق استخداما فى تقييم الخدمة المكتبية : 
-١‏ تطبيق المعايير الموحدة : 

المعايير الموحدة عبارة عن خطرط عريضة وإرشادات عملية تتعلق بتخطيط وتنفيذ 
الخدمة المكتبية؛ وهى عبارة عن مستويات ثل الحد الأدنى من المقومات الأساسية التى 
يتطلب وجودها بالمكتية حتی تستطيع القيام بوظائفها على نحو مرض. فإذا بلغت المكتبة 


—YA\— 


هذا احد و تجاوزاته کانت مقبولة وفعالة ومعترفا بها كمكتية متكاملة, أما إذا لم تبلغ هذا 
اد الأدنى كانت غير فعالة وقاصرة عن أداء وظائفها. ويمكن تعریف العاییر الوحدة بأنها 
«قواعد وإرشادات أو توجيهات وصفية وكمية تساعد الإدارة فى التعرف على الحد الأدنى 
من المدخلات المتعلقة بالمواد والأفراد والتسهيلات المادية ومدى جودة مخرجاتها من خدمات 
مرغوبة» ۲۱ ولقد تم تناول المعايير الموحدة بالتفصيل فى الفصل الخاص بإدارة المكتبة 
الشاملة . 

ويعنى تطبيق المعايير الموحدة مقارنة وضع المكتبة ومابها من مقومات مادية وبشرية 
على مايوجد بالمعايير من مستويات عددية ونوعية. وتعم هذه المقارئة بسهولة ويسر عندما 
تکون هناك معاییر موحدة معترف بها من السلطات التعليمية والكتبية. آما إذا لم تكن 
هناك معاییر, کما هو اال فی کثیر من الدول العربية» فإن ذلك يمثل صعوبة كبيرة عند 
تقییم الامکانات المادية والبشرية للمکتبة. ویکن التغلب علی هذا النقص محلیا |ذا اتفق 
الکتبیون فی منطقة معينة علی مستویات مناسبة لهذه الامکانات, تراعی الاوضاع الحلية 
من ناحية. وتسترشد بالعاییر الوحدة لدولة و أکثر من الدول التی تاثل أوضاع الکتبات 
الدرسية بها الوضع القائم بالکتبات الراد تقییمها من ناحية آخری . 
-Y‏ قوائم الراجع Check Lists : (amilli)‏ 

قائمة الراجعة آو الفحص عبارة عن قائمة تشتمل على جميع العناصر المادية 
والبشرية والتنظيمة والخدمية الواجب توافرها بالمكتبة» وتضع مستويات متدرجة لكل 
عنصرء ويطلب من المقيم اختيار المستوى المناسب لكل عنصر بئاء على التعريف الدقيق 
لکل مستوی. وغالبا ماتحتوی هذه القوائم علی آربعة مستویات یحد لکل منها درجة 


Excellent متازه‎ - ۶ 
Good جيدة‎ - ۳ 
Fair عادية‎ - ۲ 
Poor ضعيفة‎ - | 


ویکن للمقیم آن یضیف بعض التعلیقات التی پراها ضرورية لاعطا ء صورة واضحة 
عن العنصر أو الجانبي الذى يقيمه . 


- 


وتستخدم قوائم الراجعة فی التفییم الذاتی (13۷۵1020100 561۶) ی التقهيم 
الداخلی الذی یقوم به العاملون بالكتبة دون تدخل خارجی. وعادة مایعد جدول و رسم 
بيانى يبين صورة الکتبة ([:۳۲۵ 110:8:7) ویبرز نتائج التقییم وبوضح الصورة 
الکاملة للمکتبة من جميع الجوانب . 

ويبين الشکل العالی موذجا لهذا ا دول وكيفية اعداده ۱۱*۱ . 





۳ - القو ائم المعيارية : Standard Lists‏ 

Spt‏ القائمة العيارية علی مجموعة محورية من الواد الکتبية الواجپ توافرها 
بالکتبة الدرسية طبقا للمرحلة التعليمية التی تقدم الیها خدماتها. وهی قوائم شاملة یقوم 
باعدادها مکتبیون متخصصون, فضلاعن العربویین من خبرا ء الناهج الدراسية الذین 
یسهمون فی عملیات فحص واختیار الواد التی تدعم وتشری الناهج الدراسية والانشطة 
التربوية التصلة بها . وتصدر هذه القوائم | مسعیات الهنية للمکتبات الدرسية, أو اجهات 
الحكومية المسئولة عنها. ومن المفروض أن تراجع القوائم البیلیوجرافية العيارية بصفه 


مستمرة لتنقیتها من الواد التی نفدت طبعاتهاء أو التى فقدت قيمتها العلمية أو 
الشقافية, أوالتى أصبحت لاتتوافق مع اتجاهات العصر من النواحى السياسية أو 
الاجتماعية. كما يجب احلال مواد أخرى بدلا من المواد المستبعدة؛ مثل الكتب الجديدة التى 
ثبت صلاحيتها وملاءمتها لمرحلة دراسية معينة, أو الطبعات الجديدة التى بها إضافات 
لاشك فى قيمتتها . 

وللقوائم المعيارية فوائد كثيرة فى تزويد المكتبات بالمواد المناسبة والتى سبق فحصها 
فهى إحدى أدوات الاختيارء بل تأتى فى مقدمتها. كما أنها وسيلة مناسبة من وسائل 
تقييم مجموعات المكتبية «يمكن أن نقيس بها درجة القوة أو الضعف فى مجموعة المكتبة 
آو الرکز. کما هکن علی أساسها آیضا بنا ء مجموعة الکتبة و الرکز» ۱۱0 . 

واذا لم تعوافر مثل هذه القوائم الببلیوجرافية العيارية. فیمکن الاعتماد علی قوائم 
الکتب الصالة التی تصدرها ادارات الکتبات الدرسية سنویا فی عدد من الدول العربية 
لترشید عملیات اختیار الواد. والساعدة فی پناء الجموعات. کما مکن الاستفادة من 
القوائم الببليوجرافية التی تصدرها مکتبات UK‏ للتعریف بقتنیاتها . 
£ - اللاحظة اليدانية : 

ملاحظة اليدانية احدی وسائل البحث العلمی» وهناك آسالیب کشيرة ومتنوعة 
للملاحظة. تعدرج من اللاحظة البسیطة التی تعنی بلاحظة مایتم بالکتبة کما یحدث 
بصورة طبيعية, وبدون تدخل من الباحث أو المقيم» الی املاحظة النظمة آو القننة التی تتم 
طبقا لخطة موضوعة مسبقاً. ومن شروط الملاحظة العلمية عدم تأثر المقيم بفكرة أو رأى 
مسيق. كما يجب أن يكون محايداً ماما بعيداً عن التحيز أو الميل, حتی تأتی نتائج 
الملاحظة أقرب ماتكون إلى الواقع: وتعطى صورة واضحة عن الظاهرة أو النشاط الذى تتم 
ملاحظته . 

ومن الضرورى أن تتم ملاحظة المكتبة أثناء العمل أى أثناء اليوم المدرسى وفى 
الفترات التى يكثر فيها الحضور إلى المكتبة لأى غرض من أغراض البحث أو الاستشارة أو 
القراءة. ولذلك يمكن التعرف بصورة واقعية على نشاط وفعالية الخدمة المكتبية؛ وإلى أى 
مدى استطاعت أو تستطيع أن تلبى مختلف الاحتياجات التعليمية والتربوية والترويحية. 
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ويمكن كذلك ملاحظة استخدام المجموعات وكيفية الإفادة منها, وماهی الوضوعات التی 
تحتاج إلى تدعيم بمزيد من المواد ؛ وماهى المواد التى لاتستخدم على الاطلاق, أو التى يندر 
أو يقل الطلب عليها . 
6 - المقابللات الشخصية : 

تعتبر المقابلات الشخصية أمراً هاما فى تقييم الخدمة المكتبية, حيث إنها تسهم 
Lal gen‏ لاشك فى قيمته فى التعرف على أراء المستفيدين, والوقوف على احتياجاتهم 
والتوصل إلى مدى فعالية المكتبة فى تلبيتهاء فضلا عن انطباعاتهم الشخصية عن فعالية 
اشدمتة. ویکن تنظیم هذه المقابلات مع أفراد المجتمع الدرسی من مدرسین وطلاب 
باعتبارهم المستفيدين الأساسيين من الخدمة المكتبية المدرسية. كما يمكن تنظيم هذه 
المقابلات مع العاملين بالمكتبة ذاتهاء إذ أنهم أقدر من غيرهم على تلمس مظاهر القوة أو 
مظاهر القصور. 

ومن المبادىء السليمة للمقابلات الشخصية:؛ أن يتم الاعداد لها بدقة, حتی تحقق 
الهدف منهاء ولا تؤدى إلى نتائج عكسية. وعلى ذلك يمكن تزويد المقيم بقائمة إرشادية 
لاستخدامها فى إجراءات المقابلات. أو تعد استمارة تحتوى على الأسئلة التى يسعى المقيم 
إلى الحصول على إجابات عنهاء ومن المهم صياغة هذه الأسئلة بدقة حتى تسبر غور 
المبحوث ولذلك يطلق عليها (استمارة استبار). كما أن التأكد من صدق وثبات هذه الأسئلة 
يؤدى إلى حصول المقيم على نتائج ذات قيمة يمكنه من الانتفاع بها عند إعداد التقرير 
النهائى للتقييم . 
٦‏ - الاستبیانات : 

الاستبیانات من الأدرات الهامة فی البحوث اليدانية, وکثیراً مایعتمد علیها فی 
عمليات تقييم الخدمة المكتبية التى يراد بها قياس فعاليةالمكتبة. وإلى أى مدى 
استطاعت أن تؤدى دورها التعليمى والتربوى والثقافى. وبتضمن الاستبيان مجموعة من 
الأسئلة ویقوم القیم بتوزیعه علی عينة مختارة من الستفیدین من طلاب ومعلمين؛ أو من 
العاملن بالکتبة و التصلین بها وبأنشتطها من القیادات التعليمية مثل : الوجهین وخیرا ء 
الناهج والقائمبن عسئولیات التخطیط والتابعة لللشاط التعلیمی . 
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ویشل تصمیم استمارة الاستبیان آهمية قصوی لضمان ا حصول على بيانات 
حقيقية, ولذلك يجب صياغة الأستلة بدقة متناهية, مع التأکد من صدقها وثباتها حتی 
تحقق الغرض منها. وإذا لم تعوافر الخبرة فى صياغة أسئلة الاستبيان لدى القائمين 
بالتقييم» فيمكن الاستعانة بخيراء التقييم لصياغة الأسئلة التى تتصل بالأهدافء؛ أو 
بجوانب الخدمة المختلفة المراد اختبارها وقياسها. كما يستطيع هؤلاء بذل النصح فى تحديد 
شكل وأسلوب التقييم الذی یتبع وفقاً للغرض منه. ويمكن أيضا الاستفادة من الاستبيانات 
السابقة التی آعدها باحشون آخرون واستخدمت من قبل فی اجرا ء البحوث آو التقییمات 
الكتبية, وذلك باقتباس کل آو بعض أسئلتهاء وسیوفر هذا الاقتباس عدداً من الاسئلة 
الناسبة. التی تتمیز بدقة التعبیر وتوفر فی الوقت نفسه سرعة فی الانجاز . 
سادسا" - تقریر التقییم وخطط التطویر : 
بعد الانتها ء من اجرا ءات التقيیم, تعبقی خطوة آخيرة تعمشل فى كتابة تقرير 
التقييم؛ وهى خطوة هامة لاتقل أهمية عن جسيع الخطوات التى سبق إجراؤها. وترجع 
أهميتها إلى أنها تبلور عملية التقييم فى صورة عرض شامل لجميع الجوانب التى تم 
تقييمها, وتحديد النتائج العى تم التوصل إليها . 
وهناك عدة شروط يجب مراعاتها بدقة عند صياغة تقریر التقييم منها : 
(أ) صياغة التقرير بأسلوب سليمء واضح العبارة؛ دقيق التعبير . 
(ب) استخدام لغة بسيطة ومباشرة, مع الالتزام بالدقة الموضوعية فى اختيار 
WY‏ والبعد عن الأسلوب الإنشائى والعبارات البلاغية . 
(ج) مراعاة الایجاز والاقتصار علی العلومات والبیانات الضرورية» دون حجب أية 
معلومات آساسية وضرورية لفهم العنی القصود . 
(د) |عداد التقریر وفق اطار عام یضمن تسلسل الأْفکار والترتیب النظم للمعلومات 
وتحلیلها . 
(ه) وضع الاحصاءات الضرورية التعلقة بکل جانب من جوانب | خدمة, واستخدام 
الرسوم البيانية كلما أمكن . 
(و) وضع التوصيات اللازمة لتطوير الخدمة وتحسينها. مع البعد عن التوصيات 
العامة والتركيز على التوصيات الإجرائية . 
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وإذا كان الهدف من تقييم الخدمة المكتتبية المدرسية هو التعرف علی مدی فعالیتها 
وقدرتها علی تحقیق آهدافها ووظائفها وأنشطتها داخل الجتمع الدرسی, وتشخیص مظاهر 
القوة ومظاهر الضعف, فان نتائج التقییم هی التی توفر الاساس اللازم لاتخاذ القرارات 
حول البدائل الختلفة. فضلا عن التخطیط للمستقبل. ویذلك تکون العلومات الواردة 
بالتقریر مادة مفيدة ومعاونة عند اعداد خطط تنمبة اخدمة الکتبية فی الستقبل» وتساعد 
فی الوقت ذاته علی ازالة العوقات التی تعترض طریقها. ومن هنا یتبین آن عملیتی 
التقییم والعخطیط عملیتان مترابطتان لاغنی لاحداهما عن الآخری: بل هما وجهان لعملة 
واحدة . 

وإذا كان التقييم بحث علمى, أو بالأحرى بحث ميدانى كما سبق القولء إلا أن هناك 
فرقا دقیقا بین الائنین» ویععلق هذا الفارق بنتائج کل منهما. ٍذ بینما یکن تعمیم نتائج 
البحث العلمی فان نتانج التقییم لا مکن تعمیمها. ويرجع ذلك إلى أن التقييم يركز على 
مكتبة واحدة آو مجموعة من الکتبات التجانسة مثل الکتبات الدرسية. الا آنها لاقثل 
بالضرورة عينة مختارة يمكن اعتبارها تمثلة لجميع المكتبات. وعلى ذلك يمكن القول بأن 
التقييم يتركز أساساً حول موقف أو ظاهرة معينة ولا يتم تعميم «النتائج إلى مواقف أخرى 
إلا نادرأ فى حالات مماثلةء فالتركيز يكون على هذا الموقف المقصود والقرار الذى يتتخذ 
بشأنه »۷ . 

ولعلنا نذكر أن الخطوة الرابيعة من خطوات التقييم التى ذكرها لانكستر تختص 
بتعديل النظام أو الخدمة بناء على نتائج التقييم. ولذلك فإن القيمة الحقيقية التى تنتج عن 
أى تقييم تتركز فى القرارات التى تتخذ لتطوير وتحسين وزيادة كفاءة الخدمة. ومن هنا تاتى 
آهمية اتخاذ الاجرا ءات الفورية لدراسة نتائج التقییم. ووضع التوصیات موضع التنفیذ من 
خلال خطة عمل شاملة. ومن أفضل الأسالیب التی تتبع لاعداد مثل هذه الخطة؛ هو تصميم 
اطار موضوعی یحدد الاجرا ءات التی تتبع خطوة بخطوة لتطویر برامج الشدمة الکتبية. 
ویراعی فی الوقت نفسه تأکید مظاهر القوة فی امجوانب التی ثبتت قوتها وفعالیتها, 
ومعالجة أسباب القصور فى النواحى الأخرى التى تبين ضعفها وعدم فعاليتها. ويتم كل 
هذا فى ضوء التوصيات الإجرائية التى تم وضعها فى التقرير . 
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ومن المعروف أن هناك ثلاثة أنواع من اخطط هی : 
bbs (Í)‏ قصيرة المدى . 

(ب) خطط متوسطة المدى . 

(ج) خطط طويلة المدى . 


والفرق بين أنواع هذه الخطط هى مدة تنفيذ كل نوعء إذ جرى العرف على أن الوقت 
الذى يستغرقه تنفيذ كل نوع هو العامل الأساسى الذى يميز هذه الأنواع الشلاثة. وعادة 
ماتغطى الخطة طويلة المدى مدة تزيد عن الخمس سنوات؛ أما الخطة المتوسطة المدى فتغطى 
مدة تتراوح بين سنة إلى خمس سنوات. فى حين أن الخطة قصيرة المدى تغطى مدة سنة أو 
آقل . 

وبالنسبة للمکتبات الدرسية فان الافضل وضع خطة طويلة الدی لتطویر وحسین 
الخدمة؛ على أن تعد خطط أخرى قصيرة المدى» بحيث تحدد ما يتم إنجازه فى السنة الأولى 
من أعمال ومتطلبات أكثر إلحاحاً من غيرهاء ثم تحدد السنة الثانية المتطلبات التى تليها 
فی الأهمية. . وهکذا (۲۱۸. ويجب أن تتضمن الخطة طويلة المدى مواعيد ثابتة تحدد بوضوح 
الوقت اللازم لإتمام الخطط قصيرة المدى؛ ويشتمل هذا على وقت البدء ووقت الانتهاء. 
ويذلك يتحقق الترابط فى المدى الطويل بالتخطيط فى المدى القصير . 
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سم بت 





ملحق رقم )١(‏ 


نشرة عامة رقم (۷) بتاريخ ۱۹۹۰/۲/۱۱ 
بشأن : العاییر الوحدة للمکتبات الدرسية الصرية 


نظرا لأهمية الکتبات الدرسية ودورها التعلیمی والتربوی فقد حددت الوزارة العاییر التالية التی 
تشتمل على الحد الأدنی من الامکانات الادية والبشرية التی یجب تطبیقها علی جميع المكتبات المدرسية 
فى المراحل التعليمية المختلفة . | 


: المكتية‎ es YI 


: المساحة‎ - ١ 
۲,۱۲۰ الدرسة الاعدادية من ۲,۷۲ الی‎ 


۲ - الوقع : 
يراعى أن يكون فی مکان یسهل الوصول الیه. جید التهوية والاضا ءة الطبيعية. 


۳ - وحدات الیئی : 


الأبتسدائى : قاعة المطالعة تضم المجموعات والأثاث بالإضافة إلى مكتب الأمين 
الاعسدادی : قاعة مطالعة + (رکن للعملیات الفئية ) . 


الثانوى ومافی مستواه : قاعة مطالعة + حجرة مواد سمعية وبصرية . 
Lot‏ - الأثاث والتجهيزات 
۱ - الابعدائی : 
- وحدة رفوف is piha‏ : 1 وحدات على الأقل ‘ 


کتگون الوحدة من ۶ رفوف بارتفاع YO‏ سم أو 68١‏ اسم وطول الرف من ۰٩سم‏ اٍلی ۱۰۰سم . 


=Y. Y- 


وحدة تعکون من تسعة آدراج علی الأقل بقاعدة لاتزید ارتفاعها 
عن ۰ ۰ اسم 

یراعی تئریم حجم وشکل الناضد بحیث تشتمل علی آشکال 
مستديرة ومستطيلة, وتتنوع أحجامها بحيث تتسع “J‏ أو £ 
تلامی, با یستوعب تلامیذ فصل بأکمله + ه للكبار للاشراف. 
وأن یکون اتفاع الضدة (۱۵سم) . 


۰ مقعد قراة. ارتفاج قاعدته ۳۸سم. ویفضل القاعد البطتة 


بالجلد. مع وجرد كاوتشوك فى الأرجل. بالاضافة الی 4 مقاعد 
للكبار . 

عدد ۶ حامل عرض بارتفاع ۱۲۰سم . 
لوحة واحدة مقاس ۷۰ « ۱۰۰سم 


علی شکل حرف ( بآ ) مزود پحاجز خشبی وعدد من الادراج 


وخزانة . 


¬ ویو أدراج فهارس : 


- متاضد القراءة 0 


- مقاعيد القراءة : 


~ حامل عرص المجلات : 
=- أوحة إعلانات : 


- مكتب أميين : 


= دولاب حفظ الرسائل التعليمية : دولاب واحد مغلق ۰ 


- عربة نقل الکتب . 


ویصنم الأثاث من خشب متین, خاصة آدراج الفهارس, آما بالنسبة لوحدات الرفوف فیفضل 
تصنيعها بالمزج بين النشب والمعدن إذا أمكن . 


٠‏ وحدات على الأقل وتتکون الوحدة من سبعة رفوف بارتفاع 
۰سم. وعرض الرفب ۱۰۰سم 

وحدت Sp‏ من ۱۲ درج علی قاعدة بارتفاع 8۰سم مزودة 
برف فى الراجهة . 

یراعی تنویع حجم وشکل الناضد بحیث تشتمل على أشكال 
مستديرة ومستطیلة» وتتوع أحجامها بحيث تسع کل واحدة ۸ 
أو 5 أو 4 تلامیذ با یستوعب تلامیذ فصل بأکسله + ۵ للکیار 
للاشراف. ویراعی تناسب ارتفاعها مع آطوال التلامیذ فی 


الدرسة الاعدادية . 


سا ۳- 


: الاعدادی‎ - Y 


- وحدات رقوف مفتوحة : 


- آدراج فهسارس : 


- مقاعد القراءة : ٠‏ مقعل ويراعى عند تحدید ارتفاع ا مقعد أطوال العلاميذ 
بالمدرسة الإعدادى + ه مقاعد للكبار . 


د E E E‏ حامل واحد لعرض الجلات والکتب . 


- لوحة اعلاتات : عدد ۲ لورحة إعلانات مقاس ۱.۰۷۰ سم . 
-مكتعب أميسسسن: على شكل حرف ( بآ ) مزود بحاجز خشبی وعدد من 


الأدراج وخزانه . 
- أثاث حفظ الوسائل التعليمية : قطع من وحدات الأثاث المناسبة لحفظ واستخدام الوسائل 


التعليمية . 


ویصنم الاثاث من خشب متین. خاصة آدراج الفهارس, آما بالنسبة لوحدات الرفوف فيفضل 

تصنيعها بالمزج بين الخشب والعدن كلما أمكن ذلك . 

۳ .= الثانوی وما فى مستواه : 

g‏ وحدات رقوف مفتوحة $ ۱ وحدة على الأقل, وتتکون الوحدة من سبعة رفوف پارتفاع 
dA:‏ أو 7٠١‏ سم وعرض الرف ۱۰۰سم 

ve‏ أدراج فهسارس 2 وحدت تتکون من ۱۹ درج على قاعدة خشبية بارتفاع ۰ #سم 
مزودة برف فى الواجهة 8 
مستديرة ومستطيلة: وتتنوع أحجامها بحيث تسع کل واحدة ۸ 
أو 5 أو 4 طلاب با یستوعب طلاب فصل باکمله + ۵ من 


الشرفین . 
- مقاعد القسراءة : . ۵ مقعد قراء 5 + ۵ مقاعد للمشرفین . 
- حوامل العرض : ۲حامل عرض مجلات وکتب . 


احامل عرض الصحف . 


- لوحة اعلائات : ۲ لوحة اعلاتات مقاس ۱۰۰*۷۰ سم . 


ب , لت 


- امكتسب أميين: على شکل حرف ( بآ ) مزود بحاجز خشبی وعدد من 


الأدراج وخزانه+ ؟ مكتب عادى . 
- أثاث حفظ الوسائل التعليمية: وحدات أثاث مناسبة لحفظ الوسائل التعليمية . 
- عربة نقل الكتب 
ويصنع الأثاث من خشب متين. خاصة أدراج الفهارسء أما بالنسبة لوحدات الرفوف فيفضل 
تصنيعها بالمزج بين الخشب والمعدن . 
WU‏ - مجموعات مقعنيات المكتية : 
١‏ - المعايير العددية : 
المدرسة الابتدائية : ۶ مجلدات للتلمیذ مع مجموعة لخدمة المدرسين لا تقل عن +٠٠‏ مجلد 
يضاف إليها دوريتان على الأقل 
المدرسة الإعدادية : 4 مجلدات للتلميذ مع مجموعة لخدمة المدرسين لا تقل عن ٠٠0٠١‏ مجلد+ 
۵ دوريات على الأقل . 
الدرسة الشانوية : ۷ مجلدات للتلمیذ مع مجموعة لخدمة المدرسين لا تقل عن ألفى مجلد . 
۷ دوریات علی الاقل يفضل أن يكون منها واحدة بالإنجليزية وواحدة 
بالفرنسية على الأقل فى كل منهما . 
مجمرعات مناسبة من الواد السمعية والبصرية . 
۲ - العاییر النوعية للمجموعات : 
عند اختیار الجموعات للمستویات الْختلفة لابد لها أن تختار من : 
۱ - مواد مساندة ومساعدة للمنهج الذی یقدم فی الدرسة. وهذه الراد هی التی یز مکتبة مدرسة 
عن الأخرى . 
Y‏ - مواد مناسبة لكل مرحلة تتصل اتصالا مباشرا بمصر والعالم العربى والقضايا القومية . 


۳ - مراد التثقیف والعلومات العامة . 


ی اش 


. مواد الترقية والترویح وقضية وقت الفرانْ‎ - ٤ 

۵ - الواد التعی تساعد الدرسین وأمناء الکتبات والاداریین بالدرسة . 

٩‏ - مواد مرجعية تتدرج من مجرد قاموس وداثرة معارف وکتب تراجم بسيطة فی الرحلة 
الابتدائية إلى عدة قوامیس أحادية iUi‏ ومتعددة اللغات ودوائر معارف عامة ومعاجم وتراجم 
تاريخية وأطالس وموجزات إرشادية وببليوجرافيات وطنية مناسبة لكل مرحلة من المراحل 


التعليمية وبعض المراجع التخصصة وخاصة فی الدارس الفنية (تجارة - زراعة - صناعة) . 


رایعا - الوظفون : 
الدرسة الابعدائية : أخصائی مکتبة مژهل dle‏ + دورات تدريبية فی العمل الکتبی . 
الدرسة الاعدادية : - آخصائی مکتبة مژهل عال (یفشل تخصص الکتبات والعلومات) أو 
آی تخصص آخر + دورات تدريبية . 
الدرسة المائوية : - ۲ آخصائی مکتبة مژهل عال آحدهسا تخصص الککبات والعلومات 
کحد آدنی. وتزاد الاعداد بحيث يكون هناك اخصائى لكل ٠١‏ فصلا . 


- موظف كتابى مؤهل متوسط للأعمال المالية والكتابية . 


ا 
المدرسة الابتدائية : الاطلاع الداخلى. عرض آفلام. واعارة خارجية. ساعة القصة, حصة 
المكتبة لكل مادة دراسية . 
المدرسة الاعدادية 5 الاطلاع الداخلی؛ الاعارة الخارجية, ارشاد » تدريب على استخدام 
الکتبة, خدمة مرجعية. عرض آفلام, حصة الکتبة . 


فى إعداد البحوث» حصة المكتبة . 


ا 


مواعید قتح الکتیة: یوصی بفتح الکتبة ساعتین بعد انتهاء الیوم الدرسی وذلك لاتاحة 
الفرصة للاطلاع والاستعارة. ویسری ذلك علی جمیع الراحل. على أن 
يعوض الأخصائيين عن ساعات العمل الزائدة . 

جماعة أصدقاء المكتبة: تشكل جماعة أصدقاء المكتبة فى جميع المراحل ابعدائى - إعدادى 


ثانوى . 


وكيل أول الوزارة 


ا 


ملحق رقم (۲) 


وز ارة التربية والتعلیم 
الإدارة العامة للمكتبات 
ادارة المكتيات المدرسية 


تقریر فحص کناب 


عنسوان الکتاب : 

اسم المؤلف/ المترجم : 

الوظة .ةة : 

مکان النشر والناشر : 

تة الل ي : 

: FS ph | 

عد المجلدات :» دل عرد الصفحات : 


رقم التسجیل : سس 


-۳۱۳- 


ولا - عرض وتلخیص الکتاب : 


اھ ت سے م سے م 
eee‏ مد — 











ثانيا - نقد الکتاب : 


)1( من التاحية الوضرعية 





۱ - موضوع الکتاب : 





۲ - اللف وکنایته للكتابة فى هذا المرضوع : 





۳ - سلامة القائق والافکار والعلرمات : 
۶ - مدی ملاء مة الكتاب من التنواحى النفسية والتريوية لتلاميذ الرحلة التی يختار لها ؛ 





۵ - طريقة العرض : 
1 - أسلوب الکتاب ومدی سلامته وملاء مته لتلامیذ الرحلة التى يختار لها : (يشار إلى الصفحات التی بها 


Fa وان‎ 





و۳ 


(ب) من الناحية الشکلية : 
۱ - نوع آلورق ؛ س ۲ - حجم الكتاب : 
رو polls) [yeaah a a‏ 


۵ - الصور والرائط والرسوم او ضیحیة : س س اس ن 


الس ee‏ سي سس oe‏ لسلس د پا الت لي سي r‏ —— 


: الالعزام بعلامات الترقيم‎ - ١ 
قائمة ا مراجع والصادر ع ا مد‎ = Y 


م - الكثافات ۽ سس 


ثالغا - رأى الفاحص فى صلاحية الكتاب : 


ا( cl‏ وا ا و و 


۱ - درجة صلاحية الختاب t‏ ممعاز : جید : مقبول : 
۲ - تحدید المرحلة : للتلميذ : للمدرس : 


۳ - الصف الناسب اذا کان من الکتب الختارة لتلامیل مرحلة التعلیم الاساسی : 
۶ - صلاحية الکتاب کمرجع فی الادة و الاطلاع الخارجى : 
ð‏ - هل یرقی الکتاپ لستوی الشرا الرکزی ؟ 


(ب) غير صالح : (الأسباب بوضوح) 


\ -~ آل ل ا 





سد ا سے ل س ل س د 





۲ سس ere‏ ل سے سے س سل ر مس ت 


سب س س ل ت 
سای م لهس 2 2 سي ال ود 
—_— 


ae eee" £ 


-f \ 0 


راپعا - بیائات الفاعص : 


الا د 

iib i 

الادارة التابع لها 
الرتب الاصلی 

احالة الاجتماعية 
عضوية نقابة العلمن : 


بعتم << 


مستشار aUl‏ / الدریر العام 


التاريخ 6 ع مسبج جص عي سي ص تم 


رأى الادارة العامة للمكتيات 











-1- 
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